
Entwicklung der kommunalen IT 

im Münsterland
13.04.2026 – TOP 3 – Digitalisierungsausschuss Kreis Warendorf
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NRW und Münsterland

Wie wird die kommunale IT in 

NRW zukünftig organisiert?

Wie gestalten wir unsere Rolle 

in diesem Prozess, 

insbesondere im Münsterland?
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• komm. IT-Markt in NRW ist 

heterogen

• deutlich mehr IT-DL als in anderen 

Bundesländern

• viele Akteure u. viele 

unterschiedliche Lösungen 

verlangsamen Digitalisierung

• demographischer Wandel 

(bundesweit (-) 140.000 IT-

Fachkräfte im ÖD bis 2030)

• Anforderungen an IT-Sicherheit

• 7/24-Verfügbarkeit

• Kosten- und Budgetentwicklung

Konsolidierungsbedarf in NRW
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Gutachten liegen seit 13.10.2025 vor
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Rollenmodell einer möglichen Neuordnung
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Neuausrichtung der kommunalen IT in NRW
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MHKBD bereitet die Umsetzung vor

Landtagswahl

• Zentrale IT-Organisation als AöR ggf. mit GmbH

• IT-Dienstleister sind die Träger der AöR

• Selbstverpflichtung der kommunalen Spitzenverbände: Abschluss bis 2040
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„LG kommunale IT Neuordnung“ ist besetzt

Landkreistag:

Karim Ahajiliu

Dr. Marco Kuhn

Kreis Gütersloh, 

Kreis Paderborn, 

Kreis Viersen

Städtetag:

Dr. Hanna Sommer

Dr. Uda Bastians

Stadt Krefeld, 

Stadt Wuppertal, 

Stadt Düsseldorf

Städte- u. 

Gemeindebund:

Dr. Johannes Osing

Stanislaw Chernin

Andreas Wohland

Stadt Geseke, 

Stadt Roetgen, 

Stadt Büren

KDN:

Kerstin Pliquett

OWL IT, regio iT, 

SIT, Stadt Hagen, 

Stadt Dortmund, 

Stadt Oberhausen,

KDVZ Frechen, 

Stadt Köln, citeq (u. 

KAAW)  
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Bereits erfolgte Aktivitäten

Lenkungsgruppe 

wurde eingerichtet. Tagungsintervall 2 -3 Monate in Präsenz.

AG der kommunalen Spitzenverbände:

Entwurf des Errichtungsgesetzes für die AöR entwerfen.

AG der kommunalen IT-Dienstleister:

Aufgaben des zentralen kommunalen IT-Dienstleisters NRW
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Gutachten: Vertiefung der Zusammenarbeit 

im Münsterland - Zielsetzung - 
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Gemeinsame Vision aus den 

Vorbereitungsworkshops
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Projektvorgehen
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Methodisches Vorgehen: Szenarien

1. Alle denkbaren Szenarien 

2b. Bewertungskriterien (5 Kategorien) 

2a. Szenarien auswählen 

3. Szenarien bewerten 

Ein Szenario im Detail 

beschreiben 
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Übersicht der Bewertungscluster
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Möglicher Entwicklungspfad
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Empfehlung des Gutachters ngd

„Wir empfehlen das Szenario Holding mit Betriebseinheit, wobei die 

KAAW sich zum Holding-Dach entwickeln sollte.“
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Szenario-Zielbild – idealtypisch gedacht

Mitglieder Kommunen
ÖRV-

Partner

Dachverband

Betriebs-Organisation

• Einheitliche Governance

• Skalierbare u. sichere Strukturen

• Effizienz u. Zukunftsfähigkeit

• Abgesicherte Entwicklungsschritte

• In NRW anschlussfähig

• Erweiterbar

• Kein Beteiligungsdruck



Dachverband
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Zielbild – Empfehlung des Gutachters

ÖRV-

Partner

Betriebs-Organisation

• ÖRV-Partner treten der KAAW bei

• KAAW wird zur Governance-Einheit 

ausgebaut

• Kreis Steinfurt und Stadt Münster 

werden Träger/Gesellschafter der 

Betriebsorganisation und bündeln 

schrittweise ihre Betriebsleistungen

• Betriebsorganisation in GmbH-Form

• Übergänge von Betriebsanteilen werden 

stufenweise ohne Zwang ermöglicht.
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Mehrwerte für die Beteiligten
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Information und Kommunikation

Die aktuellen Schwerpunkte

Sind wir auf dem richtigen Weg?

Wir groß ist der Entwicklungsdruck?

Sind Gremienbeschlüsse erforderlich?

Projektorganisation bilden
Wer möchte wie beteiligt werden?

Wer hat welche Erfahrungen und 

Kompetenzen?

Projektplan / Roadmap erstellen
Welche Meilensteine benötigen wir?

Beschreiben wir weitere Szenarien?

Leistungsportfolio beschreiben
Was wird heute angeboten?

Wie groß ist das Interesse an den Leistungen?

Wie schnell können wir skalieren?
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In Vorbereitung

• Rechtliche Prüfung in Frage kommender Rechtsformen. Insbesondere: 

Benötigen wir eine separate Betriebsorganisation?

• Workshops: Rollenverständnis aller Beteiligten 
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Danke!
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