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1. Einleitung

Der Ausschuss fur Kinder, Jugendliche und Familien hat 2008 und 2011 Kooperati-
onskonzepte von Offener Ganztagsschule und Jugendhilfe beschlossen. Ziel war es,
durch das Zusammenfihren von fachlichen Kompetenzen aus dem Bereich Schule
und Jugendhilfe, Kinder mit Unterstitzungsbedarf in der offenen Ganztagsschule mit
bedarfsgerechten Angeboten zu fordern.

Die Evaluation zeigte, dass die OGS Konzepte in der Angebotsstruktur zu erweitern
sind. Infolgedessen stimmte der Ausschuss fuir Kinder, Jugendliche und Familien 2015
einem weiteren wichtigen Element der frihen niederschwelligen Hilfen dem ,Konzept
zur Foérderung der Entwicklungschancen von Kindern im Verlauf des Uberganges vom
Elementarbereich in den Primarbereich — Ubergangsmanagement II“ zu.

Eine gemeinsame mit den Tréagern entwickelte Leistungsbeschreibung ist die Basis fur
die Leistungs-, Vergitungs- und Prufungsvereinbarung, die am 25.05.2022 durch den
Ausschuss fur Kinder, Jugendliche und Familien beschlossen wurde.

Schule und Jugendhilfe blicken auf eine gemeinsame Zielgruppe junger Menschen
und ihrer Familien. Die Forderung junger Menschen zu selbststandigen, verantwor-
tungsvollen Personen wird sowohl im Bildungs-und Erziehungsauftrag gemal
8 2 Schulgesetz NRW als auch im Recht auf Erziehung geman § 1 SGB VIl als zentral
benannt.

Die Leistungserbringung der Jugendhilfe unter praventiven Aspekten bildet einen im-
mer bedeutsameren Handlungsansatz und die Jugendhilfe schafft mitihren Angeboten
am Lebensort Schule einen Zugang zu Kindern und Familien. Kinder mit Unterstit-
zungsbedarf werden bedarfsgerecht gefordert und Eltern erfahren eine frihzeitige Un-
terstitzung und Starkung ihrer Erziehungskompetenz nach § 27 SGB VIII.

Durch die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schule kbnnen Angebote zur Férde-
rung sozialer und emotionaler Kompetenzen entwickelt werden. Grundlage fur eine
zielfuhrende und erfolgreiche Forderung ist dabei eine kooperative Zusammenarbeit
der verschiedenen Berufsgruppen in gemeinsamer Verantwortung fur die individuelle
Entwicklung des Kindes.

Mit der Zusammenfuhrung der einzelnen Konzepte geht der Kreis Warendorf einen
weiteren und zukunftsweisenden Schritt hin zu einer nachhaltigen Verankerung
der praventiven Ausrichtung fir Kinder und Familien.



2. Multidisziplindre Zusammenarbeit

Zielfuhrende und erfolgreiche Férderung bendtigt eine umfassende Zusammen- und
Vernetzungsarbeit aller beteiligten Einrichtungen und Berufsgruppen in gemeinsamer
Verantwortung fur die individuelle Entwicklung des Kindes. Mit dem Forderkonzept
wird diese Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen ermdglicht:

Zusammen- und Vernetzungsarbeit von:

e Amt fur Jugend und Bildung des Kreises Warendorf: Gesamtverantwortung
und Koordination des Prozesses im Sachgebiet Pravention und Jugend-
pflege in Abstimmung mit dem Allgemeinen Sozialen Dienst (ASD) sowie
Jugendhilfeplanung, Hilfeplanung, Controlling und Finanzierung

e Schulaufsicht: schulfachliche Steuerung auf schulischer Ebene, Beratung
durch die Inklusionsfachberatung

e Schulpsychologische Beratungsstelle: Beratung fur Eltern, Schiler und
Schilerinnen und Lehrkrafte

e Gesundheitsamt: Durchfuhrung der Schuleingangsuntersuchung, Frihfor-
derung, Hinweise zu Unterstitzungssystemen und Férdermaoglichkeiten

e Eltern als Experten fir ihr Kind in ihrer gesetzlichen Erziehungsverantwor-
tung

e Tageseinrichtungen fur Kinder — KiTa: Férderung und Erziehung, Erstellen
der Bildungsdokumentation, Entwicklungsbeobachtung, Gestaltung des
Uberganges mit Grundschulen

e Grundschulen: Durchfihrung des Schulaufnahmeverfahrens und individu-
elle Lern- und Entwicklungsplanung

e Trager der freien Jugendhilfe: Leistungserbringung des individuell festge-
stellten Foérderbedarfs im schulischen Vormittag und im Kontext OGS

e Erziehungsberatungsstellen im Kreis Warendorf: Einbringen der Fachexper-
tise im Forderverfahren und bei weiterem Hilfebedarf

e Medizinische und therapeutische Berufsgruppen: Logopéadie, Ergotherapie,
Lerntherapie, Psychologische Beratung in Ergédnzung zur Forderarbeit

e Schultrager: Bereitstellen der rAumlichen Ressourcen, Begleitung der Ver-
netzung

Als gemeinsamer Auftrag wird hier die Aufgabe verstanden, das Kind vor, wahrend
und nach der Phase des Uberganges sowie in der Schuleingangsphase zu begleiten
und durch kindzentrierte, ressourcenorientierte MalRnahmen zu unterstttzen.

Die Beteiligung und Beratung der Eltern hat dabei eine wesentliche Bedeutung. Die
Umsetzung der MalRnahmen erfolgt in der Regel durch einen Tréager der freien Jugend-
hilfe, der bereits den offenen Ganztag an der jeweiligen Schule ausgestaltet.

In einzelnen Fallen kann es sich als geeignete und erforderliche Hilfe erweisen, die
Forderung des Kindes nicht nur in der Schule umzusetzen, sondern auch gegebenen-
falls auf weitere Unterstlitzungsmoglichkeiten im familidren Kontext hinzuwirken. Im
Sinne einer umfassenden und frihzeitigen Férderung des Kindes am Lebensort
Schule und einer nachhaltigen Starkung der elterlichen Kompetenzen im familiaren
Kontext kann sich eine Briicke zwischen der Férderung in der Schule und Leistungen
der ambulanten Hilfen zur Erziehung (z. B. sozialpadagogische Familienhilfe, Erzie-
hungsbeistandschaft) entwickeln.



3. Umsetzung des Ubergangsmanagements ||

Die sozialpadagogische Forderung im schulischen Vormittag und Nachmittag (Uber-
gangsmanagement Il) ist eine Hilfe zur Erziehung nach § 27 SGB VIII die am Lebensort
Schule umgesetzt wird.

Dadurch ergeben sich Synergieeffekte. Schule und Jugendhilfe arbeiten im Sinne des
Kindes zusammen, entwickeln gemeinsam Forderziele und starken Eltern. Gleichzeitig
ist es jedoch wichtig den jeweils eigenen padagogischen Auftrag zu beachten. Schule
hat einen Bildungs- und Erziehungsauftrag und spezifische schulische Ressourcen
und Kompetenzen zur Verfligung. Diese sind vorrangig zu nutzen.

Sollte sich dartiberhinausgehend ein Hilfebedarf in der sozial-emotionalen Entwicklung
des Kindes zeigen, kann Ubergangsmanagement |l angefragt werden. Der Forderplatz
grenzt sich deutlich von einer Lernférderung oder Unterrichtsbegleitung ab. Vielmehr
geht es um die individuelle Entwicklung eines jungen Menschen und seiner Eltern —
nicht um ,Schulfahigkeit” bzw. ,Selbstorganisation® im System Schule. Es ergibt sich
ein eigenstandiger padagogischer Auftrag, welchem eine Férderplanung mit Zielfor-
mulierung und Anwendung sozialpadagogischer Methoden zugrunde liegt.

Die Forderung des Kindes und die Elternarbeit werden durch sozialpadagogische
Fachkrafte des OGS-Tragers geleistet. Diese stimmen sich mit Schul- und Klassenlei-
tung und ggf. weiteren Beteiligten in der Schule ab und planen die Angebote gemein-
sam. Die Grundschule stellt fur die Forderung unterrichtlichen Freiraum zur Verfigung.
Durch diese Zusammenarbeit, unter Einbeziehung der Eltern, kann fur Kinder mit ei-
nem sozial-emotionalem Entwicklungsbedarf die Einschulung und die Schuleingangs-
phase angemessen gelingen.

Im Folgenden wird die konkrete Umsetzung dieses Hilfeangebotes naher beschrieben.

3.1 Zielgruppen

Das Konzept zur sozialpadagogischen Forderung von Kindern in der Schule richtet
sich insbesondere an zukinftige Grundschulkinder und Kinder in der Schuleingangs-
phase, bei denen ein individueller Férderbedarf festgestellt wurde, beispielsweise:

Auffalligkeiten in der Interaktion aufgrund von unterschiedlicher Wahrnehmung,
mangelnde Entwicklung des Selbstbewusstseins,

mangelnde Frustrationstoleranz und Konfliktldsungskompetenz,
Schwierigkeiten im Bereich der Beziehungsgestaltung,

Kinder, die aufgrund einer Beeintrachtigung ihrer psychosozialen Entwicklung
Unterstiitzung bendtigen,

e Starkung der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten in ihrer Erziehungskompe-
tenz.

Die Bereitschaft der Eltern sich in Erziehungsfragen im Rahmen ihrer Moglichkeiten
beraten und unterstitzen zu lassen, ist fir die Teilnahme der Kinder am Férderangebot
deshalb zwingend erforderlich. Dies wird durch den Antrag auf Hilfen zur Erziehung
nach 8 27 SGB VIII, der von den Eltern zu stellen ist, deutlich.



3.2 Zele

Die frihzeitige sozialpddagogische Forderung im sozial-emotionalen Bereich hat
grundsatzlich das Ziel, den Ubergang vom Elementarbereich in den Primarbereich zu
erleichtern und das Kind in der Schuleingangsphase im schulischen Vor- und Nach-
mittag in seiner Entwicklung zu férdern. Die Hilfe richtet sich nach den Besonderheiten
des Einzelfalles, vor allem nach der Person des Kindes. Die Forderung im schulischen
Vor- und Nachmittag ist eine Hilfe zur Erziehung und kann nur dann eingeleitet werden,
wenn Eltern in ihrem Erziehungsauftrag zum Wohle des Kindes Unterstlitzung ben6éti-
gen und diese Hilfe dazu erforderlich und geeignet ist.

Das Forderkonzept zielt auf folgende Aspekte ab:

e Esermdglicht durch multidisziplindres und zielorientiertes Zusammenwirken der
Akteure einen friihzeitigen, umfassenden Blick auf die Ressourcen und Bedarfe
des Kindes im letzten Kita Jahr bis in die Schuleingangsphase.

e Die Eltern werden in ihrer Erziehungskompetenz gestarkt und die Interaktion
zwischen Eltern und Kind verbessert.

e Der Ubergang vom Elementar- in den Primarbereich wird vorbereitet und am
Kind orientiert durchgefuhrt und begleitet.

e Die vorhandenen Ressourcen des Kindes werden erkannt, gestéarkt und gefor-
dert.

e Der aufnehmenden Grundschule wird ermdglicht, an den individuellen ,Fahig-
keiten und Neigungen des jungen Menschen® (vgl. § 2 SchulG NRW) anzuset-
zen und diese bei der Gestaltung des Bildungsprozesses aktiv zu bertcksichti-
gen.

e Eineindividuelle Forderplanung wird durch das zielgerichtete Zusammenwirken
der beteiligten Institutionen und der Eltern bei der Férderanfrage und im Kontext
der Durchfuhrung der Forderung erstellt. Die Forderplanung kann vor der Ein-
schulung ansetzen und in der Schuleingangsphase fortgesetzt werden.

e Alle vorliegenden Informationen aus Einrichtungen, Diensten und die Ergeb-
nisse der schularztlichen Untersuchung werden genutzt. Das Helfersystem
tauscht sich in einem multidisziplinaren System aus und agiert in diesem. An
der Forderung des Kindes beteiligte Institutionen und die Eltern wirken zusam-
men.

Fur die Einhaltung der genannten Ziele sind alle Akteure gleichermal3en verantwort-
lich.

3.3 Methoden

Ausgehend von den im Fdrderplan formulierten Zielen werden die passenden Metho-
den zur Umsetzung erarbeitet. Diese sind vielfaltig und abhangig von den individuellen
Bedarfen des Kindes.

Zur Anwendung konnen beispielsweise folgende Methoden kommen:

Einzelférderung
e Aufbau einer Beziehungsebene



Angebot eines verlasslichen Kontaktes

Thematisierung von z.B. Angsten, Gefiihlen, Unsicherheiten, systemischen
Strukturen

Gesprache, Rollenspiele, Perspektivwechsel um Empathie zu entwickeln/ zu
nutzen

Vorbilder suchen: Beispiele geben, benennen, reflektieren, belohnen

ggf. Entspannungsiibungen

Herausarbeiten von Starken und Bedarfen zur Erarbeitung von individuellen
Zielen

ggf. Time-out-Phasen

Reflexion des eigenen Verhaltens und Erproben von neuen Verhaltensweisen
Verstarkung

Kleingruppenfdrderung

Interaktion mit Mitschilerinnen und Mitschilern starken

Erproben neuer Handlungsstrategien im Umgang mit Kindern in der Klein-
gruppe, sowohl als Spiegel fur die eigene Situation als auch zur Perspektiviiber-
nahme

Kooperationsspiele, Motivationsspiele, Konzentrationsspiele, Rollenspiele
Entspannungs- und Wahrnehmungsiibungen

Verstandnis schaffen und integrieren durch Verdeutlichen von Starken des Kin-
des

e Entwicklung und Verstarkung alternativer Handlungsstrategien
e Ubertragbarkeit auf vergleichbare Situationen schaffen
e Beobachten, Verstarken, Sicherheit schaffen und Eintiben
o Konfliktlbsungsstrategien erarbeiten
Elternarbeit
e Aufbau einer Beziehungsebene zwischen Eltern und Forderkraft
e Elternbeteiligung
e Sensibilisierung fir die Entwicklungsbedarfe des Kindes
e Fokus auf die Starken und Ressourcen des Familiensystems
e Forderung der Erziehungskompetenz und der erzieherischen Beziehungsge-
staltung, Starkung der Eltern-Kind-Beziehung,
e Reflexion des elterlichen Verhaltens
¢ Regelmalige geplante Elterngesprache, ggf. im hauslichen Kontext
¢ Kennenlernen der Familienkonstellation und der Sozialisationsbedingungen
e Abstimmung zwischen Interventionen von Schule, OGS und Familie
e Vermittlung und Begleitung in weiterfihrende Hilfen, aul3erschulische Freizeit-
angebote, Netzwerkarbeit
3.4 Umfang der Leistung und Finanzierung

In der Regel umfasst ein Forderplatz drei bis sechs Stunden/Woche im Vormittag
und/oder im Nachmittag. Die Leistungen missen ausreichend, zweckmaf3ig und wirt-
schatftlich sein.



Die zu erbringenden Leistungen werden pauschal im Bewilligungszeitraum vergutet.
Der Bewilligungszeitraum entspricht dem Schuljahr und beginnt am 01.08. eines Jah-
res und endet am 31.07. des Folgejahres. Fir die Berechnung der gesamten Forder-
einheiten werden flr jedes Schuljahr 48 Wochen zu Grunde gelegt.

Eine Fordereinheit umfasst 60 Minuten, 75 % der bewilligten Fordereinheiten erfolgen
im direkten Kontakt mit dem Kind, Eltern, Lehrpersonal und den weiteren beteiligten
Fachkraften. Die tUbrigen 25 % beinhalten Dokumentation, Berichtswesen, Koopera-
tion und Fortbildungen. Die Finanzierung erfolgt Uber die Bereitstellung von Mitteln
durch das Amt fur Jugend und Bildung auf Grundlage der Leistungs-, Vergutungs- und
Prufungsvereinbarung tber die Férderung im schulischen Vor- und Nachmittag im Zu-
standigkeitsbereich des Amtes fur Jugend und Bildung des Kreises Warendorf.

Bei Ausfall der Forderkraft Uber einen Zeitraum von mehr als einer Woche werden alle
Fallbeteiligten unverziglich durch den Trager informiert. Bei einem langerfristigen /
dauerhaften Ausfall der Forderkraft wird dartiber hinaus die Koordination des Amtes
fur Jugend und Bildung informiert. Ebenso wird dartiber informiert, wenn die Férderung
aufgrund von langerer Abwesenheit des Kindes nicht stattfinden kann.

3.5 Ablauf und Verfahren

Der Ablauf der Ull und OGS Férderung ist im Regelfall am Schuljahr orientiert. Das
hei3t, dass die Férderung zum Schuljahresanfang beginnt und am Schuljahresende
abgeschlossen wird. Dadurch ergeben sich im Jahresverlauf regelmaflig wiederkeh-
rende Termine und Aufgaben.

Im Folgenden wird dieser Ablauf fur die Forderung im schulischen Vor- und Nachmittag
dargestellt:

e Forderanfrage bzw. Folgeanfrage
Im Zusammenwirken von Schule, Kindertageseinrichtung und Eltern wird eine Forder-
anfrage erarbeitet. Diese ist jeweils bis zum 01. April fur das folgende Schuljahr einzu-
reichen.
Die Folgeanfrage (Fortsetzung der Forderung) wird in Zusammenwirken der Forder-
kraft, der Schule sowie den Eltern erarbeitet. Diese ist ebenfalls jeweils bis zum 01.
April fur das folgende Schuljahr einzureichen.

e Beratung
Auf Basis der Forderanfrage prift das Amt fur Jugend und Bildung im Rahmen der
kollegialen Beratung, ob die MaRnahme erforderlich und geeignet ist und trifft die Ent-
scheidung tber Art und Umfang der Férderung im Einzelfall.

e Antrag der Personensorgeberechtigten
Die Forderung im schulischen Vor- und Nachmittag ist von den Personensorgeberech-
tigten zu beantragen. Die Antragstellung erfolgt erst nach Einschatzung/Prufung der
entsprechenden Férderanfrage.



e Mitteilung Uber vorlaufiges Stundenvolumen je Schulstandort
Das Amt fur Jugend und Bildung informiert den Trager und die Schule vor den Som-
merferien Uber die vorlaufige Einschatzung der am Schulstandort zu erbringenden For-
dereinheiten.

e Kostenzusage und Bewilligung
Bis zum Ende der Sommerferien erfolgen die Kostenzusagen an den Tréager sowie der
Bewilligungsbescheid an die Personensorgeberechtigten. Der Tréager hat die Schule
Uber die Kostenzusage zu informieren.

e Forder- und Entwicklungsplanung
Anhand der Informationen aus der Forderanfrage wird der Beginn der Férderung ge-
plant. Ziele und MalRBhahmen werden im Zusammenwirken von Schule, Eltern, Kind
und Forderkraft erarbeitet und in einer Férder- und Entwicklungsplanung dokumentiert.
Die Forder- und Entwicklungsplanung ist vom Trager zu erstellen und dem Amt fir
Jugend und Bildung vorzulegen.

e Abschlussbericht zum Abschluss des Schuljahres
Zum Ende des Schuljahres erfolgt ein Abschlussbericht durch die Forderkraft des Tra-
gers. Dieser wird spatestens bis zum 31. Juli dem Amt fir Jugend und Bildung vorge-
legt. Soll die Férderung im nachsten Schuljahr fortgefuhrt werden, wird statt des Ab-
schlussberichtes eine Evaluation des Férder-und Entwicklungsplanes eingereicht.

4. FOordergrundséatze

Die sozialpddagogische Forderung im schulischen Vormittag und Nachmittag ist eine
Hilfe, die im Zusammenwirken mehrerer beteiligten Institutionen und Fachkréfte statt-
findet. Daher sind die Ebenen der Zusammenarbeit und die jeweiligen Aufgaben und
Anforderungen transparent zu gestalten.

Nachfolgend sind die zentralen Grundsatze der Forderarbeit zusammengefasst:

¢ Die Inanspruchnahme der Férderung ist freiwillig.

e Empfanger der Foérderung ist das Kind / sind die Eltern.

e Die Zusammenarbeit orientiert sich an dem innerschulischen Konzept der mul-
tiprofessionellen Kooperation.

¢ Die Eltern sind in allen Phasen der Unterstiitzung zu beteiligen.

e Zwischen Kind und allen an der Forderung beteiligten Mitarbeitern bildet sich
eine kontinuierliche professionell unterstiitzende Beziehung.

e Die Forderung orientiert sich an den Ressourcen des Kindes.

e Die Forderung grenzt sich deutlich von Assistenzleistungen nach
§ 35a SGB VIII ab. (siehe Arbeitshilfe Fachdienst § 35a)

e Sozial-emotionale und lernbezogene Aspekte werden trennscharf formuliert,
das Ubergangsmanagement Il ist keine Lernférderung.

e Es st fachlich begriindbar, warum die Forderung im unterrichtlichen / auf3erun-
terrichtlichen Kontext stattfinden soll.

e Fur die Forderung kommen spezifische sozialpddagogische Methoden zur An-
wendung.



e Das Kind ist in die Erarbeitung der Entwicklungsbereiche, Starken und Forder-
ziele eingebunden.

e Die Forderplanung ist eine Leistung im Rahmen dieses Konzeptes und wird
durch die Forderkraft formuliert. Die Lern- und Entwicklungsplanung ist eine
Leistung der Lehrkraft/Schule.

¢ Die Forderung unterliegt im gesamten Verlauf der Férderplanung.

¢ Im Rahmen der Forderanfrage ist durch die Schule zu prifen, welche schuli-
schen Ressourcen genutzt werden kdnnen, insbesondere:

o Das Classroom Management (Klassenfihrung, Unterrichtsfiihrung, Un-
terrichtsmanagement oder Klassenorganisation z.B. Sitzordnung, Bewe-
gungsimpulse, Klassenklima, Unterrichtsorganisation, Klassenzusam-
mensetzung...) wird auf die Forderaspekte des Kindes ausgerichtet.

o Sonderpadagogische Ressourcen werden in Bezug auf das Kind ausge-
schopft / eingebracht (im Sinne einer multiprofessionellen Zusammenar-
beit)

o Die regionale Fachberatung und die Schulpsychologische Beratungs-
stelle sind bei Bedarf einzubeziehen.

o Die Anspruchsgrundlage fur Lernférderung tber BUT wird im Rahmen
der Bearbeitung der Forderanfrage mit den Eltern thematisiert.

Des Weiteren ist der Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdungen gemaR § 8a SGB
VIII zu beachten. Der Trager halt eine Kinderschutzfachkraft im Sinne des § 8b SGB
VIl vor. Diese steht den Forderkraften zur Beratung zur Verfigung. Sofern dem Trager
Falle bekannt werden, in denen nach eigener Einschatzung das Kindeswohl geféhrdet
ist, ist dies dem Amt fur Jugend und Bildung mitzuteilen. Es ist zu beachten, dass die
entsprechende Zustandigkeit der Rechtskreise fur die Einschatzung der Kindeswohl-
gefahrdung mal3gebend ist.

Werden z. B. Lehrkraften Hinweise auf eine mogliche Kindeswohlgefahrdung bekannt,
so findet die Einschéatzung in der Verantwortung der Schulleitung statt. § 4 Absatze 1
und 2 des Gesetzes zur Kooperation und Information im Kinderschutz (KKG) sind zu
beachten. Das Handbuch ,Kinderschutz im Kreis Warendorf bietet hierzu die Instru-
mente.

5. Qualitatsentwicklung

Das Konzept bedarf der kontinuierlichen Fortschreibung und der Qualitatsentwicklung.
Im Rahmen der Abstimmungsprozesse zur individuellen Férderplanung wird die Wirk-
samkeit der jeweiligen Forderung erhoben und ausgewertet. Dies geschieht auf
Grundlage von standardisierten Formularen, Hilfeplangesprachen und jahrlichen Eva-
luationsgesprachen. Die Rickmeldungen von Kindertageseinrichtungen, Schulen und
Jugendhilfetragern zum Konzept werden regelméalfig erfasst und bericksichtigt. Dar-
uber hinaus werden die Eltern der geforderten Kinder im Rahmen einer anonymen
Erhebung nach ihren Erfahrungen und Einschatzungen zur Forderarbeit befragt.

Des Weiteren finden regelmafiig tragerubergreifende Qualifizierungen und Fallwerk-
statten fur die Forderkrafte statt. Diese Veranstaltungen zu Kinderschutzaspekten und
weiteren relevanten Themen dienen der Entwicklung von fachlicher Kompetenz und
gemeinsamen Qualitatsstandards.
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