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1. Verkehrliche Entwicklungen




1 Mio. Fluggaste bereits im September
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Der Flughafen feiert

einen Flugmuffel

e ——

damals kann s b
nicht werden.«

Vorzeigestandort

< it den Tug
don urlack.

Airport Miinster/Osnabriick feiert erste

Seinerseit sm - mann. nd so
curch den Flug

reten.

y

e o o o 0 T o .

i oska | OSNABROCK Obnach Agypren,
Spanien oder auf dic Kana
ren: Der Flughafen Miins-
ter/Osnal (FMO) ver-
seichnet steigende Fluggast-
zahlen. Am Dienstag hat der
millionste Passagicr 2024
seine Urlaubsreise ab dem
Airport angetreten. Fiir Dirk

aktuelle Entwicklung: ,Dass
der FMO so schnell das Vor
Corona-Niveau nicht nur er
reicht, sondern bei weitem
iibersteigt, ist eine beeindru-
ckende Bestitigung fiir dic-
sen Standort.”

Die Zahlen wilrden zeigen,
wie sehr die Menschen in
und um Miinster und Osna-
briick den Flughafen schiic
zen und nutzen, ,Wahrend
die durchschnittlichen Pas-
sagierzahlen der deutschen
Flughifen aktuell b i-
nus 20 Prozen:
uhnd dem Vor-Corona-Jahr 2019
savergo licgen, kénnen wir am FMO

cinPassagierplus von 35 Pro-

el e j? b rcon bt des oo von Lutz Schmidt | Dienstag, 24. September 2024 D er mition Ste

Fluggastzahlen am FMO I S N

- Millionster Passagier am FMO z ,éT“ - (A B AR - F | u g ga st wu rd e 2 O 2 4
s Dirk Kuhlmann aus Lengerich erlebt ersten Flug seines Lebens N

jm:n Feandra Finke Landrat freut sich fiber die E n d e S e pte m b e r

empfangen

e 2018 war es Mitte
Dezember soweit

zent verzeichnen. Treiber
inUn- dieser guten Entwicklung ist
ninsel. vor allem unser expansives
Mona- Touristikprogramm  am

haben FMO¥, so Schwarz. Bis zum s L i o . . L] | I I I S t I I I b |
nd 30 Jahresende erwartet der
enden FMO cin Mit Dirk Kuhl und seiner Frau Andrea aus Lengerich (dritter und zweite von links) e p e e r g e a n g

sehim - men von rund 1,25 Millionen.

Murter Passagieren. wurde die Millionengrenze der Fluggastzahlen Im Jahr 2024 Gberschritten. FMO- . .
Geschaftsfuhrer Ralner Schwarz (ganz rechts), FMO-Aufsichtsratsvorsitzender Martin d | t t m | 2 O 1 1
5 Condor- ! Maren Leu und FMO-Marlk ! Andrés | I e S e Z a I

{ganz links) Gberreichen einen Condor-Fluggutschein, h

elsoft

des TUI-Ausriisters
Wenn das kein Grund zum Feiern ist. Am heutigen 24. September
fertigte der FMO den einmillionsten Fluggast des Jahres ab. Und der

=iv) konnte sich iiber ein Fluggutschein der Condor freuen.
fr Hotels und

Passagiere

Mit einem Airbus A321 neo der Condor fliegt Familie Kuhmann heute vom FMO nach Palma de

Mallorca. FMO-Aufsichtsratsvor at Dr. Martin Som

(1), Condor Stationsleiterin

—
aren Leu (3.vr), FMO-G of. Dr h vr) und FMO-Marke: iter r
[




Deutlicher Anstieg gegentUber Vorjahr (+29%) und
gegenuber 2019 (+36%)
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Verkehrliche Entwicklung Jan-Okt: 2019: 876k Pax
2023: 923k Pax
2024:  1.190k Pax
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FMO ist wachstumsstarkster Flughafen in Deutschland
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Flugplanentwicklungen W24 — Linie

Einstellung der Frankfurt-Strecke: - hohere Nachfrage nach MUC
- geringe Flottenverfigbarkeit in FRA
- starkerer Schieneneinsatz bei kurzen Inlandstrecken

- veranderte Reisegewohnheiten nach Corona (weniger
Geschaftsreisen)

Aufstockung der Miinchen-Strecke: - 4 Abfllige pro Tag, aber komplette Umstellung auf A319/A320
(mind. 138 Sitzplatze)

- 58 der 60 wichtigsten FMO-Umsteigeziele werden Uber MUC
erreichbar sein

» \erlag




MK/ [[ThPe ]
> Dr. Benedikt Mandel, Oliver Schnell - MKmetric

Dr. Olaf Zeike, Dr. Malte Steenbeck - HPC

Optionen der Weiterentwicklung des Flughafens Miinster/Osnabriick

Gutachten fur die Stadt Munster und den Kreis Steinfurt

Verkehrsprognose Verkehrsprognose
2024 2026:

704 Tsd. Passagiere 923 Tsd. Passagiere



FMO Passagierentwicklung seit Corona
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FMO Strukturverschiebung 2019-2024
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AIRLINE-MARKTANTEILE AM FMO NACH EINSTELLUNG
DER FRA-STRECKE

Rest Lufthansa

23%

Lufthansa-Gruppe
weiter stark mit 53%
Marktanteil

Ryanair
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12% MO
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2. Wirtschaftliche Entwicklungen




MK/ [[ThPe ]
> Dr. Benedikt Mandel, Oliver Schnell - MKmetric

Dr. Olaf Zeike, Dr. Malte Steenbeck - HPC

Optionen der Weiterentwicklung des Flughafens Miinster/Osnabriick

Gutachten fur die Stadt Munster und den Kreis Steinfurt

Ergebnisprognose
2024:

EBITDA: ./.2.309T €

Jahresergebnis: ./. 8.096 T €
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Seit 2011 erstmals wieder positives Bilanzergebnis

2010 2011
8.045 8.460
39
-869

2012

3.068

-5.394

2013

-2.341

-10.634

2014 2015

-4.892 -4.780

-12.900 -12.792

EBITDA Konzern

2016 2017 2018
-273
-1.334
-2.669
-7.893 N -6.484
-9.957
Sonder-AFA
SLB 13.850
-21.743

B Jahresergebnis Konzern

2019 2020 2021 2022 2023
5.071

324 284

—

-1.235
-1.951
4.277
-7.008 -6.762
-10.191
-15.417



Ruckfihrung der Darlehen wird auch 2024 planmalRig erfolgen

2013 - 2024: Bankdarlehen auf unter 10 Mio. € reduziert
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Bedienung der Gesellschafterdarlehen

Bis Ende des Jahres werden Uber 13 Mio. € an die Gesellschafter zurlickgezahlt sein

Angaben in T€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mittelzuflhrung Darlehen 16.422 7.000 7.000 7.000 7.000
MittelrGckfluss 265 378 378 1.398 1.71 1.549 1.543 1.653 1.902 2.624
davon Zinsaufwand 265 378 378 372 342 181 175 284 534 818
davon Tilgung 1.026 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.806
Ergebnis: Tilgung bis Ende 2024 9.675T€
gezahlte Zinsen: 3.726 T€

gesamter Mittelrtckfluss an die Gesellschafter: 13.401T€

MO



3. Okologische Entwicklung




Reduktion der CO,-Emissionen um Gber 90% seit 2008

CO, -EMISSIONEN [t/a]

Umstellung auf Fernwidrme
anstatt Gas

6452 Betriebsoptimierung der

haustechnischen Anlagen iiber die GLT

6097

5347 Kontinuierliche Umriistung der Beleuchtung auf LED,

bedarfsoptimierte Steuerung der Vorfeld- und Parkplatzbeleuchtung

4989

4671

Sukzessive Erh6hung
4388 des Anteils aus regenerativem Strom

3797 3786 Start der Eigennetzanalyse
mit Optimierung einzelner Stromverbraucher
2733 |554 2615 2680
Eigene PV-Anlage, Reststrom
aus 100% regenerativen Quellen
240 336 416 384
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FMO in der Zukunft: Klimaneutrales Fliegen

Aus S/L-Bahn-Verlangerung wird  grofSte PV-Anlage in NRW
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4. Finanzierungskonzept 3.0




Zur Deckung der Mittelbedartfe fiir Investitionen und
Finanzierungstatigkeiten in den Jahren 2026 bis 2030 ist ein
Finanzmittelbedarf von 17,5 Mio. € notwendig

Die nebenstehende Abbildung ver-
deutlicht, dass in der bestehenden
Unternehmensplanung (,Base-Case-
Szenario®) die Entwicklung des opera-
tiven Ergebnisses nicht ausreicht, um
die Mittelbedarfe aus Finanzierungs-

tatigkeiten und Investitionen zu decken.

Ausgehend vom Kassenendbestand im
Jahr 2026 von 12,1 Mio. € wird ein
operatives Ergebnis bis zum Jahr 2030
von 20,9 Mio. € erwartet.

Dem gegentiber stehen Zins- und
Tilgungszahlungen sowie Investitionen
von 32,7 Mio. € bzw. 14,5 Mio. €.

Unter der Annahme eines
Zielkassenbestands von rd. 3,5 Mio. €

besteht ein Finanzierungsbedarf von rd.

17,5 Mio. €.

FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH

PwC

Uberleitung Kassenbestand 2026 bis 2030 -
Base Case Szenario

Finanzierungs-
Bedarf

20.986

12.107 32.662

14.477

Kassenbestand Operatives Zins/ Tilgung* Investitionen Finanzierungs- Kassenbestand
01.01.2026 Ergebnis bedarf** 31.12.2030
(Annahme)

*

Enthalt Zins- und Tilgungsleistungen zur Bedienung des Finanzierungsbedarfs analog des
Ausblicks aus dem Finanzierungskonzept 2.0
** Residualgréfie Mai 2024
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2026-2030: 14,4 Mio. € Investitionen

— ausschlielRlich Instandhaltung und Ersatz —

Bauliche Infrastruktur 6.545
Grundsanierung von drei Fluggastbriicken (Mehrjahresprojekt) 345
Sicherheitstechnik Infrastruktur - behérdlich geforderte EigensicherungsmaRBnahmen - Perimeterschutz 1.000
Erneuerung Kalteanlagen Terminal (Mehrjahresprojekt) 500
Sanierung Rauch-Warme-Abzugsanlage Terminal (Mehrjahresprojekt) 500
Erneuerung Deckschicht / LED Befeuerung Rollwege (Mehrjahresprojekt) 1.500
Erneuerung Brandschutz Terminal (Mehrjahresprojekt) 500
Sicherstellung der Kommunikation durch Glasfasernetz (Mehrjahresprojekt) 1.200
Erneuerung Vorfeld Mitte/West (Mehrjahresprojekt) 1.000

Vorfeldfahrzeuge/-gerite 1.250
Ersatzbeschaffung Flachenenteiser (vorhandenes Gerat >20 Jahre alt) 250
Ersatzbeschaffung Kompaktkehrblasgerate (vorhandene Gerate >20 Jahre alt) 500
betriebsnotwendige Ersatzbeschaffungen (fir altersbedingte Ausfalle) 500

Feuerwehr 1.840
betriebsnotwendige Fahrzeugersatzbeschaffungen 1.340
Erneuerung Technik Einsatzleitzentrale FW (Mehrjahresprojekt) 500

IT-Projekte 467
Instandhaltung Netzwerk (Mehrjahresprojekt) 467

Energie / Stromversorgung 1.850
Energiemanagement (Mehrjahresprojekt) zur Energieeinsparung/CO,-Neutralitat 1.850

Regelinvestitionen 2.525
betriebsnotwendige Regelinvestitionen (BGA, IT, Projekte etc.) 2.525

Gesamtsumme Investitionen 2026 - 2023 14.477

2,8 Mio. € Instandhaltungs-Invest p. a. = 3,4 % des Anlagevermogens

PwC

(Angaben in TE€)

p—
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Die verbliebenen Bankdarlehen werden bis zum Jahr 2031 vollstandig getilgt sein

+ Die Unternehmensplanung sieht keine
zusatzliche Darlehensaufnahme im
Betrachtungszeitraum von Kredit-
instituten vor.

* Aufgrund des vereinbarten Tilgungs-
plans sind bis 2029 mit zu leistenden
Tilgungszahlungen von rd. 1,5 Mio. €
geplant. Im Jahr 2031 werden die
Bankdarlehen vollstandig getilgt sein.

» Gemal der Planung werden die
Zinszahlungen vom 0,09 Mio. € im Jahr
2024 bis zur vollstandigen Tilgung der
Kredite im Jahr 2031 kontinuierlich
absinken.

FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH
PwC

Zins- und Tilgungsplan 2024-2031 (in Mio. €)

Finanzierungskonzept 3.0

2,0
1,54 1,53 1,52 1,52 1,51 1,51
151 oI L 0,06 17
50,015
1,0 4
1,45 1,46 1,46 1,47 1,48 1,48
0,5 1 1,16
0,27
20,00
0,27
0,0 T T T 1
Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
[l Zinsen (in Mio €) Tilgung (in Mio €)
PwC-Sicht

» Die Planung der Zins- und Tilgungsraten erachten wir als plausibel.

Mai 2024
22



Im Wesentlichen bestehen drei Finanzierungsalternativen, die grundsatzlich
beihilferechtlich moglich sind

Finanzierungsalternativen

1. Umwandlung von Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital
» Diese Alternative sieht eine Wandlung der Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital der FMO zum 01.01.2026 vor.
+ Diese Summe der Gesellschafterdarlehen betragt zum Stichtag 31.12.2025 rd. 39,4 Mio. €.

Die Umwandlung von Gesellschaftermitteln in Eigenkapital ist mit einem Private Investor Test zu dokumentieren.”

2. Erstattung von Aufwendungen fir hoheitlicher Tatigkeiten

» Eine Bezuschussung der Kosten fiir hoheitliche Tatigkeiten (Kosten der Feuerwehr am Standort FMO) durch die
Gesellschafter ab dem Jahr 2026. Enthalten sind Personalkosten der hauptamtlichen Feuerwehr sowie Sachkosten und
Abschreibungen auf Anlagevermégen im Bereich der Feuerwehr.

+ Diese Aufwendungen betragen laut FMO-Schatzung vom Jahr 2026 bis zum Jahr 2030 rd. 18,9 Mio. €.

Staatliche Zuwendungen flir Tatigkeiten des Staates in Ausliibung seiner hoheitlichen Befugnisse fallen grund-
satzlich nicht unter das Beihilferecht. Zu diesen Tatigkeiten zéhlen bei Flughafen unter bestimmten Bedingungen
die Tatigkeiten in den Bereichen Flugsicherung, Flugzeugrettung und Feuerwehr, Polizei und Zoll. 1)2)

3. Zufiihrung neuer Gesellschafterdarlehen und Bedienung der bestehenden Gesellschafterdarlehen

+ Diese Alternative sieht eine jahrliche Zufihrung der Gesellschafterdarlehen in H6he von 3,5 Mio. € ab dem Jahr 2026 vor.
Dabei werden die bestehenden Gesellschafterdarlehen zuriickgefihrt.

» Die Summe der neuen Gesellschafterdarlehen betragt rd. 3,5 Mio. € p.a. bis zum Jahr 2030. Der Gesamtbetrag liegt bei
rd. 17,5 Mio. €.

Eine Zuflhrung von Gesellschafterdarlehen stellt keine Beihilfe dar, wenn diese unter marktiblichen Bedingungen
gewahrt werden. Es ist ein Private Creditor Test durchzufiihren.”)

1) Die Einordnung nach beihilferechtlichen Aspekten erfolgt vorbehaltlich einer entsprechenden Priifung

2) Vgl. die Bekanntmachung der EU-KOM zum Begriff der staatlichen Beihilfe im Sinne des Artikels 107 Absatz 1
AEUV (2016/C 262/01); Tz 214 sowie den BESCHLUSS (EU) 2016/152 der EU-KOM vom 1.10.2014 (iber die
staatliche Beihilfe SA.27339 (12/C) zugunsten des Flughafens Zweibriicken (C(2014) 5063), Tz 193ff.

FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH
PwC

Mai 2024
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F-Konzept 3.0:
Cashflows aus Sicht der Gesellschafter 2026-2030 (in Mio. €)

6,0

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
-1,0
-2,0
-3,0

-4,0

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

mmm Mittelzufuhr =2 Tilgungen B Zinsen === Netto-Zahlungsstrom




Finanzierungskonzept 3.0

Beteiligung der Gesellschafter an Darlehen in H6he von 3,5 Mio. €

Gesellschafter Beteiligung an Darlehen* Anteil Gesellschafter
Stadtwerke MUnster GmbH 35,87% 1.255.354 €
Beteiligungsgesellschaft des Kreises Steinfurt 30,98% 1.084.188 €
OBG-Osnabrucker Beteiligungs- und Grundsttickentwicklungsges. mbH 17,59% 615.788 €
Grevener Verkehrs GmbH 6,03% 210.885 €
BEVOS Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH 5,19% 181.799 €
Kreis Warendorf 2,50% 87.337 €
Kreis Borken 0,46% 16.162 €
Kreis Coesfeld 0,46% 16.162 €
Landkreis Grafschaft Bentheim 0,46% 16.162 €
Landkreis Emsland 0,46% 16.162 €

* der Anteil an der Darlehenszufiihrung entspricht nicht dem Anteil am Stammbkapital der FMO GmbH, da sich einige Gesellschafter aus juristischen
Griinden nicht am Gesellschafter-Darlehen beteiligen —
MO
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