Revision WT Gmb
Sachstand Abschluss Phase B

24.11.2023




/ision WestfalenTarif GmbH (:7 WESTFALENT
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srundlagen

Revision der 2017 gegrundeten WT GmbH wurde bereits bei Grindung
beschlossen

Ziel: Optimierung der Organisationsstruktur und Uberpriifung der
Arbeitsablaufe

Ziel: Verbesserung des AulBenauftritts insb. auf Landesebene

Beauftragung PWC mit der Bestandsaufnahme, Analyse und
Verbesserungsvorschlagen

Begleitung durch AK Revision und Workshops der Aufgabentrager
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Umbau unter laufendem Betrieb

Was wird verandert ?

Wie liegen wir im Zeitplan ?
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erbesserungs-)Vorschlage PWC:
Ausgestaltung der Subsidiaritat andern — Zwischenebene soll entfallen
Gesellschafter der (neuen) WT sollen die erldsverantwortlichen
Aufgabentrager werden; Stimmrechte sollen entsprechend der Erlosanteile
gestaltet werden
Vereinfachung der Gremienstruktur

Geschaftsfihrung und Personal

Organisation und Entscheidungsprozesse
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Ausgestaltung Subsidiaritat

Ist-Zustand

trager ! trager '

3 Ebenen-Modell 2 Ebenen-Modell
1. Ebene
Westfalische
Ebene Westfalische
Ebene
2. Ebene
Regionale
Ebene
Stadte als Kreise als

3. Ebene - Aufgaben- Aufgaben-

' Delegation durch Aufgabentrager an kommunale Verkehrsunternehmen
oder Planungs- und Organisationsgesellschaften maglich -

Revision WestfalenTarif GmbH (Phase B) — Aufgabentrager-Workshop
PwC
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aesellschafter: Stimmrechte, Anteile

Variante 1 (:7 WESTFALENTARIF
. WestfalenTarif GmbH
Variante 2

Kommunale Aufgabentrager-
Aufgabentrager Verkehrsunternehmen gesellschaften

(OSPV und SPNV) (nur soweit Delegation (nur soweit Delegation Eigenwirtschaftler
von Aufgabentrager) von Aufgabentrager)

» Aufgabentrager sind grundsatzlich selbst Gesellschafter, konnen aber alternativ Gesellschaften (kommunale Verkehrsunternehmen,
Aufgabentragergesellschaften) beauftragen, anstelle von ihnen Gesellschafter der WT GmbH zu werden.

» Grundsatzlich sind auch Mehrfachdelegationen denkbar.

Revision WestfalenTarif GmbH (Phase B) — Aufgabentrager-Workshop
PwC
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2 Gesellschafter: Stimmrechte, Anteile

Vorschlage PWC:

Gesellschaftsform:
Gesellschafter:

Anteile:
Stimmrechte:
Quoren:

Revision WestfalenTaril GmbH (Phase B) - Aufgabentrager-W\
PwC
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esellschafter: Stimmrechte, Anteile

Neu:
Gesellschaftergruppen Delegationen Geschaftsanteile
» Originare Aufgabentrager « Aufgabentrager kénnen die » GleichmaRige Verteilung der
(Kreise, kreisfr. Stadte, NWL) Gesellschafterrolle an Geschéaftsanteile
« Derivate Aufgabentrager Verkehrsunternehmen oder « Reduzierung des
(Stadtbusstadte) AT-Gesellschaften delegieren Anpassungsbedarfs
* Eigenwirtschaftler = Trennung der Stimmrechte

vom Geschéftsanteil

Gesellschafterstruktur entsprechend der aktuellen WTA-Besetzung maoglich
Gruppenbildung fur Gesellschafter méglich
- Veranderungen kdnnen durch die Partner erwirkt werden
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sesellschafter: Stimmrechte, Anteile

Anderungsbedarf:

« Gesellschaftsvertrag (Satzung) neu — kommunales
Beteiligungsverfahren

« Geschaftsordnungen

* Nicht zwingend — EA-Vertrage

Revision WestfalenTaril GmbH (Phase B) - Aufgabentrager-Workshop
PwC
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Geschaftsfuhrung und Personal

« Geschaftsfuhrer/in bei WTG direkt hauptamtlich angestellt

« Personal soll mittels Betriebstbergangs (soweit moglich) auf WT
(neu) Uberfuhrt werden

« Dienstleistungsvertrage TG ML-RL und OWL V laufen aus

Revision WestislenTarif GmbH (Phase B) - Aufgabentrsger-Workshop
PwC
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PWC empfiehlt die WT — Organisation zu

starken:

Ausgangspunkt
Geschaftsfuhrer Leistungserbringung durch eigene MA +
Unterstiitzung Verwaltung hauptamtl. GF

Summe Stufe 1 , . .
. Stufe 2: Weitere Synergien durch Ubernahme
Ubernahme von zentralen - -
A tisoraue vaciormie, bisher regional wahrgenommener Auigaben.
Tarifgesellschaften Regionen entscheiden vor Ort Uber die weiteren

Summe Stufe 2 Aufgaben der regionalen Gesellschaften
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VPH Gr

Ausgangspunkt

i auptamtlicher
Geschaftsfuhrer

Unterstitzung Verwaltung

Summe Stufe 1

Ubermnahme von zentralen
Aufgaben aus regionalen
Tarifgesellschaften

Summe Stufe 2

G ML-RL
mbH
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}gangspunkt

setzung hauptamtlicher
schaftsfahrer

mg

Summe Stufe 1

:rnahme von zentralen
gaben aus regionalen
ifgesellschaften

Summe Stufe 2

G ML-RL
mbH

GmbH

EA

Organisation

WT
GmbH

Komm-
unikat.

¢/
, WESTFALENT
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Ausgangspunkt

Einsetzung hauptamtlicher
Geschaftsfuhrer

Unterstitzung Verwaltung

Summe Stufe 1

Ubermahme von zentralen
Aufgaben aus regionalen
Tagi ellscha

Tarif

EA Komm-

Kfm. unikat.

Ver-

DM trieb

Organisation

WT
GmbH

¢/
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schlage PWC Abschluss Phase B C“ westraLent

Organisationsstruktur und Entscheidungsprozesse

Entscheidungs-

StatUS QUO Entscheidungsinitiierung Entscheldungs- Entscheidungsfindung Entscheidungsbestitigung umsetzung

vorbereitung

Arbeitsgruppe Tarif Beirat/Arbeitsgruppe Westfalentarif- Gesellschafterversammliung WTG Geschaftsfihrung
* Identifikation * Fachgremien zur MRCI. ’ gmm:fg':n:g e * Umsetzung des
Entscheidungsbedarf inhaltlichen * Vorstellung der Vier Geselischafterversammiungen Beschlusses:
« Inhaltliche Vorbesprechung Vorlage regionale Tarifgesellschaften + Antragsstellung
Ausarbeitung  Erganzende + Diskussion * Vorherige Entscheidung als Grundlage |  Bezirksregierung
Diskussionen far Entscheidung in WTG
* Erstellung * Beschlussfassung Tarifausschuss NWL
Beschlussvorlage * Vorherige Entscheidung als Grundlage
far Entscheidung in WTG

(Unftiger Prozess

Entscheidungsinitilerung Entscheidungsvorbereitung Entscheidungsfindung Entscheidungsumsetzung

Arbeitsgruppe Tarif Lenkungsrat Gesellschafterversammiung Geschiftsfilhrung
* |dentifikation * Ausgestaltung als beratendes |+ Vorstellung der Vorlage * Umsetzung des
Entscheidungsbedarf Fachgremium - Diskussion Beschlusses:

* Inhaltliche Ausarbeitung * Vordiskussionen + Beschlussfassung o gt{ar'?;ste:gng
- Erstellung Beschlussvorlage | = Beschlussempfehlung TEROgenEg

Revision WestslenTarif GmbH (Phase B) - Aufgabents sger-Workshop
PwC
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anzierungsstruktur
_ /NWL ..
~ WESTFALENTARIF "[q"‘LfEl
; ('/ fim e - O ow L V g,eer:teiz::gfsrgsins:hah
Fmtu OWL Verkehr GmbH

80%*
B 581%"
11,2% 1.43%"
1,56%"*
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), WESTFALENTARIF

Westfalentarif GmbH

*Fil { g ile der G

Kinftige
Finanzierungs-
anteile

Erlésanteil

Annahme:

Bisherige Stimmanteile WTA

WestisienTaril GmbH (Phase B) - Aufgabents sger-Worksh

Finanzierung aktuell:

Anteil NWL an Kosten WT:
80%

+ Anteil NWL an Kosten
regionaleTarifgesellschaften:

Erlosanteile regionaler Tarif;
ggf. andere Festlegung
Finanzierung in Zukunft:

Alle Gesellschafter finanzieren

entsprechend Erlosanteilen im
(Gesamt-)tarif
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Heutige Gesellschafterstruktur WT GmbH

WestfalenTarif GmbH

arifgemeinschaft
unsterland — Ruhr-
Lippe GmbH

11,2

VGWS

: Verbundgesellschaft
OWL Verkehr GmbH Verkehrsgemeinschaft -
Westfalen-Siid Paderborn/Hoxter mbH

5,81 1,43 1,56

Heutige Finanzierungsanteile in %

NWL Nahverkehr

Westfalen-Lippe

80,0
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) Heutige Gesellschafterstruktur WT GmbH,
Anderung des NWL-Finanzierungsanteils - Modellrechnung

WestfalenTarif GmbH

arifgemeinschaft VGWS

- : Verbundgesellschaft NWL Nahverkehr
unsterland — Ruhr- OWL Verkehr GmbH Verkehrsgemeinschaft . :
Lippe GmbH Westfalen-Siid Paderborn/Héxter mbH Westfalen-Lippe

44,8 23,24 5,72 6.24 20,00

Finanzierungsanteile in %
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Tarifgemeinschaft Minsterland — Ruhr-Lippe

L 1,34%
EBR 0000 WL S
ERF 7% EE
0,35% SBB 0,56%
GRO 000000000 LB, i
s 00 0,18% VBS 0,40%
015 A%
0,97% VEE 2.45%
0,22% 0,26%
0,91% 0.45%
0,63% 6,05%
kreisMk | 0,14% =R 0.99%
10.30% 10,13%

[\ 22,19%
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Tarifgemeinschaft Minsterland — Ruhr-Lippe
Finanzierungskosten TG ML-RL + WT GmbH
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1.417,04 €
484,02 €
759,53 €

1.719,89 €

3.545,15 €

5.625,45 €

1.802,82 €

1.576,53 €

9.801,08 €
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103.668,84 €
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13.456,93 €

7.246,04 €
69.163,14 €
139.214,94 €
5.604,29 €
135.098,13 €
4.056,66 €
43.370,20 €
24.684,64 €
2.618,00 €
11.598,71 €
4.548,53 €
60.900,50 €
9.954,08 €

101.950,57 €
223.405,22 €

€ westratent
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Tarifgemeinschaft Minsterland — Ruhr-Lippe
Viodellrechnung Finanzierungskosten TG ML-RL + WT GmbH im Status Quo
(ohne organisatorische Veranderungen)

Kosten TG + Kosten TG +
WT neu Mehrkosten WT neu Mehrkosten
BVR ML+RL 2.790 1.373 NEX (ML) 26.595 13.138
DB Regio NEX (RL) 14.305 7.059
ML+RL 974 490 RLG 136.520 67.357
EBR 1.544 784 RVM 274.811 135.596
ERF 3.387 1.667 SBB 11.095 5.491
EVG 6.977 3.432 SWMS 266.674 131.576
GRO 11.116 5.491 VBS 7.978 3.922
HUS 3.568 1.765 VBH 85.628 42.257
KOT 3.145 1.569 VEE 48.706 24.021
Kreis BOR 19.311 9.510 VGA 5.167 2549
Kreis COE 4.353 2.157 VGB RL 22 874 11.275
Kreis ST 585 294 VGB ML 8.961 4.412
Kreis WAF 18.086 8.922 VKU 120.218 59.317
KVM 12.469 6.177 VSR 19.661 9.706
Kreis MK 2.759 1.373 WB ML+RL 201.270 99.319
MVG 204.655 100.986 NWL 440.869 217.463
Summe 1.987.048 980.448
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N
0 Phase B Q
robkonzept Vertiefung | ‘ I/
Zustimmung
Ergebnis B
Beschluss Beauftragung
Eckpunkte Phase C
31.01.23
\_ Y,

Aktueller Stand
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Die neue WT GmbH - freie Fahrt in neuer Struki

By 0 - effizienter, schneller

* neuen Anforderungen gewachsen
« wirkungsvoll auf Landesebene

« kompetenter Dienstleister flr inre Partner







