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1.1 Wasserversorgung Beckum GmbH
Lagebericht

I. Geschaftsverlauf

Der extreme Sommer 2018 hat die in der Wasserwirtschaft installierten technischen Infrastruk-
turen herausgefordert. 2018 mit 10,4 Grad Celsius ist das warmste Jahr seit dem Beginn
deutschlandweiter Wetterbeobachtungen. Ungewohnt langanhaltende Trockenphasen ver-
schérften vielerorts die angespannte Situation. Auch unser Versorgungssystem musste sich
dem Stresstest aussetzen und hat bestanden. Wie selbstversténdlich konnten sich die Biirge-
rinnen und Blrger auf die zuverlassige Trinkwasserversorgung der Wasserversorgung Beckum
verlassen. Dieses Selbstverstandnis lieB3 sich ausschlieBlich sicherstellen Dank des fortwahren-
den engagierten Einsatzes der Mitarbeiter und dem Wissen Uber die Leistungsfahigkeit des
Verteilungssystems. Abnorme Netzkenndaten konnten klug interpretiert werden, woraufhin er-
folgreiche Netzhandlungen im Steuerungsmanagement erfolgten. Ein Jahreswasseraufkommen
in Hohe von 11,99 Mio. m® und hintereinander folgende Tagesspitzenwerte von Uber 42.000 m?®
mussten bedient werden.

Abermals konnte der reguldre Speicherflllstand der Aabach-Talsperre, aufgrund von absoluten
Jahresniederschlagsdefiziten, im April 2018 nicht erreicht werden. Am 24.04.2018 wurde vom
Wasserverband eine Trinkwasserabgabenreduzierung ausgesprochen. Statt den Ublichen
28 Mio. m® stand der WVB ein Jahresbezug von knapp 1,80 Mio. m® (-21 %) zur Verfiigung. Die
Fehimenge musste Uber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG ausgeglichen werden.

Im Juni 2018 wurde mit der Reduzierung der Aufhartung des Aabach-Talsperrentrinkwassers
begonnen. Der Zielwert von 7,5 °dH (zuvor 9,2 °dH) wurde im Oktober / November 2018 er-
reicht. Die zuvor durchgefiihrten Modellrechnungen sicherten den Eingriff in die Aufbereitungs-
technik ab. Wie zu erwarten, wurden keine mafB3geblichen negativen Auswirkungen wahrend der
Umstellung im Verteilungsnetz wahrgenommen.

Die an die Trinkwasserversorgung der WVB gestellten versorgungstechnischen gesundheitsbe-
zogenen und asthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den technisch operativen
Betriebseinheiten erfullt. Das Trinkwasser konnte mit dem erforderlichen Druck und in guter
Qualitat im Versorgungssystem vorgehalten werden. Punktuelle, kurzzeitige Stérungen durch
Rohrbrlche, Einbindungen, Reparaturen und Netzspllungen gehéren zum laufenden Betrieb.

Die Uber das gesamte Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestatigen Uber die physika-
lisch / chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasserverordnung
erflllt wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den Grenzwerten der Verord-
nung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfillt, Abweichungen wurden umgehend
nachgegangen und abgestellt.

In 2018 lag die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilnetz bei 48 Stlck. Hier konnte die intern ge-
setzte Qualitdtskennzahl (60 Stiick) nachhaltig unterschritten werden. Im Hausanschlussbereich
lag die Anzahl der Schaden bei 117 Stlick. Dies ist ein Anstieg zum Vorjahr um gut 40 %. ,Die
langanhaltende Trockenheit flihrte zur Austrocknung der Bdéden auch in tieferen Schichten
(Sommerfrost). Die resultierenden Bodenbewegungen erkldren den markanten Anstieg. Das
Niveau beider Schadensquoten ist nach wie vor als unauffallig einzustufen. Sie unterstreichen
die Effektivitdt der angewendeten Strategien fir die Netz- und Hausanschlussinstandhaltung
(Rehabilitation).
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In Bezug der Rohrnetzrehabilitation standen flir den operativen Betrieb zwei MaBnahmen im
Mittelpunkt. Beide MaBnahmen wurden umgesetzt in Hinsicht der Aufrechterhaltung der zuver-
I&ssigen Verfligbarkeit des Transportsystems. Die Briickenleitung (DN 400) Uber den Axtbach
(Neumihlenstraf3e), in Beelen, wurde saniert. Die Aufhangung entsprach nicht mehr dem Stand
der Technik und der isolierende Blechmantel der Leitung war an mehreren Stellen schadhaft.
Zur Sicherstellung der Versorgung war es notwendig, mittels einer ,fliegenden Leitung® ein
aufwendiges Provisorium (DN 225) zu errichten. Uber ein eigenstindiges Querungsgeriist wur-
de die Ersatzversorgungsleitung parallel zur Brickenleitung Uber den Axtbach gefihrt und
Ubernahm fir gut 4 Monate die Transportaufgaben. Im Oktober 2018 ging die neu hergestellte
Briickenleitung in Betrieb.

Aufgrund der anhaltenden Trockenheit fihrte der Axtbach in Ho6he des Wasserwerks Vohren
zeitweise so wenig Wasser, dass der Duker der Transportleitung (DN 400) fir die Nordlieferung
frei- und unterspilt wurde. Er drohte sich auseinander zu schieben, ein Leitungsbruch musste
unmittelbar abgewendet werden. Mittels eines Schotterbettes wurde der Diker gegen ein weite-
res Auseinanderschieben und vor Treibgut gesichert. Fir einen nachhaltig gesicherten Betrieb
des Weiterverteilergeschéftes in den Norden musste der Altdiker aufgegeben werden. Er wur-
de ersetzt durch einen dimensionsgleichen Diiker aus PE, der mittels Spulborverfahren verlegt
wurde. Auch diese SanierungsmaBnahme setzte ein konstruktiv Ahnliches Provisorium voraus,
wie an der NeumuhlenstraBBe, s. 0. Entsprechend konnten von dieser MaBBnahme viele Elemen-
te wieder verwendet werden. Beide MaBBnahmen zusammen belasteten das Sanierungsbudget
mit Gber 460 T<€.

Die der WVB Ende 2017 zur Pacht angebotenen Flachen im Wasserschutzgebiet konnten in
2018, bis auf eine, gepachtet werden. Insgesamt erlangte das Unternehmen fiir Gber 32 ha die
Flachenhoheit. Uber das Modell ,Flachentausch* wurden die Flachen erfolgreich in Unterpacht-
verhaltnisse Uberfihrt, die im Sinne eines zielfihrenden notwendigen Ressourcenschutzes wir-
ken.

Il. Darstellung der Lage (Vermégens-, Finanz- und Ertragslage)
Vermogenslage

Im Wasserwerk Vohren wurden in 2018 keine kostenintensiven SonderbaumaBnahmen umge-
setzt. Das Jahr war gepragt durch planmafiige Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten und der
Sicherstellung des Foérderbetriebes unter der Herausforderung der Abdeckung der Spitzenbe-
darfe.

In der Wasserverteilung wurde in 2018 eine Reharate von 0,3 % erreicht. Diese geringe Quote
ist u. a. zurlickzufiihren auf den Fokus der Sanierung der oben beschriebenen MaBnahmen im
Transportsystem und der Fortfihrung der durch den Bau der B58n veranlassten Umlegungs-
maBnahmen. Auch der markante Anstieg der Baupreise und die umfangliche Uberarbeitung des
diesbezlglichen Leistungsverzeichnisses fihrten zur bewussten Zuriickhaltung in der Umset-
zung von BaumaBnahmen.

Aufgrund der vorliegenden stabilen guten Baukonjunktur lag die Quote fiir die Herstellung von
Hausanschllissen abermals hoch. Im Berichtsjahr 2018 wurden 303 Hausanschlisse neu her-
gestellt. Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WVBG aktuell 34.388 Hausanschlis-
se vorgehalten.

Das angesetzte Planbudget von 2,12 Mio. € fir investive MaBnahmen wurde weitestgehend voll
ausgeschopft. Die Gesamtinvestitionen lagen bei 2,04 Mio. €. Innerhalb des Finanzplanes kam
es zu Verschiebungen in den Einzelpositionen. Im Wasserwerk Vohren ist die Umsetzung der
BaumaBnahme ,Ertlichtigung Absetzbecken® komplett auf 2019 geschoben worden. Die Umge-
staltung des AuBenlagers ist in 2018 nicht so vorangeschritten, wie es geplant war.
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Insbesondere in der Erneuerung der Oberflachen ist die BaumaBnahme in Verzug. Im Bereich

der ErschlieBung von Neubaugebieten wirkte sich der Anstieg der Tiefbaupreise aus.

Das Anlagevermdgen ist um 5,7 % auf 16,2 Mio. € gestiegen.

Finanz- und Liquiditatslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditdtslage kann anhand der folgenden Kapitalflussrech-

nung dargestellt werden.

2018 2017

T€ T€

Jahresiliberschuss 1.031 1.171
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.072 1.210
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.039 -1.796
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -40 -237
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.451 2.274
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.444 1.451

Die Liquiditat der Gesellschaft reduzierte sich um 7 T€. Den Investitionen von 2.039 T€ standen
Mittelzu- bzw. Mittelabflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit und aus der Finanzierungsta-
tigkeit von zusammen 2.032 T€ gegenuber. Zur Finanzierung der Investitionen waren keine
Darlehensaufnahmen erforderlich. Die Eigenkapital-Quote sank leicht um 2 % auf 60 % im Ver-
gleich zum Vorjahr (ohne Berlcksichtigung des Jahreslberschusses im Eigenkapital (EK =
13.197 T€).

Ertragslage
Trinkwasserabgabe/-erl6se

Bedingt durch den extremen Sommer wurde in der Trinkwasserabgabe ein neuer markanter
historischer Spitzenwert erreicht. In der Summe wurden an Trinkwasser 11,57 Mio. m®/a abge-
geben, ein Plus von 8,9 %. Im Tarifkundenbereich stieg die Absatzmenge um 5,9 % (368 Tm®)
auf 6,56 Mio. m®. Im Weiterverteilergeschaft konnte ein noch deutlicheres Plus verzeichnet wer-
den. Hier konnte der Absatz um 578 Tm® (13,0 %) auf insgesamt 5,02 Mio. m?® gesteigert wer-
den. An die VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH) konnten 2,72 Mio. m® abge-
setzt werden, ein erneutes deutliches Plus um 18,9 %. Der Wasserbeschaffungsverband Osn-
abrlck-Sid bezog 904 Tm® Trinkwasser, ein Mehrabsatz in Hdhe von 10,6 %. Der Wasserbe-
schaffungsverband Sassenberg-Versmold-Warendorf benétigte 933 Tm®, was einer Steigerung
von 11,5 % gleichkommt. An die Gemeindewerke Everswinkel GmbH wurden 133 ™° (ein Plus
von 10,6 %) geliefert. AusschlieBlich der Absatz an die Stadtwerke Warendorf GmbH war riick-
laufig. Die Jahresabgabe betrug 326 Tm®. Dieser ricklaufige Einzelfall beruht noch auf die im
Jahr 2017, in den Monaten Januar und Februar, (bernommene Vollversorgung der Stadt Wa-
rendorf.

Hitzebedingt, gepaart mit Trockenheit und vielen Sonnenscheinstunden, hat sich das Verhalten
in der Trinkwasserabgabe (Nutzungsverhalten) deutlich geadndert. Vertraute Netzkenndaten im
Verteilungssystem wurden im Jahr 2018 stetig gerissen. Von Anfang Juli bis weit in den August
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hinein war es erforderlich, langanhaltende Spitzenverbrauche iber mehrere Tage am Stiick zu
bedienen. Die maximale Tagesspitze mit 44.954 m?® war am 27.07.2018. Firr die WVB ein neuer
historischer Maximalwert.

Der Verkauf von Trinkwasser flihrte zu einem Erlés von 14,17 Mio. €. Ein Mehrerlés gegenlber
dem Vorjahr von 778 T€ (5,8 %). Betrachtet man die beiden Geschéftsbereiche getrennt vonei-
nander, so erzielte das Tarif- und GroBkundengeschéaft einen Mehrerlés in Héhe von 432 T€
(4,2 %), im Weiterverteilergeschaft lag der Mehrerlés bei 346 T€ (11,7 %).

Trinkwasserbeschaffung

Die fir die Grundwasserneubildung relevanten Winterhalbjahresniederschlage 2017 / 2018
lagen mit 337 mm leicht Gber dem langjéhrigen Mittel von 324 mm. Das Sommerhalbjahr hinge-
gen war durch Niederschlagsdefizite mit langanhaltenden trockenen Warmwetterperioden ge-
kennzeichnet, so dass die Jahresniederschlagsmenge in Vohren, absolut gesehen, als unter-
durchschnittlich einzustufen ist (es fehlten 74 mm). Der Verlauf Grundwasserganglinien zeigt,
dass der mittlere Grundwasseranstieg im Winterhalbjahr das Niveau des Vorjahres Ubertraf.
Von diesem hohen Niveau sanken im Sommerhalbjahr die Grundwasserstédnde kontinuierlich
ab. Auf Grund des deutlichen Niederschlagsdefizits ab April 2018 wurden bis August 2018 im
Einzugsgebiet sehr niedrige Grundwasserstéande erreicht. Sie lagen teilweise sogar unter den
extrem niedrigen Wasserstédnden des Trockenjahres 2006.

Die Gewinnungskapazitédt der Rohwasserbrunnen blieb erhalten. Das Wasserwerk Vohren for-
derte 5,82 Mio. m® Trinkwasser in das Versorgungsnetz. Die Beibehaltung des notwendigen
Forderregimes, unter den oben genannten klimatischen Bedingungen, zollte allerdings Tribut in
Hinsicht der zu entschadigenden Ernteertragsausfélle bei den Landwirten. Die entsprechenden
Zahlungen in Héhe von etwa 66 T€ fielen in 2018 deutlich héher aus.

Wie bereits aufgezeigt, wurde das uns zur Verfligung gestellte reduzierte Kontingent fir den
Wasserbezug Wasserverband Aabach-Talsperre umféanglich ausgeschodpft. Der Bezug lag bei
1,73 Mio. m". Die Fehlmenge als auch der deutliche Mehrbedarf an Trinkwasser wurde Uber
den Fremdbezug der Gelsenwasser AG in Beckum abgedeckt. Insgesamt wurde Uber den
Gelsenwasser-Fremdbezug 4,44 Mio. m?® bezogen. Eine zum Vorjahr abermals deutliche Stei-
gerung um 28,2 %. Das Gesamtwasseraufkommen der WVB im Jahr 2018 lag bei 11,99 Mio.
m?® (ein Plus von 8,8 %) und ist analog zur Trinkwasserabgabe ein neuer historischer Spitzen-
wert. Die sich ergebenden Wasserverluste in Héhe von 3,5 % liegen auf einem niedrigen Ni-
veau.

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuern lag im Jahr 2018 bei 12,52 Mio. €. Die deutliche Steigerung
gegeniber dem Vorjahr (11,64 Mio. €; ein Plus von 7,6 % (880 T€) wird im Wesentlichen be-
griindet durch die erforderliche Abdeckung des erhéhten Wasserautkommens, s. Kapitel
»1rinkwasserbeschaffung”. Beim Gelsenwasser-Fremdbezug kam es zu einem Mehraufwand in
Héhe von 480 T€. Zudem flihrte der progressive Preistrend flr Bauleistungen bei den Fremd-
leistungen zu einer Steigerung der Koksten um 386 T€ und die ab Méarz 2018 greifende zweite
Stufe der Tariferh6hung flihrte b ei den Personalkosten zu einem Mehraufwand in Héhe von
138 T€. Im Materialaufwand kam es zu einer Entlastung (-117 T€). Sie ist zurlckzufiihren auf
den fiir das Jahr 2018 bewusst vorgegebenen abgeschwachten Sanierungsumfang.
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Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief sich
unverandert zum Jahresende auf 37 Mitarbeiter/innen. Zwei geringfligig Beschaftigte, finf Teil-
zeitkrafte und 34 Vollzeitbeschaftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Im Schnitt
lag die Altersstruktur bei der Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter bei 45 Jahren. Der Kranken-
stand, gemessen in Ausfalltagen, lag gegenlber den Vorjahren aufgrund von anhaltenden
Langzeiterkrankungen, auf einer erhéhten Quote (15,6 Tage je MA).

Fir den Erhalt der erforderlichen Qualifikationen im Unternehmen nahmen die Mitarbeiter an
den regelmaBig notwendigen QualifizierungsmaBnahmen und wiederkehrenden Schulungen
teil.

Die gemaB Stellenplan ab dem Jahr 2019 zu besetzende Stelle eines Projektingenieurs konnte
erfolgreich zum Ende des Jahres 2018 eingeleitet werden. Im April 2019 wird ein neuer Ingeni-
eur bei der Wasserversorgung anfangen.

Jahresergebnis

Gepragt vom guten Trinkwasserabsatz sind die Umsatzerlése zum Vorjahr um 726 T€ bzw.
5,1 % gestiegen. Generiert wurden insgesamt 15,12 Mio. €. Der Gesamtaufwand vor Steuern
lag im Jahr 2018 bei 12,52 Mio. € (ein Plus von 880 T€ zw. 7,6 %). Wie in den Vorjahren konnte
die erwirtschaftete Konzessionsabgabe mit 1,11 Mio. € voll erwirtschaftet werden. Es ist ein
Jahresuberschuss von 1,03 Mio. € erzielt worden und liegt anndhernd auf Vorjahresniveau.

lll. Zweigniederlassungen sowie Forschung und Entwicklung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wur-
den nicht getatigt.

IV. Chancen- und Risikobericht
Operativer Bereich

Die Arbeitsverdichtung, der individuelle Komplexitédtsgrad der Einzelvorgange gepaart mit den
Ansprichen der Arbeitswelt 4.0 und dem erforderlichen Fachkréftebedarf erh6ht bestédndig das
Risiko im operativen Geschéftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal, wer-
den begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrierten Qualititsmanagement nach
DIN EN ISO 9001 und durch das technische Sicherheitsmanagement (TSM). Darliber hinaus
tragt das entwickelte Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur Begrenzung der operativen Risi-
ken bei.

Fir den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach DIN EN ISO
50001. Die an Bedeutung gewinnenden IT-Risiken werden durch die eingesetzten Verfahren
und mit Hilfe des Dienstleisters — Gelsenwasser AG — beherrscht. Das Unternehmen setzt sich
weiterhin aktiv mit dem Thema Informationssicherheit auseinander und entwickelt Schutzme-
chanismen. Nennenswerte Stérungen im Geschéftsjahr 2018 waren nicht zu verzeichnen.

Alle Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stér- und
Notfallen in die weitere Planung einbezogen.
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Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegenlber Kunden, Ge-
schéftspartnern, Aufsichtsrat und Aufsichtsbehdrden. Imageschéden werden durch Praventivar-
beit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem zeitgeméaBen Internetauf-
tritt und Imagebroschiiren, einer transparenten und sachlichen Darstellung von Prozessen so-
wie der 6rtlichen Kundenarbeit, entgegengetreten.

Lieferanten

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen Beurteilungskri-
terien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreichendes Materiallager
zur Verfigung. Das Projekt e-Lager wurde in die Materiawirtschaft implementiert. Der Material-
fluss wird nun in Echtzeit digital erfasst, das Risiko von méglichen Fehlentwicklungen im Mate-
rialbestand ist somit gemindert. Das Qualitdtsbewusstsein ist integriert ber die Unternehmens-
politik.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 60 % und den liquiden
Mitteln von 1,4 Mio. € nicht zu erkennen. Im Geschéftsjahr 2018 stieg der Cashflow aus laufen-
den Geschéftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 862 T€. Der durch die Ausschittung an die
Gesellschafter und die Investitionen erforderliche Mittelabfluss in Hohe von 3 Mio. € konnte aus
der laufenden Geschéaftstatigkeit und den vereinnahmten Ertragszuschissen gedeckt werden.
Der Finanzmittelbestand sank um 7 T€.

Die im letzten Jahr der Gesellschafterversammlung vorgestellte Strategie fir die Abdeckung
des anstehenden vorlbergehenden erhdhten Investitionsbedarfs bleibt bestehen. Der Kapital-
bedarf soll durch eigene Liquiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnriicklagen) gedeckt
werden.

V. Prognosebericht
Betriebliches

Am Standort Wasserwerk Vohren wird in 2019 die Erweiterung / Instandsetzung des Absetzbe-
ckens umgesetzt. Diese MaBnahme musste geschoben werden, da maBgebliche Griindungs-
empfehlungen fachlich / wirtschaftlich bewertet werden mussten.

Wie geplant wird mit der Erneuerung des 5.000 Behalters in Beckum im September 2019 be-
gonnen werden. Die Ausschreibung erfolgt im I. Quartal.

Im Verteilnetz stehen u. a. zwei SanierungsmafBnahmen im Mittelpunkt, die aufgrund von Umle-
gungsaufforderungen ausgelést werden. Exemplarisch sind hier zu nennen, die Gber StraBen
NRW (B 58n) veranlasste Umlegung der Hauptleitungen an der B 475 in Beckum und die von
der Stadt Beckum veranlasste Umlegung der Ringleitung in Gewerbegebiet Obere Brede.
Neben der Preissteigerung fir Dienstleistungen in der Baubranche ist auch ein sich haltender
erhdhter notierter Borsenpreis flr Strom wahrzunehmen. Entsprechend werden die Stromauf-
wandskosten fir das Unternehmen steigen. Diesbezlglich wird ein Anstieg um etwa 55 T€
prognostiziert. Zudem mdchten wir zukiinftig unseren Strombedarf aus erneuerbaren Energien
decken.
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In der Verwaltung in Beckum wird das Projekt AuBBenlager fortgeflhrt. Das im Herbst 2018 be-
gonnene Projekt Stellenbeschreibung / Stellenbewertung, welches im Sinne der Vorhaltung
einer gerichtsfesten Aufbauorganisation initiilert wurde, wird im Sommer 2019 abgeschlossen
werden.

Infrastrukturstrategie

Das Wasseraufkommen der Wasserversorgung Beckum weist nachhaltig einen steigenden
Trend auf. Ein Wasseraufkommen von Gber 12 Mio.m%a, einhergehend mit erhéhten Tages-
und Stundenspitzen, muss souveran von der Infrastruktur bedient werden kénnen. Zur Identifi-
zierung der hierflir notwendigen SystemmaBnahmen in Hinsicht der Darstellung bzw. Absiche-
rung der Ressource und der Verteilung im Versorgungssystem, sind zwei Studien in Auftrag
gegeben worden. Das erste Vorliegen von Teilergebnissen wird zu Beginn des zweiten Quartals
2019 erwartet.

Landliche ErschlieBung

HeiBe Sommer in Verbindung mit Trockenperioden und die kirzlich erfolgte Novellierung der
Trinkwasserverordnung verstérken die Nachfrage an 6ffentlich zuganglichem Trinkwasser. In
den Jahren 2017 und 2018 ist die Nachfrage an landlichen ErschlieBungen sprunghaft gestie-
gen. In Lippborg Nord (Gemeinde Lippetal) hat die Wasserversorgung Beckum in enger Zu-
sammenarbeit mit der Kommune und den betroffenen Biirgern ein kluges individuelles Erschlie-
Bungskonzept entwickeln kénnen, welches ein sukzessives und flexibles Vorgehen ermdéglicht.
Der Bauabschnitt | ist in 2018 realisiert. Die Umsetzung des Bauabschnitts 1l ist fir Marz / April
2019 vorgesehen, der Bauabschnitt 1ll muss aus Sicht der bisherigen Beteiligungsquote Uber-
plant werden. Unter Berlicksichtigung der erforderlichen Abstimmungen mit den einzubeziehen-
den Fachbehérden, ist die Ausfliihrungsbeginn im Sommer 2019 geplant.

Aufgrund der Vielzahl an Anfragen ist derzeitig eine unmittelbare Bearbeitung der Anliegen nicht
darstellbar. Eine den Umsténden entsprechende Idsungsorientierte Bearbeitungsstrategie ist
auszuloten.

IT-Sicherheit

In 2018 wurde zunachst in Anlehnung des DVGW-Merkblattes 1060 und der ISO Norm 27001
das Schalt- und Leitwartensystem ersetzt, der Netz-IT-Plan als auch die zugehdrige Risikoein-
schatzung modifiziert. Diese ersten Schritte verbessern die Resilienz gegen mégliche Cyberat-
tacken. Als nachster Schritt steht fiir 2019 die Hinzuziehung eines unabhéngigen Sachverstan-
digen bevor, der die eingeleiteten MaBnahmen evaluiert.

Digitalisierung

Die digitale Transformation ist eine gesellschaftliche Herausforderung und macht vor der Was-
serwirtschaft nicht halt. Unter dem Stichwort Smart entwickelt die WVB ihre Ablaufprozesse und
die Kundenbeziehungen weiter. Im SAP-Quellsystem erfolgen 2019 notwendige Individualan-
passungen in den Modulen e-Lager und FFA, im Bereich des Zahlerwesens werden Uber ein
Pilotprojekt weitere Erfahrungen mit intelligenten, fernauslesbaren Zahlern gemacht.
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Landeskartellbeh6rde NRW

Die Landeskartellbeh6rde NRW Uberprift mittels einer stufenbasierten Abfrage das Vorliegen
einer moglichen Wettbewerbseinschrankung in Bezug auf zu hoch angesetzte Vorlieferanten-
preise. Die WVB war aufgefordert, an der diesbezlglichen 3. Erhebung teilzunehmen. Das an-
gewendete Preis-Kalkulations-Regime ist der Behérde zu erdrtern.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Die EU-Trinkwasserrichtlinie wird novelliert. Der Zugang zu qualitativ hochwertigem Trinkwas-
ser, als auch der Schutz der Ressource und die Trinkwasserinformation fiir die Kunden sollen
verbessert werden. In diesem Kontext soll das Wasser aus dem ,Hahn“ vor nicht leitungsge-
bundenen Wasserversorgungssystemen klar préferiert werden. Aus Sicht des Ressourcen-
schutzes sollen Plastikflaschen aus den géngigen Vertriebsmodellen verbannt werden.

In Deutschland haben die Verbraucher Vertrauen in ihre Trinkwasserversorger, es herrscht
Zufriedenheit in Bezug auf Qualitat, Preis und dem Kundenservice. Dieses konnte abermals die
VKU-Langzeitstudie ,,Qualitat und Image von Trinkwasser in Deutschland” bestatigen. Die WVB
unterstitzt die Anpassungen unter der Berlcksichtigung der VerhéltnisméaBigkeit. Nicht Gberall
kann Trinkwasser aus dem ,Hahn“ die Losung sein. In Hinsicht der Information und der Ge-
wahrleistung eines guten Kundenservices sind bei der WVB gute Medientrager installiert. Inwie-
fern eine Présenz auch in den Social-Media-Netzwerken erforderlich wird, wird die Branchen-
entwicklung zeigen.

Ressourcenschutz

Beim Wasserschutz hat die Vorsorge Prioritat. In 2018 konnte das Pachtmodell prioritare FI&-
chen in eine extensive Bewirtschaftung Uberflihren. In 2019 legt die WVB ein weiteres Projekt
zum Ressourcenschutz auf. Uber das Modell Gillleabgabe (Gulleausfuhr aus dem Wasser-
schutzgebiet) versucht die WVB weitere prioritdre Flachen in die extensive Bewirtschaftung zu
bringen. MaBgebliches Ziel bei den Modellen ist die Steigerung der Teilnahme am Angebot der
Spezialpakete, die die Kooperation flr die Landwirtschaft anbietet.

Die in 2017 novellierte Dingeverordnung wird in 2019 aufgrund der EU erneut novelliert wer-
den. Zur Einhaltung der Nitratrichtlinie sind scharfere Vorgaben notwendig, die die Wasserwirt-
schaft grundsatzlich begrif3t. Es bleibt abzuwarten, ob der pauschale 20 %-Ansatz die Liicken
der vorherigen Fassung schlieBen kann. Insbesondere ist der Handlungswille zu begriBen,
dass in den ,roten Grundwasserkdrpern héhere Auflagen gelten sollen, um nitratbelastete Ge-
biete besser zu schiitzen.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2019 weist einen Jahresiiberschuss von 850 T€ aus. Es sind Investitionen
in Héhe von 2,12 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten Fortbestand des
Unternehmens ausgegangen.
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1.2 Regionalverkehr Miinsterland GmbH

Lagebericht
l. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung und Verbesserung der Verkehrsverhéltnisse in
den Kreisen Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf, in der Stadt Minster sowie in angren-
zenden Verkehrsgebieten. Die RVM erfillt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb
von Linien- und Freistellungsverkehren im &ffentlichen Personennahverkehr sowie die Durch-
fihrung von Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen. Dariiber hinaus verfolgt die Gesellschaft
dieses Ziel durch den Betrieb von Giterverkehr auf Schiene und StraBe sowie als Eisenbahninf-
rastrukturunternehmen. Ferner kann sich die Gesellschaft an Unternehmen beteiligen, die diese
Zwecke ebenfalls férdern.

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehért zum Kernbereich
kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fir die Versorgung der Region mit einem Eisen-
bahnverkehrsangebot. Daher Ubt die Gesellschaft ihre Tatigkeit im Interesse der Bevdlkerung
ihres Verkehrsgebietes aus.

Die offentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschéftstatigkeit erfillt.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im o6ffentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in enger Ab-
stimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebietes sowie den vier Kreisen des
Miinsterlandes. Diese tragen gem. § 3 Abs. 1 OPNV NRW als Aufgabentrager Sorge fiir die
Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfihrung ist der seit 2006 geltende Betriebs- und Ge-
schaftsfihrungsvertrag mit der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH, Minster (WVG).

Auf einer Linienlange von rd. 7.200 km wird gem. § 42 und § 43 PBefG in den vier genannten
Kreisen sowie in der Stadt Mlnster 6ffentlicher Linienverkehr betrieben. Daneben ist die Gesell-
schaft Eigentimer der Eisenbahnstrecke Rheine — Spelle und Eversburg (Osnabrick) — Alten-
rheine, auf der ausschlieBlich Guterverkehrsleistungen erbracht werden.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemeinschaft Miins-
terland integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 90 regionalen privaten Omnibusun-
ternehmen und dem Tochterunternehmen Verkehrsbetrieb Kipp GmbH. Die Eigenerbringungs-
quote der Platz-km betragt 55,4 %.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland hat den moderaten Wachstumskurs auch in 2018 fortgesetzt. Das
reale Bruttoinlandprodukt ist gegendber dem Vorjahr um 1,5 % gestiegen. Damit lag es aller-
dings auf einem niedrigeren Niveau als in 2017 mit einem Wachstum von 2,2 %. In der gesam-
ten Eurozone betrug das Wachstum 1,8 % fir 2018 und 2,3 % fiir 2017 (Eurostat). Die rd. 450
OPNV-Unternehmen im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehért auch die
WVG-Unternehmensgruppe, beférderten ca. 10,4 Mrd. Fahrgéaste in 2018. Busse und Bahnen
ersetzen It. VDV damit jeden Tag 20 Mio. Autofahrten auf deutschen StraBen. Die Ertrage der
VDV-Unternehmen betrugen im Berichtsjahr inkl. Ausgleichszahlungen etwa 12,8 Mrd. €.

Far die RVM gingen im Berichtsjahr ihre Fahrgastzahlen im Linienverkehr um 1,1 %. Wé&hrend
sie im Jedermannverkehr mit rd. 1,4 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen
Rickgang von rd. 2,3 %. Die Effekte des demografischen Wandels zeigen sich hier weiterhin
deutlich. Bei den Ertragen des Linienverkehrs erzielte das Unternehmen insgesamt eine Steige-
rung von rd. 1,1 %.

Auf der Schiene werden in Deutschland pro Jahr rd. 600 Mio. Tonnen Glter transportiert. Das
ersetzt It. VDV werktaglich rd. 77.000 voll beladene LKW auf deutschen StraBen. Der Schie-
nenguterverkehr befindet sich weiterhin im Aufwind. Die Unternehmen im offentlichen Schie-
nengUterverkehr in Deutschland fahren weit Gber 100 Mrd. Tonnen-km jéhrlich. Verschiedene
Prognosen rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im Schienengterver-
kehr.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fiir die Gesellschaft
dar, weitaus bedeutender sind jedoch flr die Entwicklung der RVM die branchenspezifischen
Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen Umfeld.

Seit 2011 beauftragen die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf die RVM Uber die
Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 als internen Be-
treiber. Mit der Direktvergabe ist der notwendige finanzielle Ausgleich fir die vergebenen Li-
nienverkehre bis 2020 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Weiterhin anhaltende Kostensteigerungen insbesondere flr das Personal, den Dieselkraftstoff,
die Anmietleistungen sowie rliicklaufige Schillerzahlen préagen den Geschéaftsverlauf im Berichts-
jahr.

Gestiegene Ausgleichsleistungen aus der Ausbildungsverkehr-Pauschale gem. § 11 a OPNVG
und § 148 SGB, riicklaufige Fahrgastzahlen im Ausbildungsverkehr, héhere Nachfrage nach
dem Sozialticket und Flashticket plus sowie Tarifanpassungen fir Mitarbeiterentgelte waren im
Berichtsjahr weitere Einflussfaktoren.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgeflihrten Plan-Ist-Vergleich
Uberwacht. Die Gesellschaft hat die planerischen Erwartungen erfillt.

Die RVM beschéftigte im Personen- und Giterverkehr durchschnittlich 209 Mitarbeiter. Davon
waren 24 Teilzeitbeschaftigte. Das Unternehmen hat auch im Berichtsjahr weiterhin die Weiter-
bildung der Mitarbeiter zielgerichtet geférdert.

1
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Als Mobilitatsdienstleister transportierte die RVM im Berichtsjahr 20,7 Mio. Fahrgaste und leistet
damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das Nachtbusprojekt erfreut sich
seit Jahren einer groBen Beliebtheit. Weitere Projekte wie ST mobil im Rahmen des Kreisent-
wicklungsprogramms im Modellkorridor des Schnell-Busses S10, die Einflhrung des Sozial-
und Flashtickets oder die Einfihrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr und die Echt-
zeitinformation auf Kundensmartphones sind lediglich einige Beispiele daflir, wie sehr sich die
RVM an den Kunden, deren Mobilitdt und Umweltschutz insgesamt orientiert.

Das Unternehmen hat die bereits abgeschlossene Sanierung der IT-Infrastruktur weiter opti-
miert. In den Folgejahren wird die Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einflihrung eines
ERP-Systems im Vertrieb und mit dem Projekt Digitalisierung 2.0 fortgesetzt.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr stiegen um rd. 1,1 %. Sowohl im Jedermannverkehr als auch im
Ausbildungsverkehr war jeweils ein Erlésanstieg von 2,3 % bzw. 0,2 % zu verzeichnen.

Die Betriebsleistung des Personenverkehrs betrug im Berichtsjahr rd. 21.060 Tsd. km und blieb
damit auf Vorjahresniveau.

Far die unentgeltliche Beférderung von Schwerbehinderten gilt die Regel-Quote von 3,6 %.

Bei den Kosten wirkten sich Tariferh6hungen fir Mitarbeiterentgelte sowie Verglitungsanhe-
bungen flr eingekaufte Fahrleistungen negativ aus. Dariber hinaus begunstigten nachtragliche
Einnahmezuscheidungen und Abgeltungszahlungen gem. § 11 a OPNVG fir Vorjahre das Er-
gebnis.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 3.809 T€ vor Ausgleichsleistungen
ausgewiesen. Die Giterverkehrssparte erzielte ein Defizit von 177 T€.

Im Giterverkehr wurden insgesamt 516.100 t Giter transportiert und damit 15.700 t mehr als im
Vorjahr.

Die Beférderung der Sand-/Kiestransporte flir das Betonwerk Rekers in Spelle wurden durch
BaumaBnahmen der DB Netz AG operativ beeinflusst. Betonteile wurden zu Projekten nach
Bremen und Saarbriicken als Ganzzlige geliefert.

Die Transportmengen Kerosin aus dem Tanklager Hesepe sind auftragsbedingt stark zurlickge-
gangen.

Im GVZ Rheine wurden fir einen Teilabschnitt einer Erdgasleitung von Epe nach Werne Ganz-
zlige mit Stahlrohren der Mannesmann GroBrohr GmbH umgeschlagen.

Die Transporte zum Hafen Spelle-Venhaus betrugen 132.700 t Getreide und 2.500 t Splitte.
Den Transport der ,Letzten Meile zwischen Rheine und dem Hafen Spelle organisiert die RVM.

Die RVM regelt als Dienstleister fiir die Hafen Spelle-Venhaus GmbH den Eisenbahnverkehr im
Hafenbereich und hélt die insgesamt 4,2 km lange Strecke in einem betriebs- und verkehrssi-
cheren Zustand. Die Gleisanlagen der Hafen Spelle-Venhaus GmbH zweigen mit einer An-
schlussweiche aus der Infrastruktur der RVM im Bahnhof Spelle ab.
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Im Jahr 2018 erfolgten Gleisbauarbeiten im ,Rahmen der sogenannten ,Kleinen Unterhaltung”
und Uber ein Férderprogramm des Bundes in Kombination mit dem Land Niedersachsen. Im
Wesentlichen wurde dabei die Instandsetzung des Streckengleises der Strecke Rheine — Spelle
weiter vorangetrieben und der Anschluss an das Betonwerk Rekers sichergestellt.

Alle Weichen, Erdbauwerke und Durchldsse, Ingenieurbauwerke (Brickenbauwerke), nicht
technisch gesicherte Bahniibergdnge sowie die Strecken der RVM, wurden regelmaBig Uber-
wacht, geprift und instandgesetzt.

Im Rahmen der Vegetationskontrolle wurde das Lichtraumprofil der Strecken durch Unkrautbe-
kdmpfung und Gehdlzriickschnitt bzw. Baumféallungen freigehalten. Der Gehdlzriickschnitt er-
folgte in diesem Jahr mittels Personal aus der Bahnmeisterei WLE mit Zweiwege-Fahrzeug.

Im gesamten Streckenbereich der RVM wurden Schienenbriiche, Gleisverdriickungen und Klei-
neisenbehandlungen durch die Bahnmeisterei und Fachunternehmen instandgesetzt bzw.
durchgefihrt.

Im Jahr 2018 wurde ein Bahnibergang erneuert und erhielt einen neuen Asphaltbelag. An eini-
gen Bahniibergdngen wurden Ausbesserungsarbeiten durch die Bahnmeisterei durchgefihrt.

Im Jahr 2018 wurden durch die regelméaBigen Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten der Ab-
teilung Signaltechnik alle technisch gesicherten Bahniibergédnge in einem einwandfreien be-
triebs- und verkehrssicheren Zustand instandgehalten und durch kleinere EinzelmalBnahmen
verbessert.

Im September 2018 wurde eine neue Lok, Typ DE 18 von Vossloh Betriebsnummer Lok 55 ge-
kauft und in Betrieb genommen. Sie ist Ersatz flr die in 2017 verkaufte Lok 28 und Lok 45.

b) Finanzlage

Durch die Mittelbeschaffung im Rahmen des zentralen Liquiditditsmanagements ist die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmen-
vereinbarung mit der WVG gesichert. Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr um ca. 2,8 T€. Das Unternehmen investierte rd. 6.678 T€ in Omnibusse, eine Lokomoti-
ve sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die bereitstehenden Mittel des Berichtsjahres,
Investitionszuschiisse sowie Darlehen reichten aus, um diese Investitionen zu finanzieren.

c) Vermobgenslage

Die Bilanzsumme der RVM erhéhte sich im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um rd.
343 T€ auf 49.821 T€.

Das Anlagevermdgen stieg um 3.781 T€ auf 20.847 T€. Der Anstieg betrifft im Wesentlichen
Fahrzeuge inkl. einer Lokomotive sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Das Umlaufvermégen ging um rd. 3.432 T€ auf 28.970 T€ zurlck. Ursache hierfir waren im
Wesentlichen niedrigere Bankguthaben bei den Kreditinstituten zum Bilanzstichtag.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt unverandert 7.669.400 €. Die Eigenkapital-
quote betragt 16,9 %.

Die Ruckstellungen stiegen insbesondere durch die Verpflichtungen aus dem Einnahmenaus-
gleich um rd. 2.823 T€ auf 12.853 T€.
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Die Verbindlichkeiten des Unternehmens sind um rd. 2.476 T€ auf 28.566 T€ zurlickgegangen.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen Personal- und Sach-
dienstleistungen der VBK GmbH sowie der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Partnerunternehmen,
die im Auftrag der RVM Fahrleistungen erbringen. Dartber hinaus wurde zu Beginn des Be-
richtsjahres 2018 neue Darlehen in H6he von 5.260 T€ ausgezahlt.

4. Prognose, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognose

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragssteigerungs-
potenziale, der Abschaffung des Nachtbuszuschlags, dem demografisch bedingten Schiler-
rickgang, noch nicht planbarer Effekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteige-
rungstendenzen in den Bereichen Energie und Personal, den Wegfall der Fahrzeugférderung
und von den Kreisen zusatzlich beauftragter defizitarer Fahrten wird im Personenverkehr flr
2019 mit einem Ergebnis von rd. 6,9 Mio. € vor Ausgleichsleistungen erwartet.

Im Giterverkehr rechnet das Unternehmen 2018 mit einem Defizit von rd. 177 T€.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unternehmensgruppe
ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu identifizieren und erforderliche
GegensteuerungsmaBnahmen einzuleiten. Es ist ein wesentliches Steuerungsinstrument und
integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken
innerhalb der Gruppe auch die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die neue européische Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO) tritt am 25.05.2018 in Kraft.
Die Unternehmen der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH bekennen sich zum Daten-
schutz und den Regelungen der EU-DSGVO.

Die Erhebung, Speicherung und Nutzung personenbezogener Daten erfolgt stets unter Beach-
tung der EU-DSGVO, insbesondere der Art. 5 und 6, d.h. unter Beachtung der Grundsatze fir
die Verarbeitung personenbezogener Daten und der Rechtmafigkeit. Fiir die Organisation des
Datenschutzes gelten zunéchst die EU-DSGVO und das BDSG-neu. Des Weiteren gelten inter-
ne Regelungen und Prozesse, die beachtet werden mussen, wie z. B. der Meldeprozess bei
Datenschutzpannen. Die Nutzung méglicher Interpretations- und Abwégungsspielrdume erfolgt
stets unter Einbeziehung des Datenschutzbeauftragten der Unternehmensgruppe.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fiir die aus den unter-
schiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge getragen. Far
potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisiken bestehen adaquate Versicherungsvertrage, wel-
che die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder aus-
schlieBen. Der Umfang dieser Versicherungen wird fir die gesamte WVG-Gruppe laufend opti-
miert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéaftsfiihrung und Auf-
sichtsrat. Sie wird stets geman den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die Effizienz und
Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die interne Revision lberwacht.
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Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fir die RVM
und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe, ist die Grundlage fiir den Haupt-
zweck der RVM und damit der Erhalt der Gruppenstruktur mit der synergetischen Erledigung
von Managementaufgaben fiir die Gesellschafterunternehmen bis 2020 gesichert.

Das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) wurde mit Wirkung zum 01. Januar 2013 an die
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 angepasst. Die Zulédssigkeit von Direktvergaben an einen in-
ternen Betreiber und der Vergabe von ausschlieBlichen Rechten ist damit rechtssicher veran-
kert. Dagegen sorgt in Nordrhein-Westfalen das seit Mai 2012 geltende Tariftreue- und Verga-
begesetz TVgG NRW flr neue Unsicherheiten. Die Geschaftsfihrung der RVM geht allerdings
davon aus, dass aufgrund der bestehenden Direktvergabe sich fir die Gesellschaft keine nega-
tiven Auswirkungen daraus ergeben.

Die im freien Markt auch als Eisenbahnunternehmen tatige RVM ist strategisch auf die steigen-
de Nachfrage nach Gutertransportleistungen auf der Schiene auszurichten. Eine Quantifizie-
rung der Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ist derzeit nicht méglich.

Bei der im Berichtsjahr zum 01.04.2016 abgeschlossenen Rohstoffswapvereinbarung handelt
es sich um Dieselpreissicherung. Diese Vereinbarung mit der Hessischen Landesbank (Helaba)
gilt fir drei Jahre. Diese Absicherung gegen Preisschwankungen bedeutet flr das Unterneh-
men hohe Planungssicherheit sowie Schutz gegen steigende Preise. Aber auch umgekehrt
wilrde das Unternehmen bei ricklaufigen Preisen nicht anfallenden Konditionen partizipieren.
Die Gesellschafterversammlung der RVM hat am 03.03.2016 die Absicherung beschlossen und
genehmigt. Die Absicherung lief zum 31.12.2018 aus.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die demografi-
sche Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerungen und Verédnde-
rungen der heutigen Schillerstrdme fihren wird, mit méglicherweise deutlichen Auswirkungen
auf das wichtige Geschaftsfeld ,Ausbildungsverkehr”. Der Schilerriickgang aus der Landessta-
tistik NRW lasst sich allerdings nicht ohne Weiteres auf die Schullandschaft der RVM (ibertra-
gen. Die konkreten Effekte daraus auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sind nicht er-
mittelbar. Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschéftsbereichen der WVG und
der angeschlossenen OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie die in den nachsten Jahren
erfolgende Pensionierung zahlreicher Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine Herausforderung
an die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschéaftsbetriebs dar. Diese Herausforderung liegt
insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neubesetzung sowie
Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.

Die Geschaftsflihrung sieht sowohl in Summe als auch einzeln keine bestandsgefahrdenden
Risiken.

Aufgrund der im Jahr 2017 in Kraft getretenen Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsge-
setzes (AUG) wurde die RVM-VD mit der RVM verschmolzen. Die Umsetzung mit wirtschaftli-
cher Wirkung erfolgte zum 01.08.2018. Die Geschéftsfiihrung geht ferner davon aus, dass sich
aus der Umsetzung keine negativen Auswirkungen auf die bestehende Direktvergabe der RVM
ergeben werden.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere flr die Fahrgeldeinnahmen, bestehen
darin, dass fur die RVM auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklungen Annahmen getrof-
fen werden. Aufgrund unerwarteter Verdnderungen bei den Fahrgastzahlen sind Abweichungen
bei den kinftigen Fahrgeldeinnahmen gegentber den Erwartungen mdoglich. Insbesondere die
im Wirtschaftsplan getroffenen Annahmen basieren z. T. auf vorlaufigen Ergebnissen der

15



Regionalverkehr Miinsterland GmbH

Fremdnutzerzghlungen und der Auswertung der Relationslisten fir das Firmenabo sowie den
Schultragerkarten der Vorjahre, welche Unscharfen beinhalten kénnten.
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1.3 Westfilische Landes-Eisenbahn GmbH

Lagebericht

1. Bericht Giber die 6ffentliche Zwecksetzung

Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH ist ein Zusammenschluss von Gebietskérperschaf-
ten oder deren Kapitalgesellschaften. Gegenstand des Unternehmens ist, die Verkehrsverhalt-
nisse in Westfalen zu férdern und zu verbessern. Der Betrieb der im 6ffentlichen Interesse vor-
gehaltenen Eisenbahninfrastruktur der WLE mit der zuverldssigen Bedienung der daran gele-
genen Wirtschaftsstandorte dient diesem Zweck.

Der WLE dient darliber hinaus der Entlastung innerértlicher StraBen und sichert die Anbindung
der Region an das nationale und internationale Schienennetz. Auch sichert die WLE die Grund-
lage fiir die Option eines schienengebundenen Personennahverkehrs auf ihrem Netz oder ei-
nem Teilnetz. Somit stellt die WLE heute und in Zukunft einen bedeutenden Standortfaktor flr
die Region dar.

Ferner kann sich die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH an Unternehmungen, die diese
Zwecke fordern, beteiligen. Sie erflillt damit Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH besitzt langfristige Frachtvertrdge mit zwei Werken
der Zementindustrie sowie der Warsteiner Brauerei Des Weiteren besteht ein Kooperationsver-
trag mit DB Schenker Rail Deutschland AG. Bei freien Lok- und Personalkapazitaten werden
zusétzliche Guterverkehre sowie Baustellenleistungen und Personenzugfahrten abgewickelt.

In der Hauptwerkstatt werden Hauptuntersuchungen und Schadensbehebungen an eigenen
Lokomotiven und Giiterwagen sowie deren Komponenten fir die Eisenbahnen im Unterneh-
mensverbund der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH und fir dritte Unternehmen durch-
geflhrt.

Die Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH Ubernimmt Betriebsfihrungsaufgaben fiir die Regi-
onalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Soest, die Regionalverkehr Minsterland GmbH, Minster im
Eisenbahnbereich.

Die Gesellschaft ist zur Erfiillung ihrer nicht aufwandsdeckend durchzufiihrenden verkehrspoliti-
schen Aufgaben zur Vorhaltung der Infrastruktur auf fortlaufende und ausreichende Zufihrun-
gen liquider Mittel ihrer Gesellschafter angewiesen.

Der Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2017 wurde entsprechend der Vereinbarung Uber die
Abdeckung von Fehlbetrdgen der WLE von den Gesellschaftern im Jahr 2018 nach Ergebnis-
verwendungsbeschluss durch eine Einzahlung in die Kapitalriicklage ausgeglichen. Gemaf der
zum 01.01.2018 neu vereinbarten Abdeckung von Fehlbetrdgen der Westfalische Landes-
Eisenbahn GmbH wurde der eingezahlte Festbetrag der Gesellschafter in den Verlustvortrag
eingestellt.
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3. Wirtschaftsbericht
3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Guterverkehr entwickelt sich in den kommenden Jahren weiter positiv. Der ,Kurzfristprog-
nose Sommer 2018“ zufolge, die das Bundesamt fiir ,Glterverkehr (BAG) veroffentlichte, zeich-
net sich fur das Jahr 2018 ein Wachstum von 2 % beim Transportaufkommen und von 2,8 % bei
der Transportleistung ab. Fir 2019 erwarten die Autoren von Intraplan Consult, die die Progno-
se im Auftrag des Bundesverkehrsministeriums erstellt haben, einen Zuwachs von 2,3 % (Auf-
kommen) und 3,1 % (Leistung).

Fir den StraBenguterverkehr ergibt sich 2018 im Vergleich zum Vorjahr ein Wachstum von
2,2 % (Aufkommen) und 3,4 % (Leistung) ab. Fir die Jahre 2019 und 2020 prognostizieren die
Autoren eine geringere Transportnachfrage, weil 1.1.2019 die Mautsétze in der wichtigsten
Fahrzeugkategorie um gut 5 % auf 18,7 ct/km steigen. Dennoch sei bei Aufkommen und Leis-
tung im StraBengiterverkehr erneut ein splrbarer Anstieg beim Aufkommen um 2,3 % (2019)
und 2,1 % (2020) zu erwarten. Die Transportleistung lege um 3,4 % (2019) und 3,1 % (2010).

Entgegen der Mittelfristprognose Winter 2017/2018 fallen die Zahlen fir den Schienenglterver-
kehr erheblich positiver aus. Waren flr das Jahr 2016 zuvor noch 116,2 Mio. tkm berechnet,
sind es in der aktuellen Prognose nun 129,9 Mio. tkm. Auch in den Folgejahren 2021 liegen die
Zahlen fir die Verkehrsleistung um rd. 12 % héher als noch zuvor prognostiziert. Das liegt an
den Daten des Statistischen Bundesamtes, das aufgrund anderer Berechnungsmethoden eine
geringere Verkehrsleistung veranschlagt hatte als die Bundesnetzagentur.

3.2 Geschéftsverlauf
Im Jahr 2018 lag das Transportvolumen von 1.228.971 t auf Vorjahresniveau.

Die WLE erhielt auf Antrag einen 50 %-igen Bundeszuschuss nach dem Schienenguterfernver-
kehrsnetzférderungsgesetz (SGFFG) und eine 40 %-ige Landes-Koférderung (NRW) geman
der NE-Infrastrukturférderungsrichtlinie NRW. Die Gesamtzuwendung im Jahr 2018 betrug ins-
gesamt 1.015 T€.

Erstmalig ab dem Jahr 2018 gewéhrt der Bund eine anteilige Férderung der Netto-Betrage der
von den bundeseigenen Betreibern der Schienenwege auf Basis der von der Bundesnetzagen-
tur genehmigten Entgeltlisten in Rechnung gestellten Trassenentgelte. Die Férderung erfolgt fir
tatsachlich erbrachte Betriebsleistungen in Trassenkilometern entsprechend der Abrechnung
nach den Schienennetz-Benutzungsbedingungen der DB Netz AG. Mit der Férderung wird ein
wesentlicher Anreiz zur Sicherung der bestehenden Schienengiiterverkehre auf der Schiene
sowie Anreize, Giterverkehre von der StraBe auf die Schiene zu verlagern, geschaffen. Zu-
wendungsempféngerin ist die DB Netz AG als Erstempféangerin, die die Zuwendungen vollstan-
dig durch einen anteiligen Abzug von den Netto-Betragen der Schlussabrechnung der Trassen-
nutzung an die WLE in Héhe von 323 T€ als Letztempfanger weitergeleitet hat.

Der Jahresfehlbetrag betrug im Geschaftsjahr 2.058 T€ (Vj. 2.051 T€).

Die WLE ging in ihrer Prognose fiir das Geschéftsjahr 2018 von einem Jahresfehlbetrag von
2.082 T€ aus.
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3.3 Vermobgenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um 2.439 T€ auf 29.031 T€ erhoéht.
Das Anlagevermdgen erhéhte sich auf Grund von Investitionen um 1.510 T€ auf 22.264 T€.

Das Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital sowie durch kurz- und langfristige Fremdmittel
finanziert. Insgesamt wurden 3.754 T€ in den Hauptbereichen Sachanlagen sowie 44 T€ in die
immateriellen Vermdgensgegenstande investiert.

Die Intensitat des Anlagevermdgens betragt somit 77 % (V). 78 %).

Das Umlaufvermégen erhéhte sich durch den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 935 T€ auf 6.692 T<€.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage blieben mit einem Betrag von 5.614 T€ unver-
andert. Der Verlustvortrag verringerte sich um 2.100 T€ durch die Einzahlung des Festbetrages
2018 der Gesellschafter. Insgesamt verfligt das Unternehmen (ber ein Eigenkapital von insge-
samt 3.017 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt 10 % (Vj. 4 %). Die Quote des Fremdkapitals betragt 90 % (Vj.
96 %). Die Pensionsruckstellung verminderte sich um 150 T€. Die sonstigen Ruckstellungen
erhdhten sich um 19 T€ auf 4.511 T€.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten erhéhten sich durch die Neuaufnahme von
Darlehen um 2.130 T€ auf 13.848 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern beinhalten die Uberzahlungen der Festbetra-
ge, die noch nicht zur Abdeckung von Fehlbetragen in die Kapitalriicklage eingestellt wurden.

3.4 Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlése erhéhten sich um 478 T€ auf 15.542 T€. Die starken Verluste im
Transportbereich (1.251 T€) konnten durch die erhéhte Férderung im Bereich der Oberbau-
maBnahmen (592 T€), der Trassenpreisférderung (323 T€) sowie einer Erhdéhung der Lieferun-
gen und Leistungen an Dritte (452 T€) kompensiert werden.

Die Transportmengen erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um 8 Tt auf insgesamt 1.229 Tt.
Die Materialaufwandsquote betragt 62 % (Vj. 58 %).

Die Mitarbeiterzahl betrug im Jahr 2018 durchschnittlich 108 (Vj. 110) Arbeitnehmer. Die Perso-
nalkosten betrugen 6.060 T€ (Vj. 6.360 T€). Die Veranderungen sind mafgeblich auf die verrin-
gerte Zufihrung von Urlaubs- und Uberstundenrickstellungen zurtckzufihren.

Die Personalaufwandsquote betragt 39 % (Vj. 42 %).

Die Bemessung der Entgelte erfolgt seit dem 01.04.2009 auf Grundlage des zwischen dem
Arbeitgeberverband Deutscher Eisenbahnen und der Tarifgemeinschaft EVG vereinbarten Ta-

rifvertrages. Fir die Bestandssicherung gelten die ergdnzenden Bestimmungen des so genann-
ten Sicherungstarifvertrages.
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Zudem gilt der Tarifvertrag zwischen der Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH und der Ge-
werkschaft Deutscher Lokomotivfihrer. Fir die Bestandssicherung gelten ergdnzende Bestim-
mungen.

Lokomotivfihrer und Rangierer, die Mitglied der Gewerkschaft GDL sind, haben ein Wahlrecht,
die Regelungen dieses Tarifvertrages in Anspruch zu nehmen.

Auf Grund des derzeitigen Wirtschaftswachstumes und der demografischen Entwicklung ist ein
Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt zu verzeichnen. Vakante Stellen sind schwer zu besetzen.
Daher nehmen sowohl die Férderung der Mitarbeiterzufriedenheit zur Minimierung der Fluktua-
tion und die Ausbildung zur Sicherung des Fachkraftebedarfs einen hohen Stellenwert ein.

Zur Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit sowie zur Starkung und Férderung des Gesund-
heitsbewusstseins der Mitarbeiter wurde ein betriebliches Gesundheitsmanagement eingefiihrt.

Zur Qualifizierung unserer Mitarbeiter und langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
nehmen unsere Mitarbeiter regelmafig an internen und externen SchulungsmaBnahmen teil.

Dauerhaft werden gewerbliche Auszubildende zum Beruf des Metallbauers mit der Fachrichtung
Konstruktionstechnik sowie des Elektrikers mit der Fachrichtung Energie- und Gebaudetechnik
ausgebildet. Zudem wurden vier Lokflhrer ausgebildet.

Die Abschreibungen erhéhten sich investitionsbedingt um 15 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Wesentlichen durch gestiegene
Ausbildungs- und Schulungskosten um 288 T€ auf 1.430 T€.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 50 T€ auf 431 T€. Es betrifft im Wesentlichen Darle-
henszinsen von 267 T€ (Vj. 297 T€) und die Verzinsung von Ruckstellungen 137 T€ (V|.
159 T€).

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.058 T€, der
um 7 T€ Uber dem Vorjahresverlust liegt.

3.5 Finanzlage

Durch das zentrale Liquiditdtsmanagement und die Einzahlung der Gesellschafter ist die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmen-
vereinbarung mit der WVG gesichert. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren Zah-

lungsverpflichtungen nachzukommen.

Gegenliber dem Vorjahr ist der Bestand der liquiden Mittel von 438 T€ auf 1.673 T€ gesunken.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Chancenbericht

Chancen fir den weiteren Geschaftsverlauf resultieren fur die Gesellschaft weiterhin aus der
vermehrten Akquirierung von Neuverkehren in samtlichen Bereichen und dem Ausbau des
Werkstattdrittgeschéftes. Zudem ist die Geschéftsfihrung immer bestrebt, Synergieeffekte zu
nutzen und die vorhandenen Kapazitaten besser auszulasten.
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4.2 Risikobericht

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unternehmensgruppe
ermdglicht, die Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu identifizieren und erforderli-
che GegensteuerungsmaBnahmen einzuleiten. Es ist ein wesentliches Steuerungsinstrument
und integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems. Die identifizierten Risiken innerhalb der
WVG-Gruppe werden erkannt und Lésungsmdoglichkeiten aufgezeigt. Gleichzeitig kénnen Er-
tragschancen erfasst und umgesetzt werden.

Fir potentielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen adaquate Versicherungsvertrage,
die die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder ausschlie-
Ben. Der Umfang dieser Versicherungen wird fiir die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Effizienz und die Wirksamkeit des Systems werden regelmaBig durch die interne Revision
Uberwacht.

Die Gesellschaft ist auf kontinuierlichen neuen Kapitalzufluss der Gesellschafter sowie auf Lan-
des- und Bundeszuschiisse angewiesen, um die notwendigen Erhaltungsinvestitionen tatigen
zu kénnen und um die Substanz der WLE nicht zu geféhrden.

Die gréoBten Umsétze werden bei der WLE mit nur wenigen Kunden realisiert. ,Durch die gerin-
ge Streuung des Kundenportfolios wirkt sich der Verlust von GroBkunden erheblich auf das
Wirtschaftsergebnis aus.

Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschéftsbereichen der WLE, sowie die in
den n&chsten Jahren erfolgende Pensionierung zahlreicher Fachkréfte, stellt eine Herausforde-
rung an die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs dar.

Der Arbeitsanfall erhéht sich durch die zuséatzlichen Férdermittel fur Infrastruktur, da die MaB-
nahmen (Oberbau und Bahnlbergangsanlagen) zeitnah umgesetzt werden missen.

Das Projekt Reaktivierung SPNV auf der Strecke Sendenhorst — Minster ist sehr personalin-
tensiv.

Der digitale Paradigmenwechsel ist auch bei der WLE in der Umsetzung. die digitalen Ge-
schaftsmodelle werden die traditionellen Geschéftsprozesse zunehmend verdrédngen und zu
Veranderungen der personellen und technischen Ausstattung flihren. Die Entwicklung und Ein-
bindung digitaler Technologien gestalten automatisierte Unternehmensprozesse flexibel und
effizient. Wertschdpfungsketten, Produktionsprozesse, Geschéftsablaufe und die Kommunikati-
on verdndern sich durch die Digitalisierung. Cloud-Technologien vereinfachen den Austausch
auch groBer Datenmengen. Das bietet einerseits groBe Chancen. Dabei nimmt die Digitalisie-
rung keine Ricksicht auf Strukturen: Grenzen verschwimmen und stellen Organisationen und
Mitarbeiter vor neue Herausforderungen. Andererseits vereint das Digitalisierungsrisiko dabei
aber auch das Komplexitats-, Organisations-, IT-Risiko und den Fachkraftemangel. Genauso
braucht es ein verandertes Rollenverstandnis der Mitarbeiter, um dieses anspruchsvolle Chan-
ge-Management zu bewerkstelligen.

Durch die Anderung des Gesetzes zur Arbeitnehmeriiberlassung zum 01.04.2017 wurde die
Uberlassung von Mitarbeitern an andere Eisenbahngesellschaften starker reglementiert.

EU- und nationale Gesetzgebung zu Sicherheitsthemen und zur Regulierung der Eisenbahnen
fihren in der Regel zu zusétzlichen blrokratischen Aufwand (EKrG, SNB Schienen-Nutzungs-
Bedingungen).
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Aus einer Anderung des ERegG kann sich die Verpflichtung ergeben, dass die Infrastruktur vom
Betrieb getrennt werden muss (diskriminierungsfreie Zurverfiigungstellung der Infrastruktur).
Das kann bedeuten, dass rechtlich selbstandige Unternehmen EIU, ESU, EVU gegriindet wer-
den missen. Zu Beginn des Jahres 2019 erhielt die WLE eine Ausnahmegenehmigung, dieses
nicht durchfihren zu massen.

Es liegt ein Beschaffungsmarktrisiko bzw. auch eine Chance im Bereich des Dieseldls vor. Der
Dieselpreis unterliegt allgemein starken Schwankungen durch externe Einflussfaktoren. Eine
Abwalzung Uber die Frachtvertrage ist aus Wettbewerbsgriinden nicht immer méglich. Bis De-
zember 2018 ist die jahrliche Einkaufsmenge gegen Preissteigerung abgesichert. Da der Ver-
trag auslauft, ist eine Aufwandssteigerung wahrscheinlich.

Ein mdglicher Ausfall vorhandener IT-Systeme stellt ein hohes Risiko dar, insbesondere im
Bereich der Steuerung der Verkehre. Eine Quantifizierung mdéglicher Schaden daraus auf die
Ertrags-, Vermobgens- und Finanzlage ist nicht méglich und korrespondiert stark mit der Ausfall-
dauer.

Aufgrund des hohen Lokalters liegen Betriebsunterbrechungsrisiken bzw. Kostenrisiken durch
héhere Reparaturen und zuséatzliche Anmietungen von Ersatzloks vor. Im Rahmen der Umset-
zung des Lokkonzeptes wurde in 2018 eine neue Vossloh-Diesellok angeschafft.

Kurz- bis mittelfristig besteht die Mdglichkeit fir die WLE durch Neukundenakquirierung und
Ausbau bestehender Geschéftsbeziehungen die Auslastung insgesamt zu erhéhen und die
Umlaufe zu optimieren.

Durch die geplante Reaktivierung des SPNV auf der Strecke Sendenhorst — Mlnster ergeben
sich durch die PlanungsmafBnahmen und evtl. spateren Betrieb wirtschaftliche Chancen.

Zur Erfillung der Anforderungen der EU-Sicherheitsrichtlinie 2004/49/EG an eine regelméaBige
standardisierte Betrachtung der Prozesse des Eisenbahnbetriebes wurde innerhalb des QM-
Systems der WLE ein Verfahren implementiert, welches regelmaBig Risikobewertungen zur
betrieblichen Sicherheit beschreibt. Basis hierfir sind die gemeinsamen Sicherheitsmethoden
(common safety methods — CSM) der EU, niedergelegt in VO 352/2009 der Kommission.

Bestandsgefahrdende Risiken werden sowohl in Summe als auch Einzeln von der Geschéfts-
fihrung derzeit nicht gesehen.

4.3 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft setzt grundséatzlich keine derivativen Finanzinstrumente ein.

4.4 Prognosebericht

Die Prognose beruht auf der zurlickliegenden Wirtschaftsplanung aus 2018 fir die Jahre 2019 —
2028. Die Planung ist naturgeman mit Risiken und Unsicherheiten behaftet, so dass die tat-

sachliche Geschaftsentwicklung von der Planung bzw. Prognose abweichen kann.

Die Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2019 gehen von einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 1,9 Mio. €
aus.

Die Gesellschafterversammlung genehmigte den von der Geschéftsflihrung vorgelegten Wirt-
schaftsplanentwurf 2019.
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1.4 Westfédlische Verkehrsgesellschaft mbH

Lagebericht

1. Offentliche Zwecksetzung

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft besteht in der Férderung und Verbesserung der Ver-
kehrsverhéltnisse in den Verkehrsrdumen der Gesellschafter. Als Servicegesellschaft fordert die
WVG die Koordinierung und Rationalisierung angeschlossener Verkehrsbetriebe.

So Ubernimmt die WVG entsprechend ihrem Gesellschaftszweck betriebliche Dienstleistungen
in Form von Betriebs- und Geschéaftsfiihrungsaufgaben fir folgende Unternehmen:

Regionalverkehr Miinsterland GmbH
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH
sowie deren Tochterunternehmen

2. Grundlagen des Unternehmens

Grundlage der Geschaftstatigkeit sind die 2006 abgeschlossenen Betriebs- und Geschéaftsfiih-
rungsvertrage, in denen die Rolle der WVG als Servicegesellschaft eindeutig definiert ist.

Auf einer Linienlange von rd. 13.000 km wird gem. § 42 und § 43 PBefG offentlicher Personen-
nahverkehr insbesondere in der Flache durch Omnibusse sowie auf eigenem Streckennetz von
rd. 200 km und auf nationalen Relationen Guterverkehr durch die Eisenbahnen betrieben. Da-
mit deckt die WVG-Unternehmensgruppe einen Raum in Westfalen mit Leistungen des &ffentli-
chen Personennahverkehrs ab, der sich von der niederlandischen bis zur hessischen Grenze
und von Osnabriick bis nach Dortmund erstreckt. Die Versorgung mit den Leistungen des &f-
fentlichen Personennahverkehrs gehért zum Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Durch
die Setzung des Schwerpunktes auf den Nahverkehr in der Flache tragt die WVG zur Schaffung
vergleichbarer Lebensverhéltnisse der Bevdlkerung in der Region Westfalen bei.

3. Wirtschaftsbericht

Die Wirtschaft in Deutschland hat den moderaten Wachstumskurs auch in 2018 fortgesetzt. Das
reale Bruttoinlandsprodukt ist gegenliber dem Vorjahr um 1,4 % gestiegen (Eurostat). Damit lag
es allerdings auf einem niedrigeren Niveau als in 2017 mit einem Wachstum von 2,2 %. In der
gesamten Eurozone betrug das Wachstum 1,8 % fir 2018 und 2,4 % fiir 2017. Die rd. 450
OPNV-Unternehmen im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehért auch die
WVG-Unternehmensgruppe, beférderten ca. 10,4 Mrd. Fahrgéste in 2018. Busse und Bahnen
ersetzen It. VDV damit jeden Tag 20 Mio. Autofahrten auf deutschen StraBen. Die Ertrage der
VDV-Unternehmen betrugen im Berichtsjahr inkl. Ausgleichszahlungen etwa 12,8 Mrd. €.

Auf der Schiene werden in Deutschland pro Jahr rd. 600 Mio. Tonnen Guter transportiert. Das
ersetzt It. VDV werktaglich rd. 77.000 voll beladene LKW auf deutschen StraBen. Der Schie-
nenguterverkehr befindet sich weiterhin im Aufwind. Die Unternehmen im &ffentlichen Schie-

23



Westfalische Verkehrsgesellschaf

nengUterverkehr in Deutschland fahren rd. 100 Mrd. Tonnen-km jahrlich. Verschiedene Progno-
sen rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im Schienengiterverkehr.

Die allgemeine und branchenspezifische wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einfluss-
faktor fur die Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fiir die Entwicklung der ange-
schlossenen Unternehmen und damit der WVG als Servicegesellschaft die branchenspezifi-
schen Entwicklungen im wettbewerblichen und rechtlichen Umfeld.

Das Ergebnis des Berichtsjahres vor Umlage lag insgesamt Uber dem Ergebnis des Vorjahres.
Ursache hierfir war im Wesentlichen zinsbedingte héhere Ruckstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen. Dartiber hinaus gab es Mehrkosten durch tarifliche Anpassungen der Mitarbeiter-
entgelte, Aufwand aus der Zufiihrung des verbleibenden Unterschiedsbetrages aus der BilMoG-
Umstellung der Pensionsriickstellungen und Teilsanierung von Fenstern am Verwaltungsge-
baude der WVG. Das Unternehmen erzielte insgesamt ein Ergebnis vor Ausgleich durch die
angeschlossenen Unternehmen von rd. 6,37 Mio. €. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch
den unterjahrig durchgefihrten Plan-Ist-Vergleich Gberwacht.

Die WVG beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 80 Mitarbeiter und vier Auszubildende.
Davon waren 16 Mitarbeiter in Teilzeit beschéftigt.

4. Ertragslage

Die betreuten Verkehrsunternehmen leisten der WVG durch eine Umlage Aufwendungsersatz,
fur die der Gesellschaft im Rahmen der Geschéfts- und Betriebsflihrungstatigkeit entstehenden
Aufwendungen abzlglich Ertrédgen, so dass die WVG ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus-
weist.

Die Umsatzerlése im Berichtsjahr betragen rd. 9,47 Mio. € (Vj. rd. 9,12 Mio. €). Diese setzen
sich mit rd. 6,37 Mio. € aus der Betriebs- und Geschaftsfiihrungsumlage sowie mit rd.
3,10 Mio. € sonstigen Umsatzerldsen zusammen.

Die sonstigen Umsatzerlése betreffen Lieferungen und Leistungen flr Dritte, FérdermaBnah-
men des Landes NRW fur Projekte im Rahmen der Fahrgastinformation, Digitalisierung, Mobili-
tdtsmanagement und Verkehrssicherheit sowie des Datenmanagements im Auftrag der Zweck-
verbdnde und Verkehrsunternehmen.

Darlber hinaus gab es sonstige betriebliche Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen,
Anlagenabgéngen, Kostenerstattungen flr Sitzungsgelder und Reisekosten von rd. 198 T€.

5. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist im Rahmen des zentralen Liquidititsmanagements
aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlossenen Unternehmen gesichert. Das
Finanzergebnis hat sich durch héheren Zinsaufwand gemai BilMoG gegenlber dem Vorjahr
verschlechtert. Das Unternehmen investierte weiterhin in Informationstechnologie sowie Be-
triebs- und Geschéftsausstattung.
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6. Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr um rd. 5,06 Mio. € auf rd.
13,38 Mio. € erhoéht.

Auf der Aktivseite betreffen die Veranderungen im Wesentlichen das Umlaufvermégen. Die
Steigerung des Umlaufvermdgens um 5,18 Mio. € auf 11,09 Mio. € resultiert aus um 5.000 T€
héheren Festgeldanlagen.

Auf der Passivseite betreffen die Verdnderungen im Wesentlichen die Verbindlichkeiten. Hierin
sind unverandert die hohen Pensionsriickstellungen enthalten. Die Verbindlichkeiten gegenlber
den Gesellschaftern erhéhten sich aufgrund héherer Kassenhilfen um rd. 5,26 Mio. €. Die sons-
tigen Verbindlichkeiten gingen um rd. 0,06 Mio. € zuriick. Damit stiegen die Verbindlichkeiten
insgesamt um rd. 5,02 Mio. € auf 8,55 Mio. €.

Die EK-Quote betragt 16,6 %.

7. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
7.1 Prognose

Far das Berichtsjahr 2019 erwartet das Unternehmen mit geplanten Umsatzerlésen von
9.751 T€ unverandert ein ausgeglichenes Ergebnis.

7.2 Chancen- und Risiken

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben bei allen drei
OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grundlage fiir den Hauptzweck der WVG — der
synergetischen Erledigung von Managementaufgaben fir die Gesellschafterunternehmen — bis
2020 gesichert. Die im freien Markt tatigen Eisenbahnunternehmen WLE, RVM und RLG ms-
sen immer wieder auf sich &ndernde Nachfrage nach Gutertransportleistungen auf der Schiene
ausgerichtet werden.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich weiterhin die de-
mografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerungen und
Veranderungen der heutigen Schilerstréme flihren wird, mit méglicherweise deutlichen Auswir-
kungen auf das wichtige Geschéaftsfeld ,Ausbildungsverkehr. Der sich abzeichnende Fachkraf-
temangel in vielen Geschéftsbereichen der WVG und der angeschlossenen OPNV- und Eisen-
bahnunternehmen sowie die in den nachsten 10 Jahren erfolgende Pensionierung zahlreicher
Fach- und Fuhrungskréafte, stellen eine Herausforderung an die Aufrechterhaltung des ordentli-
chen Geschéftsbetriebs dar, das heif3t insbesondere an die rechtzeitige, angemessene und
wirtschaftliche Neubesetzung und Einarbeitung. Das vorhandene zentrale Risiko- und Chan-
cenmanagement der WVG-Unternehmensgruppe ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit
systematisch zu identifizieren und erforderliche GegensteuerungsmaBnahmen einzuleiten. Es
ist ein wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontrollsys-
tems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die Chancen zu
erkennen und zu nutzen.

Die Geschéaftsfihrung sieht sowohl in Summe als auch einzeln keine bestandesgefahrdenden
Risiken.
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Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fiir die aus den unter-
schiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge getragen. Far
potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisiken bestehen adaquate Versicherungsvertrage, wel-
che die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder aus-
schlieBen. Der Umfang dieser Versicherungen wird fir die gesamte WVG-Gruppe laufend opti-
miert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéaftsflihrung sowie den
Aufsichtsrat und wird stets gemaB den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die Effizienz
und Wirksamkeit des Systems werden regelmaRig durch die interne Revision liberwacht.
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1.5 Flughafen Miinster / Osnabriick GmbH

Lagebericht

Die FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH, deren Gesellschafter sich Uberwiegend aus
den angrenzenden Stadten und Landkreisen zusammensetzt, ist eine internationale Verkehrs-
flughafengesellschaft mit Fokus auf Linien- und Touristikverkehr. Ein GroBteil der Umsatzerldse
kommt aus diesem Bereich. Die weiteren Erlése kommen Uberwiegend aus dem Non-Aviation-
Geschéft.

l. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft hat sich im Jahr 2018 abgeschwéacht. Das Bruttoin-
landsprodukt ist jedoch abermals um 3,4 % auf 3.388 Mrd. € gestiegen. Ein anhaltendes sehr
hohes Beschéftigungsniveau verbunden mit einem realen Wachstum der Nettoldhne flhrte
dazu, dass die Binnennachfrage in Deutschland weiter gestiegen ist. Dies schlug sich auch in
der Nachfrage nach Flugreisen nieder. Mit 244,3 Mio. Passagieren an deutschen Flughéafen
wurde ein Wachstum von 4,1 % im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Wéhrend innerdeutsche
Verkehre im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 % zurlickgingen, stieg das Aufkommen im Europa-
verkehr um 5,9 % (ADV Jahresbericht).

Die im Jahr 2017 durch die airberlin-Insolvenz entstandene Angebotsliicke konnte somit nicht
nur geschlossen werden, sondern wurde sogar durch Mitbewerber Uberkompensiert. Das Er-
gebnis im innerdeutschen Luftverkehr ist zum einen durch Verkehrssubstitutionen auf andere
Verkehrstrager und durch das Fehlen des Anbieters airberlin verursacht. Das Geschéaftsjahr
2018 war im Hinblick auf die Haufigkeit von Verspatungen und Umleitungen auBBergewdhnlich.
Insbesondere an GroBflughafen kam es aufgrund diverser Dienstleistungsengpéasse zu teilweise
massiven Stérungen. Diese Stérungen im Luftverkehr verbunden mit Rohélpreisdruck und der
weiterhin angespannten Situation im Arbeitskraftemarkt bleiben auch in den kommenden Jah-
ren eine Herausforderung der Branche.

Il. Geschéftsverlauf

Der Flughafen Miinster/Osnabriick konnte 2018 1.026.625 Passagiere begriiBen. Dies ent-
spricht einem Wachstum von 5,86 % im Vergleich zum Vorjahr. Mit der Wachstumsrate von
23,23 % im Vorjahr waren die Jahre 2017 und 2018 die Jahre mit den héchsten Wachstumsra-
ten seit 10 Jahren.

Die Gesamterldse des Jahres 2018 stiegen von ca. 17,86 Mio. € auf ca. 20,64 Mio. €. Dies ent-
spricht einem Wachstum von Uber 15 % und ist Gberproportional zum Verkehrswachstum. Ver-
antwortlich fir diese Entwicklung sind insbesondere Erldse aus dem Bereich Luftfahrzeugbe-
tankung sowie die fiir das Geschéaftsjahr 2018 durchgesetzten Preisanpassungen.

Der Eintritt in die Luftfahrzeugbetankung hat insgesamt tber 0,9 Mio. € Umsatzerlése generiert.
Auch die Tochterfirmen konnten ihre Ergebnisse verbessern. Insbesondere die FMO Parking
Services GmbH profitierte vom gestiegenen Passagieraufkommen. Durch die parallele Neu-
strukturierung der Parktarife und der Mdéglichkeit von Vorreservierungen fir Parkplatze sowie
eines Einmaleffektes aus der Komplettvermietung des Parkhauses B stiegen die Umsétze von
4,30 Mio. € auf 5,05 Mio. €.
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Neben der FMO Parking Services GmbH erreichte auch die Passagegesellschaft FMO Passen-
ger Services GmbH ein positives Jahresergebnis.

AuBer den stetigen Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen wurden keine auBBerordentlichen In-
vestitionen getatigt.

Die auch 2018 im Rahmen der Umsetzung des Finanzierungskonzeptes 1.0 durchgefiihrte Ei-
genkapitalerhbhung von 16,4 Mio. € konnte abermals dazu genutzt werden, Bankdarlehen zu-
rickzufiihren. Dadurch konnte nicht nur der Zinsaufwand erneut auf nunmehr 2,47 Mio. € redu-
ziert werden, sondern auch die sonstige Liquiditdt der FMO GmbH wurde entsprechend ge-
starkt.

Insbesondere durch vermehrte Vertriebsaktivitdten stiegen die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen. Ein wesentlicher Betrag wurde jedoch auch fiir Rechtsrisiken zurickgestellt.

Im Jahr 2018 konnten abermals alle wesentlichen Zielvorgaben des Finanzierungskonzeptes
eingehalten werden. Der Cashflow nach DVFA/SG verbesserte sich abermals von -3,4 Mio. €
auf -3,2 Mio. €. Das EBITDA nach Beteiligungsergebnis verbesserte sich ebenfalls von
-1,84 Mio. € auf -0,97 Mio. €. Speziell bei diesem Ergebnis ist zu berucksichtigen, dass die
Flughafengesellschaft, ohne die Rickstellungen fir Rechtsrisiken, erstmals wieder ein positives
Ergebnis erzielt hatte.

Neben den weiter gesunkenen Kapitalkosten der Flughafengesellschaft zeigt speziell die Ent-
wicklung des operativen Ergebnisses 2018 die steigende Eigenfinanzierungskraft der Gesell-
schaft.

lll. Lage der Gesellschaft

Die Zuwachsraten der letzten beiden Geschéftsjahre sowie die seit 2015 durchgefihrten Kapi-
talzufihrungen haben das wirtschaftliche Fundament der Flughafengesellschaft wesentlich
verbessert. Das primére Ziel des 2014 verabschiedeten Finanzierungskonzeptes 1.0 ist damit
entsprechend umgesetzt worden. Noch im Jahr 2015 verzeichnete die Flughafengesellschaft
einen Jahresverlust von 12,8 Mio. €. Durch die innerhalb des Finanzierungskonzeptes be-
schlossenen MaBnahmen zur AuBen- und Innenfinanzierung konnte dieses Ergebnis stetig
verbessert werden. Das Jahresergebnis 2018 in Hohe von -6,54 Mio. € zeigt die entsprechende
Entwicklung und konnte sowohl die Vorgaben aus dem Finanzierungskonzept als auch den
Wirtschaftsplan (-6,81 Mio. €) tbertreffen. Es wurden alle wesentlichen Planvorgaben eingehal-
ten. Wahrend der Wirtschaftsplan 2018 noch von 18,22 Mio. € Erlésen ausging, konnten zum
Jahresabschluss 2018 20,64 Mio. € verbucht werden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sanken von 47,3 Mio. € auf 37,06 Mio. €. Das
im Geschéftsjahr 2015 gewéhrte Gesellschafterdarlehen wird seit 2018 stetig zurlickgezahlt.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2018 profitiert insbesondere im Bereich Parking durch eine
Dauervermietung des Parkhauses B von Einmaleffekten. Die neue Parktarifstruktur oder die
Ubernahme der Luftfahrzeugbetankung stellen dagegen stetige und nachhaltige Umsatzver-
besserungen dar.

Das Geschéftsjahr 2018 war in Bezug auf Diversions bzw. Umleitungsflige am Standort FMO
sehr auBergewdhnlich. Durch die Mdglichkeit, den FMO auch nachts nutzen zu kdnnen, war es
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am Standort mdglich, viele Umleitungen bzw. Verspatungen, insbesondere von benachbarten
NRW.Airports, abfertigen zu kdnnen.

Das Jahr 2018 zeigte insbesondere an groBen Airports massive Stérungen in den Dienstleis-
tungsketten. Exemplarisch stehen hier extreme Wartezeiten der Passagiere vor Sicherheitskon-
trollen sowie andere massive Kapazitatsengpésse in der Dienstleistungskette Luftfahrzeugab-
fertigung. Dieser bundesweite Trend fiihrte dazu, dass im Oktober 2018 ein Luftfahrtgipfel mit
Vertretern der Branche, der Politik und der Industrie stattfand, welcher zum Ziel hatte, den deut-
schen Luftverkehr zu stabilisieren.

Diese gesamten Rahmenbedingungen kdnnten ein deutliches Indiz fir bestehende Kapazitats-
engpésse insbesondere an GroBflughafen sein und stellen mdglicherweise nennenswerte
Chancen fir kleinere Flughé&fen dar.

Die 2018 durchgefliihrte Kapitalerhéhung von 16,4 Mio. € ermdglichte es der FMO GmbH aber-
mals, den Kapitaldienst zu reduzieren. Die bereits beschlossenen zukiinftigen Kapitalzufhrun-
gen von ebenfalls 16,4 Mio. € der Jahre 2019 und 2020 werden zu einer weitergehenden Ent-
schuldung des FMO von Bankdarlehen fihren. Da auch das operative Ergebnis, vor Berlck-
sichtigung von Ruckstellungen fir Rechtsrisiken, wieder positiv ist, ist ein wesentliches Zwi-
schenziel der Gesellschaft im Rahmen der langfristigen Finanzierung erreicht. Durch den be-
deutenden Hebeleffekt, den die Verkehrsmenge auf das operative Ergebnis hat, reagiert dieses
jedoch auch zukunftig sehr stark auf Schwankungen des Verkehrs.

Die Eigenkapitalquote der FMO GmbH betragt mittlerweile ca. 46 %. Im Vorjahr betrug die Ei-
genkapitalquote noch ca. 39,4 %. Auch hier zeigt die Kapitalzufihrung Wirkung.

Ziel sollte es sein, im Rahmen eines anschlieBenden Finanzierungskonzeptes 2.0 ab dem Ge-
schéftsjahr 2021 auch die Finanzierung der kommenden Jahre sicherzustellen. Die positiven
Effekte im Zusammenhang mit der Abarbeitung des Finanzierungskonzeptes 1.0 zeigen deut-
lich die Bedeutung einer mittelfristig aufgestellten Finanzierungsgrundlage.

IV. Chancen und Risiken

Das Marktumfeld des FMO ist weiterhin sehr ambitioniert. Die hohe regionale Flughafendichte
und die sehr hohe Bevoélkerungsdichte im relevanten Mart stellen sowohl Chancen als auch
Risiken dar. Der GroBflughafen Diisseldorf, der mit einem umfangreichen und preisaggressiven
Angebot wesentliches Kernmarktpotenzial des FMO abgreift, kann insgesamt als wesentlicher
Wettbewerber angesehen werden.

Diverse Angebote unterschiedler Airlines zu den einzelnen Reisedestinationen schlagen sich
teilweise in sehr ginstigen Preisen am Standort DiUsseldorf nieder. Parallel dazu kaufen Reise-
veranstalter groBBe Sitzplatzkontingente im eigenen Risiko auf. Bei defensiver Nachfrage werden
auch diese Kontingente zu auBerst geringen Preisen in den Verkauf gegeben. Aufgrund der
entsprechenden Marktliberschneidungen kann dies dazu fiihren, dass sich die gunstigen Preise
in DUsseldorf auch auf die Nachfrage am FMO auswirken. Diese Marktzusammenhénge sind
seit einigen Jahren deutlich zu splren.

Die bereits erwahnten Stérungen im deutschen Luftverkehr 2018 kdnnten insgesamt auf Kapa-
zitatsprobleme in der Dienstleistungskette bei Mitbewerbern hinweisen. Hier besteht eine Chan-
ce des FMO, sich im relevanten Markt als Alternative zu etablieren. Keine langen Wartezeiten
vor dem Check-In und den Sicherheitskontrollen inkl. der ausreichenden infrastrukturellen
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Kapazitdten kénnten in den kommenden Geschéftsjahren einen deutlichen Wettbewerbsvorteil
des FMO darstellen. Parallel dazu besteht eine weitere Chance fir den FMO darin, sich mit
einer qualitativ hochwertigen Dienstleistungskette vom Wettbewerb abzugrenzen. Ein optionaler
Service um das Produkt Luftfahrzeugabwicklung kénnte in diesem Zusammenhang eine weitere
Chance sein, sich weiter am Markt zu positionieren.

Die stetige Konsolidierung im Airlinemarkt ist insbesondere fur kleinere Airports wie den FMO
eine Herausforderung in den kommenden Jahren.

Die Anzahl potentieller Airlines, die ihre Angebote an den kleineren Airports platzieren, hat sich
in den vergangenen Jahren deutlich reduziert. Man kann mittlerweile auch von einem Nachfra-
geoligopol reden. Diese ungleiche Verteilung der Marktkréafte ist latent ein Risiko fir die deut-
sche Regionalairportlandschaft. Bei einem Fortsetzen dieser Tendenz kénnte es sehr negative
Auswirkungen auf die Preisdurchsetzung an den Airports haben. Dies kdnnte zu stetigen Erlds-
einbuBen fuhren.

Durch das Umsetzen des Finanzierungskonzeptes 1.0 ist der FMO wirtschaftlich nachhaltig
gestarkt worden. Eine umfassende Reduzierung der Bankverbindlichkeiten sowie die deutliche
Verbesserung des operativen Ergebnisses sind Parameter, die dies verdeutlichen. Wesentlich
fur die weitere Entwicklung des FMO wird es sein, eine tragféhige Anschlussfinanzierung zu
erarbeiten. Nach einer weitgehenden Entschuldung der bestehenden Infrastruktur sowie einem
deutlich verbesserten operativen Ergebnis, sollte eine strukturelle Entscheidung zur zukdiinftigen
Finanzierung von InvestitionsmaBnahmen hilfreich sein. Risiken, die am Fortbestand des Un-
ternehmens zweifeln lassen, sind nicht zu erkennen.

V. Prognosebericht

Am 05.02.2019 stellte die Germania GmbH ihren Flugbetrieb ein. Die Germania beférderte
2018 ca. 269.000 Passagiere am FMO. Zwar konnten verschiedene Verkehre durch andere
Airlines aufgefangen werden, es blieb jedoch insbesondere im Bereich der Umsatzerlse bei
starken Verwerfungen des urspringlichen, im Dezember 2018 verabschiedeten Wirtschafts-
plans. Der im Dezember verabschiedete Wirtschaftsplan ging von einem Jahresfehlbetrag von
4,99 Mio. € aus. Eine dem Aufsichtsrat im Marz 2019 vorgelegte Uberplanung prognostizierte
7,31 Mio. € Verlust. Das EBITDA verschlechterte sich von +0,3 Mio. € auf -1,95 Mio. €.

Durch das stetige Einhalten des Finanzierungskonzeptes wird die Gesellschaft auch 2019 und
2020 dber ausreichend Liquiditat verfigen. Ende 2019 werden sich die Bankdarlehen auf ca.
27,8 Mio. € belaufen. Zu Beginn des Finanzierungskonzeptes 2014 beliefen sich die Bankdarle-
hen 84 Mio. €. Durch die Verwerfungen im Zuge der Germania Insolvenz wird das Geschéfts-
jahr 2019 naturgeman einigen Schwankungen unterworfen sein.

Die Gesellschaft erarbeitet aktuell ein Finanzierungskonzept bis zum Jahr 2030. Es ist geplant,
im Rahmen dieses Finanzierungskonzeptes 2.0 eine grundsétzliche Einigung Uber die Art der
Anschlussfinanzierung der Gesellschaft bis zum Jahr 2025 herzuleiten.

VI. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die FMO Flughafen Minster/Osnabrick GmbH fihrt auf Basis des Gesellschaftsvertrags den
Betrieb des Flughafens Manster/Osnabrick. Dazu gehéren auch die Férderung der zivilen Luft-
fahrt sowie alle im Zusammenhang mit Vermietung und Verpachtung stehenden Geschafte
einschl. der Versorgung Dritter mit elektrischer Energie fiir den Bereich des Flughafens. Die
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Gesellschaft nimmt somit Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr, die in hohem MaBe einem 6f-
fentlichen Zweck entsprechen.
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1.6 Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

Geschiftsbericht 2018

Der Gesellschafterausschuss und die Gesellschafterversammlung der VkA-Westfalen traten im
Jahr 2018 zu ihren turnusméaBigen Sitzungen am 25. April und am 29. November in Essen zu-
sammen. Zudem fanden am 20. Februar und 06. September 2018 zwei weitere gemeinsame

Sitzungen der Gremien in Dortmund statt.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses waren im Geschéftsjahr 2018:

Stadt Dortmund / Dortmunder Stadtwerke AG

Wolfgang Gurowietz
Ulrich Monegel
Norbert Schilff
Ullrich Sierau
Guntram Pehlke
Jorg Jacoby

Stadt Bochum / Stadtwerke Bochum Holding GmbH

Arne Ralf Lindemann
Dr. Peter Reinirkens
Thomas Eiskirch

Stadt Herne /Stadtwerke Herne AG

Hans-Wolfgang Neige

Hochsauerlandkreis

Dr. Karl Schneider
Peter Brandenburg

Kreis Paderborn

Manfred Mller

Kreis Steinfurt

Dr. Klaus Effing

Kreis Warendorf

Dr. Olaf Gericke

Stadt Liinen

Detlef Seiler

Stadt Witten

Sonja Leidemann

Landschaftsverband Westf.-Lippe

Matthias L6b
Dr. Georg Lunemann

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses und der Gesellschafterversammiung war im Ge-
schéftsjahr 2018 unverandert Herr Ullrich Sierau. Die Vertretung im Vorsitz ibernahm ebenfalls
unverandert Herr Dr. Karl Schneider (erster stellv. Vorsitzender) und Herr Matthias L&b (zweiter

stellv. Vorsitzender)

Die Gesellschafterversammlung vom 25.04.2018 stellte den Jahresabschluss 2017 fest und
genehmigte den Geschéftsbericht 2017. Sie beschloss ferner, den Jahresfehlbetrag in Héhe
von 852,47 € auf neue Rechnung vorzutragen. Der Geschéaftsfiihrung wurde Entlastung fir das

Geschaftsjahr 2017 erteilt.
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1.1 Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH

Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéftsmodell

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Wahrnehmung der Aufgaben, die dem
Kreis Warendorf auf Grund der Abfallgesetze obliegen. Dazu gehéren insbesondere Geschéfte,
die der Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzepts dienen.

Das abfallwirtschaftliche Konzept fir die Entsorgung der Hausmiillmengen des Kreises Waren-
dorf ist in den wesentlichen Teilabschnitten umgesetzt. Seit 2005 werden samtliche am Entsor-
gungszentrum angelieferten Abfallmengen vor der Ablagerung einer entsprechenden Behand-
lung unterzogen. Die AWG hat die Hauptaufgabe der Abfallbehandlung und Abfallentsorgung
an die Tochtergesellschaft ECOWEST Ubertragen. Dazu betreibt die ECOWEST am Entsor-
gungszentrum eine mechanisch biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA) und entsprechen-
de Nebenanlagen. Da die einzelnen Entsorgungswege im Regelfall lber langfristige Vertrage
gesichert sind, besteht im Rahmen der Entgeltberechnung eine gewisse Kalkulationssicherheit,
die aber maBgeblich von den gesetzlichen Rahmenbedingungen bestimmt wird.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Der Entsorgungsmarkt ist weiterhin von einem hohen Mengenaufkommen gepragt. Insbesonde-
re die konjunkturelle Situation und die auslédndischen Abfallmengen haben das Preisniveau

stabilisiert und fir eine hohe Auslastung der vorhandenen Anlagen gesorgt.

Die Geschéftstatigkeit in 2018 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage
planmaBig.

Die Abfallmengen haben sich in fast allen Bereichen weitestgehend konstant entwickelt. Bei
den Bio- und Griinabfallen ist aufgrund der trockenen Sommermonate ein auffallender Ruck-
gang zu erkennen.

Das Mengengertist stellt sich fiir 2018 wie folgt dar:

2018 2017
45.789 46.651 Mg Haus- und Sperrmdll
50.993 54.117 Mg Bio- und Griinabfalle
4.467 4.589 Mg Altholz
2.459 2.488 Mg Elektro-Schrott
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Die Gesellschaft hat fir Rekultivierungs- und Nachsorgeverpflichtungen flr Altlasten und die
Zentraldeponie Ruickstellungen gebildet. Die Bewertung der Ruckstellungen wurde von der
Gesellschaft auf der Basis des zum Stichtag 31.12.2016 aufgestellten Gutachtens der IWA In-
genieurgesellschaft flr Industriebaum, Wasser- und Abfallwirtschaft, Miinster zum Stichtag
31.12.2018 selbst fortentwickelt. Inwieweit sich kiinftige Gesetzesanderungen, insbesondere im
Bereich des Handels- und Steuerrechts, auf die notwendige Hohe der Rickstellung bzw. die
Dauer der Nachsorgeverpflichtung auswirken werden, ist nicht vorhersehbar. Die Bewertung der
Ruickstellung hangt stark vom allgemeinen Zinsniveau und den festgelegten Zinssatzen der
Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB ab.

Im Rahmen der Neuorganisation des MVA Hamm-Verbundes hat die Gesellschaft ab dem Ge-
schaftsjahr 2018 den direkten Zugriff auf die Mengenkontingente in Hamm planmaBig abgege-
ben. Aufgrund der notwendigen Inhousefahigkeit werden diese Kontingente nun von einem
Schwesterunternehmen, der AWG Kommunal, gehalten. Das Schwesterunternehmen stellt das
neue Grundkontingent von ca.11.000 Mg der AWG bzw. deren Tochtergesellschaften Giber An-
liefervertrédge zur Verfigung.

Aufgrund eines Versicherungsfalls aus 2016 bzw. eines vorausgegangenen Brandes bestehen
Versicherungsanspriiche, tber deren Héhe Uneinigkeit besteht. Im April 2018 haben Gespra-
che mit der Versicherung stattgefunden. Zur abschlieBenden Klarung der unterschiedlichen
Rechtspositionen wird aktuell ein Schiedsverfahren durchgefiihrt. Dieses soll im Geschéaftsjahr
2019 abgeschlossen werden.

Zum Ende des Jahres 2018 wurde der neue Probenaufbereitungsraum fertiggestellt und in Be-
trieb genommen.

2. Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Ertragslage wurde wesentlich beeinflusst durch verminderte Umsatzerlése, die sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 3.195 T€ auf 19.721 T€ verringerten. Dabei verringerten sich hauptséch-
lich die Erlése aus Weiterbelastung von MVA-Kontingenten, allerdings auch deren Kosten auf-
grund der Ubertragung der Verbrennungskontingente an die AWG Kommunal. Die Rohmarge
der Gesellschaft ist insgesamt nahezu konstant geblieben.

Signifikante Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich auch bei den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen (+603 T€) und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+515 T€) sowie im
Bereich der Zinsaufwendungen (+299 T€), deren Ursachen hauptsachlich im Bereich der Ent-
wicklung der Rekultivierungsriickstellungen liegen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Gesellschaft einen Verlust von 68 T€ hinnehmen missen. Der
Wirtschaftsplan hatte einen Jahresiberschuss in Héhe von 465 T€ prognostiziert. Das Jahres-
ergebnis 2018 wurde u. a. durch zuvor nicht absehbare zusatzliche Aufwendungen fir Rekulti-
vierungs-/NachsorgemaBnahmen von 335 T€ belastet. Die Gesellschaft rechnet mit einer Be-
lastung in &hnlicher Héhe bis zum Jahr 2020.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin gekennzeichnet durch einen hohen Bestand an
liquiden Mitteln, Geldanlagen und kurzfristig zu realisierendem Vermdgen. Aufgrund des
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aktuellen Zinsniveaus sind die Ertrdge aus den Geldanlagen weiter riicklaufig. Es wird weiterhin
intensiv Uber alternative Anlagemdéglichkeiten im Rahmen einer Vermégensverwaltung disku-
tiert.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass 58 % des Gesamtver-
mdgens auf das langfristig gebundene Vermégen und 42 % auf das kurzfristig gebundene Ver-
mogen entfallen. Von dem langfristig gebundenen Vermégen entfallen rd. 60 % auf das Sach-
anlagevermdgen und 40 % auf das Finanzanlagevermdgen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 467 T€ auf 6.161 T€ gesunken. Die Eigenkapitalquote
liegt bei 13,0 %.

lll. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fur 2019 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fir
das Jahr 2019 mit Umsatzerlésen aus dem Kerngeschaft von rd. 15.046 T€ im Vergleich zu rd.
14.428 T€ im Vorjahr und einem Jahresiberschuss von 316 T€. Fir die nachste Planungsperi-
ode ist mit einer Anpassung der Entgelte zu rechnen.

Die Beteiligungsgesellschaft der AWG (BGA) soll mit der AWG als Muttergesellschaft ver-
schmolzen werden. Dieses Vorhaben muss von den Gesellschafterversammlungen beider Ge-
sellschaften sowie vom Kreistag beschlossen werden. Die Gesellschafterversammlung der MVA
Hamm Eigentiimer GmbH muss diesem Verfahren ebenfalls zustimmen.

V. Chancen- und Risikobericht

Da die AWG die Verwertung und Beseitigung der Hauptabfallstrome lber Unternehmensbeteili-
gungen und Tochtergesellschaften abwickelt, liegt der Tatigkeitsschwerpunkt in administrativen
Aufgaben und in der Betreuung der Stadte und Gemeinden sowie in der Nachsorge der
Zentraldeponie und der Altlasten. Die wesentlichen Aufgaben der AWG sind hierbei die kauf-
maénnische Geschéftsbesorgung im Bereich der Buchhaltung, des Controllings und der EDV der
einzelnen Gesellschaften.

Risiken fur die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen bzw. den Bestand der Gesellschaft ge-
féahrden, sind derzeit nicht erkennbar. Jedoch soll auf Folgendes hingewiesen werden:

Die kiinftige Entwicklung der AWG ist auch durch langfristige Vertrdge an die wirtschaftliche
Entwicklung der ECOWEST gekoppelt, die sowohl kommunale als auch gewerbliche Abfall-
mengen behandelt. Der gesamte Entsorgungsmarkt ist aktuell infolge der guten Binnenkonjunk-
tur und hoher Importmengen weiterhin gut ausgelastet.

Des Weiteren wird die Umsetzung der anstehenden Gewerbeabfallverordnung, sollte sie vollzo-
gen werden, groBe Auswirkungen auf die Entsorgungsbranche haben. Im Unternehmensver-
bund wird diese Verordnung insbesondere die Geschéftstatigkeiten der ECOWEST beeinflus-
sen. Inwieweit sich die daraus resultierenden Chancen bzw. Risiken auswirken, kann
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abschlieBend noch nicht beurteilt werden. Die ECOWEST bereitet sich auf die Umsetzung die-
ser Verdnderung vor.

Aufgrund der 2018 umgesetzten Neuausrichtung des MVA Hamm Verbundes und die Ubertra-
gung der Entsorgungskontingente an die AWG Kommunal ist es zu einer deutlichen Entlastung
im Rahmen der Kontingentnutzung gekommen. Die AWG leistet jedoch weiterhin einen Zu-
schuss an die AWG Kommunal.

Der Betrieb und insbesondere die Lagerung der Abfélle haben in der Vergangenheit zu unter-
schiedlichsten Schadenereignissen geflihrt. Insbesondere dem Brandrisiko ist durch eine weite-
re Verbesserung von technischen und organisatorischen BrandschutzmaBnahmen und Brand-
schutzbegehungen sowie stetigen Schulungen der Mitarbeiter begegnet worden. Zum Ende des
Jahres konnte im Bereich der Feuerversicherung weiterhin eine vollstandige Deckung abge-
schlossen werden. Die Gesellschaft geht davon aus, in den Folgejahren weitere Investitionen im
Bereich der Branderkennung und automatischen Brandbek&mpfung in einer sechsstelligen
GréBenordnung tatigen zu massen. Von der organisatorischen Seite sind, aus Sicht der Versi-
cherung, keine weiteren deutlichen Verbesserungen im Bereich des Brandschutzes mehr még-
lich.
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1.1 a) ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Aufbereitung von Abfallen zu Sekun-
dérbrennstoffen. Dazu gehdrt auch die Verwertung, insbesondere im Sinne einer Vermarktung
der Sekundarbrennstoffe und der sonstigen anfallenden Wertstoffe. In Erflllung dieser Aufga-
ben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen Bestimmungen wahr. Dane-
ben Ubernimmt die Gesellschaft die Entsorgung von gewerblichen Abféllen und fihrt als Dienst-
leistungsgesellschaft die aktive Nachsorge und die Bewirtschaftung von Anlagen der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH (AWG) und der Gesellschaft zur Entsorgung
von Abféllen Kreis Gitersloh mbH (GEG) durch.

Die wesentlichen Lieferanten AWG und GEG stellen gleichzeitig die Gesellschafter der
ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH (ECOWEST) dar. Bei der Kalkulation der
Preise fur die kommunalen Abfélle ist die ECOWEST an die Grundsatze des 6ffentlichen Preis-
rechtes gebunden. Das hat zur Folge, dass sich die Preisgestaltung an der Kostendeckung
orientiert. Es werden auskdmmliche Gewinne generiert.

Il.  Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war in Deutschland im Jahr 2018 positiv. So ist nach
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes das Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum Vor-
jahr um 1,5 % gestiegen und somit im neunten Jahr in Folge gewachsen.

Im Wettbewerb steht die ECOWEST insbesondere bei der Verwertung von Gewerbeabfallen.
Aufgrund der zurzeit vorhandenen Abfallmengen aus dem européischen Ausland ist das allge-
meine Preisniveau gestiegen und auch die ECOWEST konnte héhere Preise bei der Annahme
von Abféllen am Markt erzielen.

Als Folgewirkung des hohen Angebotes an Gewerbeabféllen stiegen auch die Preise fir die
Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) in EBS-Kraftwerken sowie die Sortierresteverwertung
in den Mullverbrennungsanlagen. Der produzierte Brennstoff ist mit steigenden Zuzahlungen in
die Zement- und Kohlekraftwerke gegangen. Beeinflusst wurde die wirtschaftliche Betatigung
der ECOWEST im Berichtsjahr zweitweise durch fehlende Kapazitaten bei der Vermarktung der
Outputstrome.

b) Geschaftsverlauf und Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage der ECOWEST stellt sich im Geschéaftsjahr 2018 positiv dar. Auf Grund
der langfristigen Liefervereinbarungen mit der AWG sowie der GEG ist die Grundversorgung
der ECOWEST langfristig gesichert. Freie Kapazitdten werden von der ECOWEST durch die
Verwertung von Gewerbeabfallen planmaBig genutzt, sofern damit positive Deckungsbeitrage
erzielt werden kdnnen.
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Im Geschaftsjahr 2018 hat die ECOWEST im Wesentlichen die folgenden Mengen umgesetzt:

2018 2018

85.888 Mg 87.128 Mg Kommunaler Haus- und Sperrmdill
51.481 Mg 48.646 Mg EBS geeignete Gewerbeabfalle

6.436 Mg 5.343 Mg sortierfahige Gewerbeabfalle
103.857 Mg 195.652 Mg \l)\lﬂgrr:gﬁg)zur Zentraldeponie (inkl. Ver-

Die Jahresinputmenge der EBS-Anlage liegt beim Hausmull unter der Vorjahresmenge und
leicht unter dem Planansatz. Da der Preis fir den Hausmull um 2,00 € / Mg auf 130,00 € / Mg
angehoben wurde, ist der Erlés fir den Hausmull gegentiber dem Vorjahr angestiegen. Auch
die Sperrmilimengen sind gegeniiber dem Vorjahr zurickgegangen. Da die Sperrmullpreise
gegenuber 2017 unverandert geblieben sind, sind die Erldse fur Sperrmll leicht zuriickgegan-
gen. Die Jahresinputmenge beim Gewerbeabfall zur EBS-Anlage liegt Uber dem Vorjahresni-
veau und Uber dem Planansatz. Engpésse beim Brennstoffabsatz hat es nur im Januar und
Februar gegeben, der Brennstoffabsatz lief problemloser als im Vorjahr. Im Sommer gab es
Engpédsse beim Absatz der anderen Outputstréme aus der EBS- und der BA-Anlage. Aufgrund
von gestiegenen Abfallmengen und erhdhten Preisen ist auch der Erlés fur Gewerbeabfélle zur
EBS-Anlage gegentber dem Vorjahr angestiegen. Auch beim sortierfahigen Gewerbeabfall sind
die Mengen gegeniber dem Vorjahr angestiegen. Es konnten leicht gestiegene Preise gegen-
Uber dem Vorjahr durchgesetzt werden, so dass e in Erldsanstieg realisiert werden konnte.
Neben der Sortierung von Metallen, Inertstoffen und Holz werden weitere Materialien vom Sor-
tier- und Umschlagplatz wie Kunststoffe einer stofflichen Verwertung zugefihrt.

Die Abfallmengen zur Zentraldeponie liegen unter dem Vorjahresniveau. Mit der Genehmi-
gungsbehdrde wurde 2017 eine durchschnittliche Menge von 110.000 Mg als Abfall zur Beseiti-
gung vereinbart. Dieser Durchschnitt soll sich Uber einen Zeitraum von 10 Jahren ergeben. Dies
ist ein Grund fir die eingetretene Mengenreduzierung. Ein weiterer Grund hierfir liegt darin,
dass die Schittfeldkapazitat fir 2018 begrenzt war. Die Planansétze wurden aber bei den Men-
gen zur Verwertung Uberschritten, die der Mengen zur Beseitigung liegen ungefahr auf dem
Planniveau. Der Umsatz dieser Sparte liegt daher unter dem Vorjahresniveau. Abgemildert
wurde der Umsatzriickgang aber durch einen Anstieg der Gewerbemdllpreise.

Insgesamt sind die Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr um 1.412 T€ zuriickgegangen und
liegen bei 28.639 T€. In den Umsatzerlésen 2017 waren 2.147 T€ fir die Weiterberechnung von
Entsorgungskosten fir den Output der Biologischen Abfallbehandlungsanlage an die BIOWEST
— Biologische Abfallbehandlung Westfalen GmbH (BIOWEST) enthalten. Diese Erlése fallen in
2018 weg, da das Vertragsverhéltnis zwischen ECOWEST und der BIOWEST dahingehend
geandert worden ist, dass das Eigentum an den Abfallmengen bei der ECOWEST verbleibt und
diese die Outputkosten daher selber tragt. Bereinigt um diese Position hat es einen Anstieg der
Umsatzerlése gegenliiber dem Vorjahr gegeben.

Diese Tendenz des Anstieges von Gewerbemiillpreisen bei gleichzeitigem Anstieg der Entsor-
gungskosten kennzeichnet das Ergebnis des Geschéftsjahres. Doch nicht nur die Aufwendun-
gen fur bezogene Leistungen sind angestiegen, auch die Personalkosten sind in die Héhe ge-
gangen, wodurch sich die Personaleinsatzquote auf 18,6 % (Vorjahr: 15,5 %) verschlechterte.
Der Anstieg der Personalkosten resultiert aber zum Teil aus Personalkosten fir Dienstleistun-
gen fir andere Gesellschaften im Unternehmensverbund und hat entsprechend zu héheren
Erlésen hierfur gefuhrt. Weitere Griinde fir den Anstieg der Personalkosten sind die Erhéhung
der Betriebszeiten der Schwerstoffabtrennung in der Biologischen Abfallbehandlungsanlage

38



ECOWEST Entsorgungsverbund Wes

sowie die Durchflihrung von Finanzbuchhaltung und Controlling mit eigenen Mitarbeitern ab
2018.

Der ausgewiesene Jahreslberschuss betragt 224 T€ und liegt damit unter dem prognostizierten
Ergebnis laut Wirtschaftsplan und unter dem Vorjahresergebnis. Dieser Geschéftsverlauf wird
von der Geschéftsfihrung trotzdem als zufrieden stellend angesehen.

c) Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermdégens erfolgt zum Stichtag im Wesentlichen
durch Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen. Unter Einbeziehung des Eigenkapitals sowie
des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals besteht zum Stichtag eine Anlagenunterdeckung.
Diese Licke wird im Bedarfsfall durch verlangerte Zahlungsziele oder durch die von den beiden
Gesellschaftern in 2015 beschlossene Kontokorrentlinie geschlossen. Die Finanzlage wird da-
mit als ausreichend eingeordnet.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist erheblich durch das Anlagevermégen (51,3 % der Bi-
lanzsumme, Vorjahr: 54,6 %) gekennzeichnet.

Die Eigenkapitalquote ist auf Grund des Jahresliberschusses 2018 auf 25,0 % (Vorjahr: 22,4 %)
gestiegen.

Im Berichtsjahr wurden nur zwei gréBere Investitionen getatigt. Fir die Deponie wurde ein neu-
er leistungsstarkerer Radlader beschafft, der Radlader der EBS-Anlage wurde ausgetauscht.

d) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, wie Arbeithehmer- oder Umweltbelange werden von der
ECOWEST als wichtig erachtet. In diesem Zusammenhang werden die im Rahmen einer von
den Gesellschafterinnen AWG und GEGE im Turnus von 2 Jahren erstellten Klimabilanz die
durch die Entsorgung in der Mechanisch Biologischen Abfallbeseitigungsanlage vermiedenen
Coo-Emissionen pro Mg Abfall ermittelt. Bei der letztmalig aufgestellten Klimabilanz fir das Ka-
lenderjahr 2016 betrug die vermiedene Emission 339 kg CO, pro Mg Abfall. Fir das Kalender-
jahr 2018 liegt zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes noch keine Klimabilanz vor.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die EBS-Anlage lauft im Regelbetrieb und kann die angebotenen Mengen zeitnah abarbeiten.
Da die Grundauslastung der Anlage durch langfristige Vertrage mit den Gesellschaftern Gber
die Entsorgung von Haus- und Sperrmill in der EBS-Anlage und an dem Sortier- und Um-
schlagplatz abgesichert ist und somit zu einer Risikominimierung fihrt, wird der wirtschaftliche
Erfolg in kiinftigen Jahren durch die Entwicklung am Gewerbeabfallmarkt gepragt werden.

Seit dem 01.08.2017 ist die neue Gewerbeabfallverordnung in Kraft. Die Betriebe miissen ge-
werbliche Siedlungsabfélle sowie Bau- und Abbruchabfélle getrennt erfassen und die Entsor-
gung dokumentieren. Ab dem 1. Januar 2019 greift zudem eine Vorbehandlungspflicht far Ab-
fallgemische (technische Unméglichkeit oder wirtschaftliche Unzumutbarkeit der Getrennt-
sammlung). Vorbehandlungsanlagen mulssen bestimmte Aggregate vorhalten und Recycling-
quoten einhalten. Die Dokumentationspflicht wird auf die Vorbehandlungsanlage Ubertragen.
Die ECOWEST bereitet sich auf diese Verdnderungen vor. Positiv wirkt sich aus, dass die
Marktpreise fir gewerbliche Abfalle zur Vorbehandlung gestiegen sind.
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Sollte es zu einer Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung durch die Beh&rden kommen, so ist
mit einer Stabilisierung der Gewerbemdillpreise zur Vorbehandlung auf dem derzeitigen Niveau
zu rechnen. Bei der ECOWEST werden derzeit verschiedene Varianten zur Modifizierung der
Fahrweise der EBS-Anlage durchgerechnet, um die Vorgaben der Gewerbeabfallverordnung
besser umzusetzen und mégliche Chancen zu nutzen.

Ab April 2019 wird das Kohlekraftwerk der RWE in Werne als Abnehmer von ECO 20 wegfallen.
Danach steht im Wesentlichen die Zementindustrie noch als Abnehmer von ECO 20 zur Verfi-
gung. Von Kostensteigerungen ist auszugehen. Es konnten weitere Kontingente zum Absatz
von ECO 20 akquiriert werden. Bei der derzeitigen Marktlage rechnet sich die Produktion von
ECO 20 weiterhin und wird entsprechend fortgefiihrt.

Zur Senkung der Betriebskosten in der Anlage missen die Prozesse optimiert werden. Die
Fahrweise der Anlage muss an die Anforderungen der Abfallanlieferer und Abnehmer von ECO
20 weiter angepasst werden.

Das Leistungsangebot der Gesellschaft insgesamt soll Gber den Bau neuer Recyclinghtfe und
die Ubernahme der Logistik fir bestimmte Inputmengen erweitert werden. Fir den Ersatzbrenn-
stoff ECO 20 wird die Suche nach weiteren Abnehmern auch im Ausland forciert.

Fir das Geschéaftsjahr 2019 rechnet die ECOWEST im Bereich des Haus- und Sperrmills mit
nahezu konstanten Abfallmengen. Die Preise fir Haus- und Sperrmdill sind erhéht worden. Ver-
ursacht werden die moderaten Preiserhéhungen durch erhéhte Verwertungskosten.

Far 2019 ist nur der Kauf eines neuen Gabelstaplers geplant. Es wird derzeit berechnet, ob sich
fir die ECOWEST der Bau einer Photovoltaikanlage auf der Deponie Ennigerloh im Rahmen
der Eigenstromnutzung rechnet.

Die Geschaftsfiihrung geht auf der Basis des Wirtschaftsplanes fir 2019 von einem ausgegli-

chenen Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres aus. Eine deutliche Uberschreitung des Wirt-
schaftsplanes fir 2019 ist aktuell nicht erkennbar.

IV. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

V. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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1.1 b) Kompostwerk Warendorf GmbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens

Der wesentliche Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Verwertung von orga-
nischen Abféllen aus dem Kreisgebiet Warendorf und die Vermarktung der daraus hergestellten
Kompostprodukte.

Bereits im Jahr 2010 hat sich die Gesellschaft dazu entschlossen, aus Biomasse zunehmend
Energie zu gewinnen. Hierzu wurde die Bioabfallbehandlungsanlage um eine Biogasanlage
erganzt. Auf diese Weise kann aus den gesammelten Bioabfallen nicht nur ein organischer
Dunger, sondern auch Energie produziert und vermarktet werden. Mit dieser Verfahrensart und
den dadurch zusatzlich erlésten Umsétzen, ist das Unternehmen auch fur die Aufgabenstellun-
gen der nachsten Jahre gut aufgestellt.

Die in 2017 in Betrieb genommene Tunnelkompostierung arbeitet in Regelbetrieb und wurde im
laufenden Jahr weiter optimiert.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2018 weiterhin stabil. Die Bran-
che der Bioabfallaufbereitung, in der die Gesellschaft tatig ist, ist im Wesentlichen abh&ngig von
der Bereitstellung organischer Abfélle aus der separaten Sammlung und der Vermarktung der
hergestellten Kompostprodukte. Was die Getrenntsammlung organischer Abfalle angeht, haben
sich die politischen Rahmenbedingungen weiter verfestigt, so dass auch zukinftig mit einer
getrennten Erfassung und Verwertung der Bioabfélle zu rechnen ist. Um die Qualitat der einge-
sammelten Bioabfalle weiter zu verbessern, wurde gemeinschaftlich mit dem Gesellschafter
AWG im Kreisgebiet mit der haushaltsnahen Kontrolle der GeféaBe im Rahmen der Sammlung
begonnen.

2. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:

Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde ein Umsatz von 3.878 T€ erzielt, d. h. der Umsatz ist gegenlber dem
Vorjahr mit -9 T€ (-0,2 %) nahezu konstant geblieben.

Im Geschéftsjahr wurde mit 381 T€ im Vergleich zum Vorjahr ein um 16 T€ héherer Jahres-
Uberschuss erzielt, obwohl das Ergebnis nach den durchgeflihrten Investitionen durch héhere
Abschreibungen belastet war. Geringere Instandhaltungs- und Abrisskosten sowie Erlése aus
dem Verkauf von Sachanlagen haben das Ergebnis positiv beeinflusst.

Es wurden durchschnittich 11  Mitarbeiter (Vorjahr 11  Mitarbeiter) beschaftigt.
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im abgelaufenen Geschaftsjahr um 832 T€ auf 9.098 T€
(Vorjahr: 9.930 T€) gesunken. Dabei ist das Anlagevermdgen bei Neuinvestitionen von 976 T«,
Abschreibungen von 1.569 T€ und Anlagenabgangen von 46 T€ auf 8.025 T€ gesunken.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr auf 3.255,3 T€ (Vorjahr:
3.076,4) erhdht.

Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich daraus eine Eigenkapitalquote von 35,8 % (Vorjahr:
31,0 %). Im Geschéftsjahr wurde eine Gewinnausschittung in H6he von 202,2 T€ vorgenom-
men.

Finanzlage:

Zum Bilanzstichtag bestehen, wie im Vorjahr, keine Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten. Es bestehen Verbindlichkeiten aus dem Gesellschafterdarlehen der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH in Héhe von 5.087,5 T€ (Vorjahr: 5.800,0 T€).
Nach Anderungsvereinbarung vom 15.03.2018 zum Darlehensvertrag wird das Darlehen plan-
maBig mit 555 T€ p.a. getilgt.

Die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft war im Berichtsjahr fir die Abwicklung
des operativen Geschéafts ausreichend. Zum Jahresende 2018 standen der Gesellschaft Gut-
haben bei Kreditinstituten in H6he von 751,4 T€ (Vorjahr: 1.037,7 T€) zur Verfigung.

lll. Prognosebericht

In 2018 hat die Gesellschaft wieder den Regelbetrieb aufgenommen. Im Rahmen der abge-
schlossenen Vertrage und der damit verbundenen Investitionen werden die kinftigen Jahres-
Uberschiisse planmaBig geringer ausfallen. Das Niveau entspricht hierbei den vorab erstellten
Wirtschaftsplanen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Neben der bisherigen und auch weiter praktizierten stofflichen Verwertung durch die Kompost-
herstellung kann mit der zuséatzlichen energetischen Verwertung ein wichtiger Beitrag zur Ener-

gieerzeugung aus nachwachsenden Ressourcen und zum Klimaschutz geleistet werden.

Bestandsgefahrdende oder wesentliche Verlustrisiken sind derzeit nicht ersichtlich.
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1.1 ¢) Krumtiinger Entsorgung GmbH

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist nach Anderung des Gesellschaftsvertrages
2018 die Erfassung und der Transport von Uberlassungspflichtigen Abfallen im und aus dem
Gebiet der Kreise Warendorf und Gutersloh einschlieBlich damit zusammenhangender Leistun-
gen. In Erfillung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen
Bestimmungen wabhr.

Die betriebliche Betéatigung erfolgt auf der Grundlage des zwischen der Abfallwirtschaftsgesell-
schaft des Kreises Warendorf mbH (AWG), Ennigerloh, und der Gesellschaft abgeschlossenen
Entsorgungsvertrages vom 08.05.2002. Hierin beauftragt die AWG die Gesellschaft mit der Er-
fassung und dem Transport der im Stadtgebiet Oelde angefallenen Abfélle zu den jeweiligen
Abfallentsorgungsanlagen oder Verwertungseinrichtungen. Seit 1. Januar 2006 wird auch die
Erfassung des Altpapiers im Stadtgebiet Oelde Uber dieses Vertragsverhaltnis abgewickelt.

Zusatzlich bestehen Vertrage mit der Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises
Warendorf mbH (AWG Kommunal) Gber die Gestellung eines LKW zur Altpapiersammlung im
Stadtgebiet Ennigerloh seit dem 1. Januar 2011 und den Systembetreibern der Dualen Systeme
Uber die Sammlung / Verwertung des freien Altpapieranteils.

Des Weiteren wurde zum 01.01.2013 die Sammlung von Sperrmill in Sassenberg tbernom-
men.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Die Geschéftstatigkeit in 2018 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage
planmaBig.

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2018 zufriedenstellend. Die Umsatzerl6-
se betrugen 973,5 T€ (Vorjahr: 927,6 T€).

Es wurde ein positives Jahresergebnis in Héhe von 57,3 T€ (Vorjahr: 78 T€) erzielt.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag bestehen, wie im Vorjahr, keine Darlehensverbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten. Es bestehen Verbindlichkeiten aus den Gesellschafterdarlehen der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH in Hohe von 57,0 T€ (Vj. 98,9 T€).
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Krumtiinger Entsorgung GmbH

Die Finanz- und Liquiditdtsausstattung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr fir die Abwick-
lung des operativen Geschéftes ausreichend. Zum Jahresende stehen der Gesellschaft Gutha-
ben bei Kreditinstituten in Hohe von 243,5 T€ (Vj. 233,9 T€) zur Verfligung.

Vermdégenslage
Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Das Sachanlagevermdégen ist zu
100 % durch das Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen gedeckt. Die Eigenkapitalquote be-

tragt am Abschlussstichtag 63,5 % (Vj. 56,1 %). Es wurde eine Gewinnausschittung in Hohe
von 50 T€ vorgenommen.

lll. Nachtragsbericht

Der Geschaftsfiihrung sind keine wesentlichen Vorgéange bekannt, die nach dem Bilanzstichtag
entstanden sind und das wirtschaftliche Geschehen in der Gesellschaft in erwahnenswerter
Form beeintréachtigen kénnen.

IV. Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fir 2019 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fir
das Jahr 2019 mit Umsatzerlésen von rd. 891,4 T€ und einem Jahresliberschuss vor Steuern

vonca. 11,5 T€.

Far die weiteren Wirtschaftsjahre ist mit &hnlichen Ergebnissen zu rechnen.

V. Chancen- und Risikobericht

Besondere Chancen, aber auch Risiken fir die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die ei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen bzw.
den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Zusatzbericht

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung, 6ffentlichen Zweckerreichung:

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist die Erfassung und der Transport von Uberlas-
sungspflichtigen Abfallen im und aus dem Gebiet des Kreises Warendorf und Gitersloh ein-

schlieBlich damit zusammenhangender Leistungen.

Die Tatigkeit der Gesellschaft war ausschlieBlich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die &ffentliche
Zweckerreichung ist mit den zur Verfigung stehenden Mitteln gegeben.
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BGA Beteiligungsgesellschaft der AWG

1.1 d) BGA Beteiligungsgesellschaft der AWG mbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit bestand im Geschéftsjahr 2018 hauptsachlich im Halten und Verwalten
der Beteiligung an der MVA Hamm Eigentiimer GmbH, Hamm.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

II. Wirtschaftsbericht

Erwartungsgeman hat die MVA Hamm Eigentimer GmbH im Berichtsjahr eine Dividende aus-
geschittet.

Ertragslage

Die Beteiligungsertrage in Héhe von 470,0 T€ sind gegeniiber dem Vorjahr (440,5 T€) gestie-
gen. Zinsertrage wurden in Héhe von 0,1 T€ (Vorjahr: 0,1 T€) erzielt.

Finanzlage

Die Gesellschaft ist fast ausschlieBlich aus eigenen Mitteln finanziert. Zum Jahresende 2018
standen der Gesellschaft Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 500,1 T€ (Vorjahr:
402,2 T€) zur Verfigung.

Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch ihren Anteilsbesitz an der MVA Hamm Eigenti-
mer-GmbH sowie den Bestand an liquiden Mitteln in Hé6he von 500,1 T€ gekennzeichnet.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im abgelaufenen Geschéftsjahr um 14,8 % auf 760,2 T€
(Vorjahr: 662,4 T€) gestiegen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um 250,0 T€ bzw. 39,2 % auf 387,7 T€ vermindert.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdgt zum Abschlussstichtag 50,9 % des
Gesamtkapitals gegeniber 96,3 % im Vorjahr. Im Berichtsjahr wurde eine Ausschittung aus
den Gewinnricklagen in H6he von 250,0 T€ vorgenommen.

lll. Nachtragsbericht
Der Geschéftsfiihrung sind keine wesentlichen Vorgénge bekannt, die nach dem Bilanzstichtag

entstanden sind und das wirtschaftliche Geschehen in der Gesellschaft in erwahnenswerter
Form beeintrachtigen kénnen.
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IV. Prognosebericht

Durch die Beteiligungsertrage aus der MVA Hamm Eigentimer GmbH sind auch in den kom-
menden Jahren Gewinne zu erwarten. Die Geschaftsfliihrung erwagt allerdings gesellschaftliche
Umstrukturierungen und als eine Méglichkeit die Verschmelzung der Gesellschaft mit der AWG.

V. Chancen und Risikobericht

Bestandsgeféhrdende oder wesentliche Verlustrisiken sind derzeit nicht ersichtlich. Das Niveau
entspricht hierbei den vorab erstellten Wirtschaftsplanen.

VI. Zusatzbericht

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung, 6ffentliche Zweckerreichung:

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist das Halten von Beteiligungen an Gesellschaf-
ten, die in der Abfallwirtschaft nach den Abfallgesetzen tatig sind sowie die Durchfiihrung dieser

Aufgaben zur Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes des Kreises Warendorf.

Die Tatigkeit der Gesellschaft war ausschlieBlich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die &ffentliche
Zweckerreichung ist mit den zur Verfligung stehenden Mittel gegeben.
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BIOWEST - Biologische Abfallbehandiung

1.1 e) BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung Westfalen GmbH Ennigerloh

Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb einer biologischen Abfallbe-
handlungsanlage in Ennigerloh (BA-Ennigerloh). Die betriebliche Betatigung erfolgt auf der
Grundlage der zwischen der Entsorgungswirtschaft Soest GmbH, Soest (ESG) sowie der
ECOWEST - Entsorgungsverbund Westfalen GmbH, Ennigerloh (ECOWEST) einerseits und
der BIOWEST andererseits abgeschlossenen Entsorgungsvertrage vom 20.03.2002. Hierin be-
auftragen die ESG und die ECOWEST die Gesellschaft mit der Entsorgung/Vorbehandlung von
néher bezeichneten Abféllen in der BA-Ennigerloh mit dem Ziel der Ablagerung auf der
Zentraldeponie Ennigerloh (ZDE). In Erfillung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufga-
ben nach den abfallrechtlichen Bestimmungen wahr.

Fir die Abwicklung des Betriebes hat die BIOWEST mit der ECOWEST einen Betriebsfih-
rungsvertrag abgeschlossen. Auch fur das Jahr 2018 hat die BIOWEST die Zahlung der Leis-
tungen im Zuge der Anpassung des Betriebsflhrungsvertrages pauschaliert.

Mit Bescheid vom 12.05.2016 hat die Bezirksregierung Minster die Anlage zur Aufbereitung
von Trockenstabilat immissionsschutzrechtlich genehmigt. Die férmliche Abnahme der Schwer-
stoffabtrennung mit den Anlagenbauern ist am 26.04.2017 erfolgt. Zum 01.04.2017 ist die Anla-
ge aktiviert worden. Seit Februar 2017 werden Mengen aus der Schwerstoffabtrennung depo-
niert. Seit August 2017 wird die gesamte in der BA-Ennigerloh getrockneten Mengen Uber die
Schwerstoffabtrennung gefahren. Das Jahr 2018 wurde zur weiteren Optimierung der Anlagen-
technik genutzt.

In der Gesamtanlage wurden im Jahr 2018 insgesamt 48.669,21 Tonnen Restabfall behandelt.
Auch im Jahr 2018 konnte Erdgas fir den Betrieb der Abluftboehandlung (RTQO’s) nur in geringen
Mengen durch Deponiegas ersetzt werden, da die Heizwerte des Deponiegases nicht ausrei-
chend fiir den Regelbetrieb der RTO waren. Zwei MaBnahmen wurden ergriffen, um das Depo-
niegas besser nutzen zu kénnen. Zum einen wurde die Deponiegasleitung erneuert. Korrosi-
onsschaden hatten die Durchleitung von Deponiegas erschwert. Zum anderen wurde eine neue
Regelung in der BA-Anlage eingebaut, um das Deponiegas besser einsetzen zu kdnnen. Es
wird damit gerechnet, dass ab 2019 nach Beendigung von BaumaBnahmen auf der Deponie
mehr Deponiegas zur Verfligung steht und mehr Erdgas durch Deponiegas ersetzt werden
kann.

In den Vorjahren kam es zu den bekannten Schaden am Dach im Bereich der Intensivrotte. Der
Rechtsstreit bzgl. der fehlerhaften Blechbeschichtung wurde im Rahmen eines Vergleichs bei-
gelegt. Die vereinbarten Zahlungen sind vereinbarungsgeman in den Jahren 2017 und 2018 an
die BIOWEST geflossen. Die restlichen Rahmenbedingungen wurden erfiillt und das Verfahren
mit Eingang der letzten Zahlung im Méarz 2018 erfolgreich beendet.
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BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung

Il. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Mit der 4. Anpassungsvereinbarung zum Vertrag Uber die Entsorgung von Abféllen in der Biolo-
gischen Abfallbehandlungsanlage Ennigerloh zwischen ECOWEST und BIOWEST ist ab 2018
festgelegt worden, dass das Eigentum an den Abfallen bei der ECOWEST verbleibt. Die BIO-
WEST fiihrt nur noch eine Lohnaufbereitung der Abfélle durch. Hierdurch sollte das Handling
sowie die Abrechnung vereinfacht werden. Mit der 5. Anpassungsvereinbarung zu diesem Ver-
trag wurde die Abrechnung zwischen ECOWEST und BIOWEST an diese verénderte Situation
angepasst. Die ECOWEST zahlt an die BIOWEST fiir die Abfalloehandlung eine Vorauszah-
lung. Zum Ende des Jahres erfolgt eine Nachkalkulation. Die geleisteten Vorauszahlungen wer-
den auf den durch die Nachkalkulation ermittelten Betrag angerechnet. Diese Nachkalkulation
ist 2018 durchgefiihrt worden. Die BIOWEST hat alle Kosten fir die Lohnaufbereitung zuzilglich
des Gewinnzuschlags von 1 % und den Steuern erstattet bekommen.

Die BIOWEST hat aus dem Vergleich Pickenacker Rampelmann im Mérz rd. 145 T€ als Scha-
densersatz erhalten. Dieser Ertrag steht nicht im Zusammenhang mit der Lohnaufbereitung
2018 und ist daher nicht in die Abrechnung mit der ECOWEST eingeflossen. Durch diese
Schadensersatzzahlung konnte die BIOWEST einen Jahresiiberschuss verzeichnen.

Der Jahresiberschuss belduft sich auf rd. 121,2 T€ und liegt aufgrund der Schadensersatzzah-
lung Uber dem Ergebnis des Wirtschaftsplans. Der Jahrestberschuss soll auf Vorschlag der
Geschéftsfiihrung auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag ist hauptsachlich durch die Investitio-
nen in die BA-Ennigerloh gekennzeichnet. 67,1 % des Gesamtvermdgens entfallen auf das
langfristig gebundene Vermdgen und 32,8 % auf das kurzfristig gebundene Vermdgen. Dabei
verfligt das Unternehmen im kurzfristig gebundenen Vermdgen Uber Liquiditét i.H.v. 1.474,6 T€.

Die urspriinglich in Anspruch genommenen Darlehen i.H.v. 23,0 Mio. € sind zum Schluss des
Geschéftsjahres auf rd. 5,96 Mio. € zurlickgefihrt worden.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdagt 14,4 %. Das Anlagevermdgen ist zum Stichtag
mit Eigenkapital und mittel- und langfristigen Darlehen fristenkongruent finanziert.

Insgesamt ist die Vermbgens- und Finanzlage mit planméaBig zu bezeichnen.

lll. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB haben sich nicht
ereignet.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der bereits dargestellten verédnderten Abrechnungsmodalitéten ist das wirtschaftliche
Risiko auf die ECOWEST verlagert worden, da die BIOWEST fir die Lohnaufbereitung der Ab-
falle eine entsprechende Vergitung erhélt und die Verwertungskosten fiir die Outputmengen
der BA-Anlage bei der ECOWEST angesiedelt sind.
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BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung Westfalen Gmb

Bei unverandertem Anlagenbetrieb und den nunmehr bestehenden Abrechnungsmodalitdten
hat die BIOWEST kein wirtschaftliches Risiko aus der Verwertung.

V. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

VI. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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.2 AWG Kommunal — Kommunale Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises
Warendorf mbH

Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung (Durchfihrung von Verwertungs- und
Beseitigungsverfahren, einschlieBlich der Vorbereitung vor der Verwertung und Beseitigung, wie
die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling), die Sammlung und Beférderung
von Abféllen sowie die Abfallberatung einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehérigen
Aufgaben. Eine Betatigung auBerhalb des Gebietes des Kreises Warendorf erfolgt nur im Rah-
men o6ffentlich-rechtlicher Vereinbarungen geman GkG NRW.

Im Bereich der Altpapierentsorgung haben alle Stadte und Gemeinden des Kreises Warendorf
die Sammlung Ubertragen. Die Gesellschaft fiihrt die Sammlung teilweise selbst durch bzw. hat
die Leistungen an Entsorgungsunternehmen vergeben und organisiert selbst das Behélterma-
nagement. Das eingesammelte Altpapier wird an verschiedenen Stellen des Kreises umge-
schlagen und zur Verwertung weitergegeben. Direkt oder Uber die beauftragten Entsorgungsun-
ternehmen erfolgt die Abstimmung der Mitbenutzung zur Erfassung der Verkaufsverpackungen
mit den Dualen Systemen.

Auch die Schadstoffsammlung wurde vollstédndig von den Stadten und Gemeinden Ubertragen.
Die AWG kommunal beauftragt und koordiniert den Einsatz von Schadstoffmobils im Kreis Wa-
rendorf und die anschlieBende Entsorgung.

Im Bereich der Entsorgung von Elektrogeraten und Metallen haben 12 der 13 Stadte und Ge-
meinden die Sammlung Ubertragen. Die AWG kommunal bietet hier einen Abholservice far
ElektrogroBgerate an und stellt Wertstoffboxen fur die haushaltsnahe Erfassung von Elektro-
kleingeraten zur Verfugung. Zusatzlich gehdért die Organisation der Erfassung der Elektroaltge-
rate an den kommunalen Sammelstellen im gesamten Kreis Warendorf und die anschlieBende
Verwertung geman Elektro- und Elektronikgerdtegesetz dazu. In Kooperation mit der Arbeitslo-
seninitiative Horizonte e.V. werden Elektroaltgerate zur Wiederverwendung vorbereitet.

Im Bereich Sammlung und Transport von Restmiill, Bioabfall und Sperrmiill gibt es Ubertragun-
gen der Stadte Sassenberg, Beckum und Ennigerloh. Wie beim Altpapier auch, werden die
Sammlung und das Behéaltermanagement durch die AWG kommunal organisiert und koordiniert.

Auch die Ubernahme der Abfallberatung wird ab dem 01.01.2019 durch die AWG kommunal
erfolgen.

Im Rahmen der Umsetzung des Verpackungsgesetzes ist die AWG Kommunal von den Stadten
und Gemeinden des Kreises bevollmé&chtigt worden, mit den Dualen Systemen eine neue Ab-
stimmungsvereinbarung zu verhandeln.

Seit dem 01.01.2018 hélt die AWG Kommunal 5,05 % der Geschéftsanteile an der MHB Hamm
Betriebsfihrungsgesellschaft mbH. Zeitgleich zum Erwerb des Geschéaftsanteils wurde ein Ver-
brennungsvertrag tber die Kontingentbelieferung abgeschlossen.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.
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Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Unter Berlcksichtigung der aktuellen positiven konjunkturellen Entwicklung und anhaltend ho-
her Abfallmengen sind die Umsétze der Entsorgungswirtschaft in den Sparten Abfallbeseiti-
gung, Recycling, Verwertung und Sammlung 2018 weiter gewachsen. Flr das Jahr 2019 kiin-
digt sich erneut eine positive Branchenentwicklung an. In Anbetracht der guinstigen gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und des verstarkten Trends zum Recycling beurteilen wir die
Entwicklung unserer Geschéaftstatigkeit positiv. Es wird jedoch im Bereich des Altpapiers mit ei-
ner Verringerung der zu erzielenden Erlése gerechnet. Des Weiteren schaffen gestiegene tech-
nische Anforderungen an die Sammlung und Verwertung ein anspruchsvolles Tatigkeitsumfeld,
dem wir uns auch kinftig mit innovativen Verfahren stellen werden.

Ertragslage

Die Umsétze entwickelten sich 2018 im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage deutlich Uber
den von uns prognostizierten Planansatzen.

Allerdings blieb das Ergebnis hinter den Erwartungen zuriick. Im Geschéftsjahr ist ein Jahres-
Uberschuss in H6he von 231,8 T€ zu verzeichnen. Der Wirtschaftsplan prognostizierte fir das
Jahr 2018 ein Ergebnis nach Steuern von 285,8 T€. Ursachlich fir die Planabweichung war die
Entwicklung der Erldse im Geschéftsbereich Altpapier. Die Ertragslage ist insgesamt fiir das
Geschaftsjahr als zufrieden stellend zu bezeichnen.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag ist hauptsachlich durch die Investitio-
nen in Sachanlagen fiir Behélter und Fuhrpark gekennzeichnet.

Die Gesellschaft hat mit einem Eigenkapital von 1.081,3 T€ bei einer Bilanzsumme von
1.355,3 T€ wieder eine akzeptable Eigenkapitalquote von 79,8 % erreicht. Das gezeichnete
Kapital wurde im Geschéftsjahr von 25,0 T€ auf 250,0 T€ durch die Zuflhrung aus der Ge-
winnricklage erhéht.

Die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft war im Berichtsjahr fir die Abwicklung
des operativen Geschéfts ausreichend. Zum Jahresende 2018 standen der Gesellschaft Gut-
haben bei Kreditinstituten in Hohe von 236,2 T€ (Vorjahr: 717,6 T€) zur Verfugung.

lll. Prognosebericht

In den Folgejahren soll das Dienstleistungsangebot fir die Stadte und Gemeinden weiter entwi-
ckelt werden. Sofern weitere Aufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft von Stadten und Ge-
meinden auf den Kreis Warendorf Ubertragen werden, wird die AWG kommunal die Durchfih-
rung Ubernehmen.

Ab dem Jahr 2019 geht der Bereich Abfallberatung / Unternehmenskommunikation auf die
AWG Kommunal Uber. Auch der Tag der offenen Tir am 01. Mai 2019 wird durch die AWG
Kommunal organisiert.
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Die Gesellschaft hat fir 2019 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fir
das Jahr 2019 mit Umsatzerlésen von rd. 5.090,0 T€ und einem Jahresiiberschuss von
237,5 T€. Fur die Folgejahre werden &hnliche Ergebnisse erwartet.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die AWG kommunal ist seit dem 01.01.2016 fiir alle Staddte und Gemeinden im Kreis Warendorf
fir die Sammlung von Altpapier zusténdig. Insbesondere durch die Neuausrichtung bisheriger
Absatzwege fiir Altpapier, sich verdndernde Anforderungen an die Altpapierqualitat, die Ande-
rungen von Printerzeugnissen zu digitalen Medien aber auch eine verstéarkte Nachfrage nach
Verpackungspapier und -karton durch den boomenden Versandhandel ist der Altpapiermarkt in
Bewegung. Derzeit sinken die Vermarktungserlése und es bleibt abzuwarten, ob die Vermark-
tungserlése in den Folgejahren weiterhin die Kosten fir Sammlung, Behéltermanagement etc.
ausgleichen kénnen.

Bei der Sammlung von Elektroaltgeraten werden die Kosten der Logistik voraussichtlich anstei-
gen, gleichzeitig bleibt abzuwarten, wie sich die Erlése entwickeln. Derzeit sind sie konstant.

Weitere, abseits der Unsicherheit der globalwirtschaftlichen Entwicklung und der Branchenent-
wicklung liegende Risiken, sind fur uns derzeit nicht erkennbar.

Ausgehend von den vorstehenden Aussagen und trotz der gesunkenen Altpapiererlése und
unter Berlcksichtigung eines deutlichen Ruckgangs der Aufwendungen flir Abschreibungen
gehen wir davon aus, dass die Gesellschaft auch in 2019 gewinnbringend arbeitet. Fiir 2019
prognostiziert der Wirtschaftsplan einen Jahresiiberschuss von 237,6 T€.

V. Zusatzbericht
Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung, 6ffentliche Zweckerreichung:

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung (Durchfiihrung von Ver-
wertungs- und Beseitigungsverfahren, einschl. der Vorbereitung vor der Verwertung und Besei-
tigung, wie die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling), die Sammlung und
Beférderung von Abféllen sowie die Abfallberatung einschl. der Wahrnehmung aller dazugehé-
rigen Aufgaben. Eine Betatigung auBerhalb des Gebietes des Kreises Warendorf erfolgt nur im
Rahmen o6ffentlich-rechtlicher Vereinbarungen geman GkG NRW.

Die Tatigkeit der Gesellschaft war ausschlieBlich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die &ffentliche
Zweckerreichung ist mit den zur Verfigung stehenden Mitteln gegeben.
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Geselischaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis

lll.1 Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf mbH

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéftsmodell

Die gfw-Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf mbH wurde im Jahr 1970
gegrindet. Gesellschafter sind heute der Kreis Warendorf, die 13 Stadte und Gemeinden, die
Sparkasse Munsterland Ost und die Sparkasse Beckum-Wadersloh.

§ 2 (1) des Gesellschaftsvertrages i.d.F. vom 27.11.2011 benennt als Gegenstand des Unter-
nehmens die Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf und seiner Stadte und Gemeinden.

Vornehmlicher Zweck der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Bestandsentwicklung anséssi-
ger Unternehmen, der Ansiedlung und Errichtung neuer Unternehmen — insbesondere von Exis-
tenzgriindungen — unter Beachtung ékologischer Erfordernisse und der Chancengleichheit von
Mann und Frau (§ 2 (2) des Gesellschaftsvertrages).

§ 2 (3) benennt die Aufgaben: Im Rahmen dieser Zielorientierung wird die Gesellschaft insbe-
sondere:

a) die Profilierung der Wirtschaftsregion und die Verbesserung der Standortbestimmungen fir
bestehende Unternehme und potenzielle Investoren sichern und weiterentwickeln,

b) die Entwicklung von Strategien zur Lésung aktueller Problem.- und Bedarfslagen betreiben
und diese umsetzen,

c) die Koordination und Moderation von technologieorientierten Projekten tGibernehmen,

d) die strukturpolitischen Ziele der EU umsetzen, insbesondere in den Aufgabenfeldern Ar-
beit, Beschaftigung, Qualifizierung,

e) die Gesellschafter bei der &rtlichen und Uberértlichen Prifung beraten und unterstiitzen
und Aufgaben der ortlichen Wirtschaftsférderung auf Wunsch einzelner Gesellschafter
Ubernehmen.

Die gfw Ubt ihre Tétigkeit ausschlieBlich auf dem Gebiet des Kreises Warendorf aus.

Aufgabenschwerpunkte

Die Aufgabenschwerpunkte der gfw sind von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse und ent-
sprechen der vom Aufsichtsrat im Jahr 2011 beschlossenen Strategie ,Wirtschaftsférderung
2020". Berucksichtigung finden zudem die Ergebnisse des Kreisentwicklungsprogramms WAF
2030:

e Grindungs- und Festigungsberatung

. Beratung von Unternehmen zu Foérderprogrammen

. Innovationsférderung

«  Standortmarketing

. Infrastrukturentwicklung, insbesondere Koordinierung und Umsetzung des kreisweiten
Ausbaus der Glasfaserinfrastruktur
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. Klimaschutz und Ressourceneffizienz,
. Fachkraftemanagement,
* regionale und Uberregionale Zusammenarbeit.

Betrauungsakt

Die Dienstleistungen der gfw kénnen von jedem Unternehmen und jeder Person diskriminie-
rungsfrei in Anspruch genommen werden.

Die gfw erbrachte 2018 keine Tatigkeiten, die nicht zu den o. a. Dienstleistungen von allgemei-
nem wirtschaftlichem Interesse zahlen. Grundsatzlich werden keine Beratungsaufgaben Uber-
nommen, die durch den privaten Markt angeboten oder geleistet werden kénnten.

Mit Beschluss des Kreistages vom 16.12.2016 hat der Kreis Warendorf die gfw mit Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) betraut (Betrauungsakt). Die Ge-
sellschafterversammlung hat in der Sitzung am 21.09.2016 unter dem Vorbehalt der Zustim-
mung des Kreistages am 16.12.2016, die Betrauung angenommen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Kreis Warendorf sind seit nunmehr einigen
Jahren als sehr gut zu bezeichnen.

Mit 91.698 sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten hat die Beschaftigung im Kreis Waren-
dorf ihren Héchstwert erreicht. Die Arbeitslosenquote fur das Kreisgebiet lag im Durchschnitt bei
5 %.

Der Maschinenbau ist nach wie vor die umsatzstarkste Branche im Kreis Warendorf und bildet
einen regionalen Schwerpunkt. Die Exportquote ist mit 42 % weiterhin stabil. Risiken bergen
hier der Brexit und mégliche Handelskonflikte.

Die Deckung des Fachkraftebedarfs ist fir alle Branchen eine Herausforderung.

Grundsétzlich herrscht eine positive Stimmung bei den Unternehmen, die Investitionsbereit-
schaft ist hoch.

2. Geschaftsverlauf

Aufgabe der Wirtschaftsforderung ist es, auf die besonderen Herausforderungen und Rahmen-
bedingungen ihrer Zeit zu reagieren und sich den wirtschaftlichen Veranderungen anzupassen.
Das Dienstleistungsangebot der gfw stand fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2018 im Einklang
mit den 6konomischen und 6kologischen Rahmenbedingungen und der Arbeitsmarktsituation
im Kreis Warendorf.

79 Veranstaltungen und Workshops zu zukunftsrelevanten Themen wurden im Jahr 2018 an-
geboten. Sie beschaftigen sich mit den Themen Existenzgrindung, digitale Transformation,
Kommunikation, Farming 4.0, Innovationsmanagement und Patentberatung, Arbeitgeberattrak-
tivitat und agile Formen der Zusammenarbeit. Ressourceneffizienz und wird in der vierten Run-
de von OKOPROFIT thematisiert.

Die gfw ist Partner miinsterlandweiter Drittmittelprojekte unter der Koordination des Munsterland
e.V.:
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+ ,Enabling Innovation Munsterland“ ist ein regionales Verbundprojekt mit dem Ziel einer
strukturellen und nachhaltigen Verbesserung der Innovationsférderung und der Innovati-
onsvermarktung im Munsterland. Der Bewilligungszeitraum endete in 2019. Die Anteilsfi-
nanzierung erfolgt aus dem Programm Regio.NRW.

+  ,Griindergeist@Munsterland” ist ein Projekt zur Férderung und Unterstitzung von Grin-
dungsinteressierten. Sie nehmen an einem sechsmonatigen intensiven Coaching teil und
kénnen die Radume der ,Grinderschmiede Beckum im Kreis Warendorf* jederzeit nutzen.
Der Bewilligungszeitraum endete in 2019.

Der Kreis Warendorf schafft lber privatrechtliches Engagement und Uber die Teilnahme am
Bundesprogramm Breitband die Voraussetzungen fiir die Breitbandversorgung von Unterneh-
men, Schulen und Haushalten. Der Férderwettbewerb aus dem Bundesprogramm Breitband
wurde 2017 gewonnen. Im August 2018 erhielt der Kreis Warendorf aus dem Programm ein
Upgrade fir die Versorgung mit Glasfaserinfrastruktur. Hierfir stehen 110 Mio. € zur Verfligung.
Am 12.10.2018 startete die europaweite Ausschreibung. Die Koordination des Projektes liegt in
den Handen der gfw.

Kleine und mittlere Unternehmen sehen sich insbesondere mit spezifischen Herausforderungen
bei der digitalen Transformation konfrontiert, die Uber die reine Verfligbarkeit von Infrastruktur
hinausgehen. Die gfw bietet diesen Unternehmen im Kreis Warendorf gezielte Unterstitzung
an:

» Digital-Check vor Ort

» Informationsveranstaltungen und Workshops
» Beratung zu Férdermitteln

» Information zur Breitbandversorgung

« Umfassendes Netzwerk

23.400 Unternehmen im Kreis Warendorf kénnen von diesen Angeboten profitieren. Ein inter-
disziplindres Digital-Team steht mit einem eigens entwickelten Interviewtool fir die Férderung
der Digitalisierung zur Verfigung. Informiert wird Gber digitale Geschaftsmodelle und -prozesse,
Cybersecurity, Kommunikation mit Kunden und Lieferanten sowie tber Mitarbeiterfiihrung.

3. Voraussichtliche Entwicklung

Auch fir das kommende Jahr ist die gfw mit ihrem Dienstleistungsangebot zukunfts- und markt-
gerecht aufgestellt.

So werden insbesondere die Dienstleistungen zur Fachkraftesicherung, zur digitalen Transfor-
mation, die Férdermittelberatung und die Standortberatungen angeboten.

Ein besonderer Schwerpunkt wird auch zukinftig bei der Koordinierung und Umsetzung des
kreisweiten Ausbaus breitbandiger Infrastruktur liegen.

4. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Die Umsetzung der Aufgaben der gfw — Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis Wa-
rendorf mbH erfolgt auf der Basis einer soliden Finanzstruktur. Durch den Betrauungsakt
vom 16.12.2016 und den Zuwendungsbescheid des Kreises Warendorf (22.01.2018) ist die
Finanzierung bis zum 31.12.2026 sichergestellt.

b) Finanzlage
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Die Gesellschaft finanziert sich Uberwiegend aus Eigenkapital und langfristigen Mitteln der
Gesellschafter. Die Liquiditatslage ist mit sehr gut zu bezeichnen.

c) Vermégenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft belduft sich auf 89.156 € und besteht im Wesentlichen
aus der selbst genutzten und teilweise vermieteten Betriebsimmobilie. Der Verkehrswert
Ubersteigt den ausgewiesenen bilanzierten Buchwert erheblich. Des Weiteren besteht das
Vermdgen aus liquiden Mitteln.

5. Gesamtaussage

Die gfw konnte ihre Aufgaben im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 im Rahmen einer soliden
Finanzierungsstruktur erfolgreich durchfiihren. Die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wird
als gut eingeschatzt.

lll. Zweigniederlassungsbericht

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht / Chancen- und Risikobericht

Das Serviceangebot der gfw fiir Grinder, Unternehmen und Kommunen ist fir sie kostenlos
und entspricht der allgemeinen Daseinsvorsorge im Kreis Warendorf. Die gfw wird deshalb
dauerhaft auf die Fehlbedarfsdeckung (Zuschussbedarf) durch die Gesellschafter angewiesen
sein. Die zuklnftige Entwicklung wird auf Basis eines 5-jdhrigen Wirtschaftsplans hochgerech-
net und fortgeschrieben.

Die Kostenentwicklung fiir die néchsten Jahre ist nahezu konstant.

Neben der Geschéaftsfihrung bestehen im Unternehmen insgesamt 4,5 Mitarbeiterstellen (4,0
Vollzeitdquivalente) und es sind drei geringfuigig Beschéftigte tatig.

Auf Basis des Wirtschaftsplanes ist eine Erhdhung der Ausgleichsleistung fir die folgenden
Wirtschaftsjahre nicht vorgesehen.

Besonders finanzielle Risiken sind nicht erkennbar.
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lll.2 Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Lagebericht

1. Grundlagen der Gesellschaft
Geschéaftsmodell

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft (BG) ist Betreiberin des einzigen privaten lokalen Hor-
funksenders fiir den Kreis Warendorf. Die Geschaftstatigkeit erfolgt auf Grundlage des Landesme-
diengesetzes Nordrhein-Westfalen (LMG NW) innerhalb des sogenannten Zwei-Saulen-Modells.
Das bedeutet. Die programmliche Verantwortung liegt allein bei der mit der BG vertraglich verbun-
denen Veranstaltergemeinschaft fur Lokalfunk im Kreis Warendorf e.V., die auch Arbeitgeberin fur
die Beschéftigten in der Redaktion ist. Die Vermarktung des Programms, die Kosten seiner Ver-
breitung und das wirtschaftliche Risiko liegen allein bei der BG. Die Héhe der zu erwirtschaftenden
Werbeerldse ist wesentlich abhdngig von den in den offiziellen Mediaanalysen (MA Radio und EMA
RW) gemessenen Hoérerreichweiten des Programms. Das Geschaftsmodell ist, ein Hérfunkpro-
gramm zu finanzieren, das Uber eine mdglichst hohe Hoérerreichweite Werbeeinnahmen generiert,
die die Kosten fir die Programmproduktion und -verbreitung Ubersteigen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Entwicklung des Horfunkwerbemarktes

Der nationale Hérfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr insgesamt positiv. Die Brutto-
werbeeinnahmen aller &6ffentlich-rechtlichen und privaten Hérfunkanbieter in Deutschland beliefen
sich nach einer Erhebung der Nielsen Media Research GmbH im Jahr 2018 auf 1.953.794 T€. Das
entspricht einem Plus von 37.742 T€ oder 2,0 % gegenlber dem Vorjahr Die von der AS&S Radio
vermarkteten, Uberwiegend o6ffentlich-rechtlichen Hérfunksender nahmen in ihrer Umsatzentwick-
lung um 10.125 T€ auf 598.873 T€ ab (minus 1,7 %). Die von der RMS vermarkteten Privatradios,
zu denen auch radio NRW z&hlt, verzeichneten in Summe ein Plus von 38.481 T€ oder 3,0 % auf
1.318.199 T€.

Der Gesamt-Marktanteil von Hoérfunk im Wettbewerb der Above-the-line-Medien lag 2018 bei 6,4 %
(Vorjahr: 6,2 %), was angesichts des anhaltend hohen Grades der Radionutzung in Deutschland im
Vergleich zu den anderen Werbetragern immer noch ein niedriger Wert ist. Den gréBten Anteil am
Gesamtwerbemarkt hatte auch 2018 das Fernsehen mit 50,9 % (Vorjahr: 50,1 %), gefolgt von den
Tageszeitungen mit 16,4 % (Vorjahr: 16,3 %), Publikumszeitschriften mit 10,8 % (Vorjahr: 11,2 %)
und Onlinemedien mit 8,7 % (Vorjahr: 9,3 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Above-the-line-Medien in
Deutschland 2018 insgesamt auf 30,449 Mrd. €. Das waren 128.929 T€ weniger als im Vorjahr
(minus 0,4 %). Neben Radio verzeichneten nur die Gattungen Fernsehen (plus 1,1 %) und Tages-
zeitungen (plus 0,4 %) Umsatzzuwachse. UmsatzeinbuBBen gab es bei den Gattungen Publikums-
zeitschriften (minus 3,7 %), Fachzeitschriften (minus 2,5 %, Marktanteil 1,3 %), AuBenwerbung
(minus 0,3 %, Marktanteil 5,0 %), Kinowerbung (minus 13,2 %, Marktanteil 0,5 %) und Online-
medien (minus 6,9 %).
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Nach Nielsen waren 2018 die PKW-Hersteller mit 1,7 Mrd. € sowie der E-Commerce und der Le-
bensmitteleinzelhandel mit jeweils 1,6 Mrd. € die gréBten Investoren auf dem deutschen Brutto-
werbemarkt.

Hoérfunkwerbung hat in Deutschland nach wie vor einen viel zu geringen Stellenwert. Nach der von
1964 an erhobenen ARD/ZDF-Langzeitstudie Massenmedien ist Radio seit geraumer Zeit neben
Fernsehen das meistgenutzte Medium. Im Jahr 2015 hérten die Deutschen pro Tag durchschnitt-
lich 173 Minuten Radio, sie schauten 208 Minuten fern, surften 107 Minuten im Internet und lasen
23 Minuten Tageszeitung. Radio ist die Nummer 2 bei den Nutzern, bleibt aber dennoch ein Stief-
kind der Werbung, denn 2018 wurden nach Angaben von Nielsen Media Research nur 6,4 Cent
eines jeden Euros, der in Deutschland in klassische Werbung investiert wird, fir Horfunkwerbung
ausgegeben.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des mit der BG vertraglich verbundenen Rahmenprogramm-Anbieters
radio NRW stiegen von 122,3 Mio. € in 2017 um 7,1 Mio. € auf 129,4 Mio. € in 2018 (plus 5,9 %).
Parallel nahmen die Brutto-Werbeeinnahmen der beiden mit radio NRW auf dem landesweiten
Hoérfunk-Werbemarkt konkurrierenden Wellen des WDR von 127,9 Mio. € i, 0,7 Mio. € auf 128,6
Mio. € zu (plus 0,5 %). Einslive verlor 4,1 Mio. € auf 65,5 Mio. € (minus 5,9 %). WDR 2 gewann
gegenlber Vorjahr 4,8 Mio. € hinzu (plus 8,2 %).

Die von der radio NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter vertraglich verbunde-
nen Lokalstationen ausgeschittete BG-Vergitung inklusive der Erlése aus Telefon-
Mehrwertdienstgewinnspielen, flexibler Werbezeit und Uberhangwerbung sank von 26,0 Mio. € in
2017 um 1,7 Mio. € auf 24,3 Mio. € in 2018 ,(minus 6,5 %). Dies war auf Rickgange bei den Net-
towerbeeinnahmen sowie bei den Telefonmehrwertdienstgewinnspielen zurlickzufihren.

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwicklung
zu unterscheiden, weil lokale Hérfunkwerbung eher fur értliche Handelsunternehmen, Handwerker
und Dienstleister als fiir national operierende Discounter und Hersteller bzw. Handler von Marken-
artikeln interessant ist. Die fir die Betriebsgesellschaft relevanten Bereiche a) Erl6se aus lokalem
Verkauf (Einzelsenderbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erlése aus Uber-
regionaler Werbung (BG-Vergutung radio NRW, Lokalfunk Kombi Westfalen) sind daher differen-
zZiert zu betrachten.

2.2. Geschaftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung

Die Gesamtleistung von Radio WAF stieg von 2.030 T€ in 2017 um 142 T€ auf 2.172 T€ in 2018
(plus 7,0 %). Dies war der héchste Umsatzerlds in der Geschichte von Radio WAF.

2.2.1. Lokaler Werbemarkt
Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwer-
beformen) lagen mit 1.342 T€ auf dem hohen Niveau des Vorjahres (minus 7 T€ oder minus

0,5 %).

Der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) stieg von 7 T€ um 29 T€ auf 36 T€ (plus
441,2 %).
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2.2.2. radio NRW

Die auf Radio WAF entfallende BG-Vergltung von radio NRW inklusive der Erlése aus Telefon-
Mehrwertdienstgewinnspielen, flexibler Werbezeit und Uberhangswerbung nahm um 123 T€ auf
753 T€ zu (plus 19,6 %). Dies ist auf die verbesserten Stundenreichweiten von Radio WAF bei der
EMA 2018 | zurlick zu fihren (Deutsche ab 14 Jahre Mo-So: 11,26 %); Deutschsprachige 14-49-
Jahrige Mo-Fr: 15,13 %). Der prozentuale Anteil von Radio WAF an der Gesamt-BG-Vergitung
von radio NRW erreicht damit den Rekordwert von 3,03 % (Vorjahr: 2,40 %). Die Gesamtvergi-
tung an die 44 Lokalradios nahm — wie bereits erwdhnt — gegenlber 2017 um 1,7 Mio. € auf 24,3
Mio. € in 2018 ab (minus 6,5 %).

2.2.3. Werbeveranstaltungen

Der Erlés aus Werbeveranstaltungen sank um 5 T€ auf 24 T€ (minus 16,5 %).

Aufwandsentwicklung

2.2.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand nahm von 1.214 T€ geringfigig um 10 T€ auf 1.204 T€ ab (minus 0,8 %). Die
Personalkostenumlage fir die Vermarktung der Werbezeiten durch die Servicegesellschaft ams
ging aufgrund langerer Krankheit eines Mediaberaters um 55 T€ auf 170 T€ zurtick (minus 24,6 %).
Die Kosten fiir den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft stiegen aufgrund einer weiteren
Ausweitung der lokalen Programmausspielungen um 53 T€ auf 779 T€ (plus 7,3 %).

2.2.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegentber dem Vorjahr geringfigig um 1 T€
auf 684 T€ zu (plus 0,2 %). Der im Vorjahr relativ hohe Instandhaltungsaufwand am Funkhaus in
Warendorf ging 2018 um 23 T€ auf 4 T€ zurlick (minus 84,6 %). Dagegen erhéhte sich der Werbe-
und Vertriebsaufwand zur Stabilisierung der Hoérerreichweiten um 8 T€ auf 195 T€ (plus 4,3 %) und
es entstanden 10 T€ Beratungsleistungen fiir die zuklnftige Ausrichtung des Senders.

2.2.6. Abschreibungen auf Anlagen
Die Abschreibungen auf Anlagen sanken um 3 T€ auf 17 T€ (minus 15,5 %).
2.2.7 Investitionen

Die Investitionen in 2018 betrafen Modernisierungen der Studio- und Ubertragungstechnik sowie
der IT-Ausstattung. Die Gesamtinvestitionssumme betrug 17 T€.

2.2.8 Personal- und Sozialbereich

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unterneh-
mensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsfihrung, Verkauf und Disposition der Wer-
bezeiten, technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsver-
trages von Fremddienstleistern, insbesondere von AMS (Bielefeld), erledigt. Bei der mit der Be-
triebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk im Kreis Wa-
rendorf e. V. waren auf Basis eines jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im
Berichtsjahr 1 Chefredakteur, 6 Redakteure/innen, 1 Volontarin und 1 Sekretarin als Angestellte
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beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter unter den
Tarifvertrag flr die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die iber den Stellen- und Wirtschaftsplan ein-
gestellten Mittel umfassen die Gehalter, die Aufwendungen fiir Arbeitgeberanteile an Lohn und
Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare fir freie Mitarbeiter sowie Beitrage fir die
Klnstlersozialkasse.

2.2.9 Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschéftsjahres 2018 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Ge-
schéftsflihrung sehr zufrieden. Der Jahresiiberschuss nach Steuern erhéhte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 122 T€ auf 234 T€ (plus 108,3 %). Es ist das zweitbeste Ergebnis in der Unterneh-
mensgeschichte nach 256 T€ im Jahr 2005. Die Umsatzrendite in 2018 betrug 10,8 % (Vorjahr:
5,5%). Dies ist unter den insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen auf dem NRW-
Lokalfunkmarkt als sehr gut zu bewerten.

2.3 Vermobgens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist gut. Die nominelle Eigenkapitalausstattung ist ausrei-
chend. Der Verlustvortrag aus der Griinderzeit des Unternehmens ist abgebaut.

Wahrend des Geschéftsjahres traten keine Veranderungen in der Finanzlage ein. Auf die Einforde-
rung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gege-
ben.

Die Bonitat der Kunden hat sich 2018 nicht verschlechtert.
2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den in 2.2 und 2.3 erlauterten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis steu-
ert die Gesellschaft zusatzlich Uber die nicht finanziellen Leistungsindikatoren Hérerreichweite und
Markenentwicklung.

Die Hérerreichweite hat sich, wie bereits in 2.2 erlautert, positiv entwickelt.

Die Bekanntheit der Marke in der Bevdlkerung des Kreises Warendorf lag in der EMA 2018 Il bei
78 % (Vorjahr: 79 %). Die qualitativen Analysen der EMA 2018 Il weisen fir wesentliche Program-
minhalte wie Morgensendung, Wetter, Moderation, Themenauswahl, Verkehr, Uberregionale Nach-
richten und Comedy steigende Zustimmungswerte aus.

Die Transformation der Marke Radio WAF vom analogen UKW-Radio zu einer digitalen Medien-
marke verlauft weiterhin erfolgreich, was zum Beispiel die steigenden Nutzungszahlen der Website
radiowaf.de und der Radio WAF App beweisen. radiowaf.de verzeichnete 2018 im Monatsdurch-
schnitt 110.000 Visits (Vorjahr: 97.000). Die Radio WAF App wurde bis Ende 2018 insgesamt
24.000 Mal heruntergeladen (Vorjahreszeitpunkt: 20.000) und verzeichnete 2018 im Monatsdurch-
schnitt 31.000 Visits (Vorjahr: 27.000).
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft erwartet auch fiir das Geschéftsjahr 2019 ein positives
Geschaftsergebnis. Ziel ist ein Jahreslberschuss von 60 T€ nach Steuern.

In der am 27.03.2019 veréffentlichten EMA 2019 | wurde fir Radio WAF bei dem fir die Verteilung
der BG-Vergltung von radio NRW maBgeblichen Parameter eine durchschnittliche Stundenreich-
weite bei den Deutschsprachigen 14- bis 49-Jéhrigen (Mo-Fr) von 10,48 % ausgewiesen (Vorjahr:
15,13 %). Damit hat die BG im Geschéaftsjahr 2019 einen prozentualen Anteil an der BG-Vergitung
von radio NRW von voraussichtlich 2,15 % (Vorjahr: 3,03 %).

radio NRW hat flr 2019 mit einer weiteren Verschlechterung seiner Erl@ssituation kalkuliert und
geht in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Vergitung an die 44 Vertragspartner in Héhe von
23,8 Mio. € (inkl. flexibler Werbezeiten, Telefonmehrwertdienst-Gewinnspielen und Uberhangwer-
bung) aus, was einen Riickgang gegentber dem Ist 2018 in H6he von 0,4 Mio. € bedeuten wirde.

Die Stimmung auf dem lokalen / regionalen Werbemarkt lieB zum Ende des Berichtsjahres erwar-
ten, dass auf der lokalen Ebene 2019 mit stabilen Erlésen zu rechnen ist.

3.2 Chancenbericht

Chancen fiir die Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich insbesondere aus der Steigerung der
Horerreichweiten. Mit den aktuell erreichten Werten besteht eine gute Vermarktungsgrundlage fur
den lokalen Werbemarki.

3.3 Risikobericht

Das wirtschaftliche Gefahrdungspotenzial fir die Gesellschaft ergibt sich aus der Tatsache, dass
die Einnahmen des Unternehmens fast ausschlieBlich aus dem Verkauf von Radiowerbung und
durch die Vergltung von bereitgestellter Werbezeit zur landesweiten Verbreitung durch radio NRW
erzielt werden.

Der Gesetzgeber in NRW hat 2017 mit einer erneuten Novelle des WDR-Gesetzes seine Entschei-
dung aus dem Vorjahr aufgehoben, ab 01.01.2019 nur noch einem WDR-Programm die Ausstrah-
lung von bis zu 60 Minuten pro Tag Hérfunkwerbung zu gewahren. Die Werbezeitregelung fur die
WDR-Radios wurde auf dem Status von 2017 zuné&chst bis zum 31.12.2020 eingefroren.

Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem allgemeinen
Werbeklima und dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Fallen ist
Funkwerbung fur die Werbung Treibenden ein Basismedium, sondern meistens Erganzungsmedi-
um. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass schon Veradnderungen in der Werbestrategie einzelner
GroBkunden, etwa ein Wechsel des Werbetragers, das Betriebsergebnis eines Lokalradios nach-
haltig beeinflussen kénnen. Mehrjahrige Prognosen flr die Zukunft wéaren daher spekulativ. Hinzu
kommen branchenspezifische Entwicklungen bei Schliisselkunden (Konzentration, Nachfragesitua-
tion, Anderung von Rahmenbedingungen), die von der Gesellschaft nicht zu beeinflussen sind und
dazu fuhren kénnen, dass Funkwerbung in den Mediaplanungen weniger bertcksichtigt wird.

Die Hoéhe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergiitung der radio NRW GmbH ist a) von der
Gesamtausschittungssumme und b) von der individuellen Reichweite des Senders abhéngig. So-
wohl a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken Schwankungen unterworfen, weil durch
das Hinzutreten neuer Werbetrdger und durch programmliche Veranderungen im Medienbereich
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Entwicklungen auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hérermarkt zu verzeichnen waren, die sich
vorher nicht quantifizieren lieBen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die Einrichtung weiterer
Radioprogramme in NRW mdglich ist. Hier sind die Konsequenzen fir die Betriebsgesellschaft
weiterhin nicht absehbar, ebenso wenig die Folgen, die sich aus der Digitalisierung der Radio-
Verbreitungswege sowie aus dem Angebot privater regionaler bzw. lokaler Fernsehstationen und
aus neu hinzukommenden Online-Mediendienstangeboten (Stichwort z. B.: ,Social Media“) erge-
ben kénnen.

Das Mediennutzungsverhalten — insbesondere der jingeren Menschen — verandert sich weiterhin
schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung oder
TV hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet, Smartphones,
Smartspeaker etc.).

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-
Lokalradios hat sich 2018 gegentber dem Vorjahr leicht verschlechtert. Zu einem zunehmenden
Problem entwickelt sich das gro3e Leistungsgefalle zwischen den reichweitenstarken westfalischen
Lokalradios gegeniiber den reichweitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein.

Der Wettbewerb um die Gunst der Hoérer verschérft sich weiter. Der Westdeutsche Rundfunk
(WDR) entwickelt seine Werbung fihrenden Programme Einslive und WDR 2 stetig weiter, ist star-
ker denn je auf méglichst hohe Hoérerreichweiten ausgerichtet und hat seit 2014 mit Valerie Weber
von Antenne Bayern die erfolgreichste deutsche Privatradiomanagerin der vorangegangenen Jahre
als Hoérfunkdirektorin gewonnen. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine redaktionellen Ser-
vice- und Telemedienangebote.

In der am 27.03.2019 veréffentlichten MA Audio 2019 | (vormals ,MA Radio®) gab es fir den Wer-
befunk in Nordrhein-Westfalen nur Verlierer: In der werberelevanten Zielgruppe der 14- bis 49-
Jahrigen hat der NRW-Lokalfunk bei der durchschnittlichen Stundenreichweite Montag bis Freitag
gegenliber der MA Audio 2018 Il 60.000 Hoérer oder 7,5 % auf 737.000 Horer eingebliBt. Gleich-
zeitig haben die Werbung fihrenden WDR-Wellen Einslive und WDR 2 in Summe 57.000 Hérer
verloren. Einslive gab um 21.000 Hoérer oder 3,1 % auf 648.000 Hoérer nach. WDR 2 verlor 36.000
Horer oder 7,7 % auf 430.000 Horer. Unterm Strich steht damit fir den Werbefunk in NRW ein
Verlust von insgesamt 117.000 Hérern.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine relativ hohe Fluktua-
tion. Der geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen Uber die Zukunft zu und
stellt ein potenzielles Risiko dar, weil nicht vorauszusehen ist, ob sich der Saldo aus verlorenen
und neu gewonnenen Kunden am Ende des Geschéftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt
fur die Héhe des Umsatzes je Kunde.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.
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IV.1 Kulturgut Haus Nottbeck GmbH

Lagebericht (Entwurf)

1.

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist der Auf- und Ausbau der denkmalgeschitzten Hofanlage
des ehemaligen Rittergutes Haus Nottbeck zu einer kulturellen Begegnungsstatte mit den
Schwerpunkten ,Westfélische Literatur® und ,Musiktheater” sowie Betrieb und Unterhaltung
der Einrichtung. Dies beinhaltet die Vermietung, Verpachtung und Bereitstellung von Radum-
lichkeiten zur Nutzung als Museum, Proben-, Auffihrungs-, Tagungs- und Ausstellungsraum.
In den Schwerpunktbereichen sollen sowohl Dokumente in Wort, Bild und Ton gesammelt, er-
stellt und der Offentlichkeit prasentiert und zur Verfiigung gestellt werden als auch Kinderthea-
terproduktionen von der Idee Uber die Entwicklung bis hin zur Auffihrung durchgefihrt wer-
den.

Eingebunden werden sollen vor allem Vereine, Verbdnde und Institutionen aus dem gesamten
westfalischen Raum und darlber hinaus diejenigen, die eine mit dem Gesellschaftszweck
verbundene Zielsetzung verfolgen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem Gesell-
schaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten

Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2018 stand fir das Kulturgut Haus Nottbeck ganz im Zeichen der Modernisierung
der Dauerausstellung im Museum fir Westfélische Literatur. Damit sowie auch mit zahlreichen
weiteren Projekten, Veranstaltungen und Ausstellungen konnte die positive Entwicklung der
Vorjahre fortgesetzt werden.

Veranstaltungen

2018 waren auf dem Kulturgut Haus Nottbeck im Sonderausstellungsraum und im Gartenhaus
sechs literarische Ausstellungen zu sehen. Im Bereich der literarischen und musikalischen
Einzelveranstaltungen wurden 27 Projekte in unterschiedlichen Rdumen (Veranstaltungssaal,
Gartenhaus, KulturCafé) und im AuBenbereich realisiert. (Vorjahr: 29 Veranstaltungen).

Besonders erfolgreich waren im Jahr 2018 die Abschlussausstellungen zum Epochenjahr
1968: ,Mein 1968", die Ausstellung zum Arbeiterschriftsteller Erich Grisar und die Begleitaus-
stellung zu Neueréffnung der Dauerausstellung ,Unser Haus, unsere Gaste” mit einem Ruick-
blick auf Gber 50 Sonderausstellungen und ca. 400 Einzelveranstaltungen 2001 bis 2018.

63



Kulturgut Haus Nottbeck Gm

Das literarische Veranstaltungsprogramm 2018 bot ein vielfaltiges Spektrum von klassischen,
teils satirischen Lesungen (Erwin Grosche, Hans Ulrich Treichel,
Andreas Rossmann, Michael Klaus, Arbeiterliteratur, Krimis), Uber zum Teil
mehrtagige Festivals wie DOUBLE FACE mit den Schriftstellern und Musiken (Frank Spilker,
Thorsten Nagelschmidt, Bernd Begemann & Kai Dorenkamp, Markus Berges, Jorg Albrecht +
Laura Landergott und der Band Erdmdbel) bis hin zu multimedialen Buhnenpréasentationen:
-Ein ratselhafter Schimmer® war eine ton- und bildgewaltige Zeitreise in das Berlin der 1920er
Jahre mit Robert Nippoldt (Live-Zeichnung) und dem Trio GréBenwahn (Performance und Mu-
sik).

Mit Martin Brambach, Manni Breuckmann, Nico Holonics und Claus Dieter Clausnitzer war
dabei erneut Schauspiel-, Fernseh- und Radio-Prominenz auf dem Kulturgut zu Gast.

Der Herbst 2018 stand zudem ganz im Zeichen der Kriminalliteratur: Allein 4 Veranstaltungen
wurden im Rahmen des Krimifestivals Mord am Hellweg auf dem Kulturgut realisiert. Darunter
eine internationale Kriminacht, einer Ladies Thriller Nacht und dem Gastspiel von Bernhard
Jaumann, der eine vor Ort in Oelde recherchierte Krimikurzgeschichte zum Besten gab.

Dartber hinaus wurden fir das Video-Portal ,Stop ,N“ Read” acht Filmaufnahmen mit Live-
Lesungen westfélischer Autoren auf dem Kulturgut aufgezeichnet und auf dem Streaming-
Portal im Internet prasentiert. Inzwischen ist der Live-Chanel ,Stop ,N“ Read” auf 28 Portréts
und Lesungen angewachsen — es ist eine virtuelle Visitenkarte flr die lebendige Literatursze-
ne in Westfalen und ein modernes Kinstler-Archiv in einem zeitgemafen, frischen Format.

Auch im Bereich der Musikveranstaltungen gab es neben der Nottbecker Sommernacht, die
zum zweiten Mal unter der Leitung von Holger Bluder mit einem Konzertprogramm franzdsi-
scher Komponisten realisiert wurde, weitere Projekte fiir das Programmangebot des Kultur-
guts. Das Gastspiel der 0&sterreichischen A-Capella-Band ,Piccanto”, den Deutsch-
Amerikanischen Liederabend mit Miriam Méckl (Sopran) und Holger Blider (Klavier) sowie die
Auftritte von Carlos Cipa und John Metcalfe & Band im Rahmen von PIANEO sind hier zu
nennen. Zudem stellte das Jugendjazzorchesters Westfalen ,Unijazzity“ sein neues Konzert-
programm vor.

Nach dem groBen Erfolg im vergangenen Jahr wurde der Nottbecker Weihnachtsmarkt als
letzte Veranstaltung des Jahres am 3. Adventswochenende erneut realisiert.

Besucherzahlen

In 2018 haben annahernd 26.800 Gaste das Kulturgut Haus Nottbeck besucht und die Ange-
bote des Literaturmuseums oder der Musik- und Theaterwerkstatt wahrgenommen. Das hohe
Niveau des Vorjahres (28.000 Besucher) konnte beinahe gehalten werden, obwohl das Muse-
um wegen des Umbaus im Sommer fiir zwei Monate geschlossen werden musste.

Filihrungen und museumspadagogische Programme im Jahr 2018

Im Jahr 2018 wurden 51 Fuhrungen durchgefihrt (Vorjahr 54 Fihrungen). Darunter fallen ge-
buchte Fihrungen durch die Dauerausstellung, Schwerpunktfiihrungen, die auf die jeweiligen
Sonderausstellungen zugeschnitten sind, sowie kostenlose Fiihrungen an Projekt- und Veran-
staltungstagen.

Die vielféltigen Programmangebote im museumspédagogischen Bereich wurden von 37
Schulklassen, Kinder- und Jugendgruppen genutzt (Vorjahr: 31). Am h&ufigsten waren Klas-
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sen der Gesamtschule Oelde zu Gast, mit der seit 2015 eine enge Zusammenarbeit besteht.
Auch Schul- und Jugendgruppen aus weiter entfernt liegenden Stadten (Bielefeld, Paderborn
oder Bad Salzuflen) haben das Kulturgut besucht. Sie nutzten das Programm ,Heimat-Touren®
der NRW-Stiftung, das die Fahrkosten flir Besuche von Natur- und Kulturschatzen in NRW fi-
nanziert.

Neben den klassischen Angeboten, wie der Druckwerkstatt oder der vor allem bei jingeren
Besuchern beliebten Museumsrallye, gab es spezielle Aktions- und Familientage. Darunter fal-
len der wl. Mai“, der ~Schldsser- und Burgentag® sowie die
Ferienakademie ,LetterClub” fir den literarischen Nachwuchs, die jahrlich in Zusammenarbeit
mit dem Westfalischen Literaturbiro Unna angeboten wird.

Der Besuch der Vinzenz-von-Paul Schule (Férderschule fiir geistige Entwicklung aus Beckum)
hat abermals gezeigt, wie flexibel und individuell zugeschnitten das Museumspersonal den In-
klusionsgedanken umzusetzen versteht. Darliber hinaus gab es 2018 einige GroBprojekte, die
sich Uber mehrere Tage erstreckten. Darunter fallt ein mit jeweils verschiedenen Klassen der
Gemeinschaftsschule Langeberg durchgefiihrtes Projekt zum Thema ,Kunstepochen®, in dem
es neben padagogischem Input auch reichlich Raum fir kreative Auseinandersetzung mit dem
Gelernten gab. Ein weiteres Projekt war die auBerschulische Lernreihe zum Thema ,Wasser*
in Kooperation mit der Gesamtschule Oelde. Zudem hat im Rahmen der ,Ferienspieltage Oel-
de“ erstmals die Krimi-Schreibwerkstatt ,Wer war es?“ stattgefunden.

Gastehaus, Musik- und Theaterwerkstatt

Im Jahr 2018 haben auf dem Kulturgut Haus Nottbeck 15 Veranstaltungen von externen
Gruppen stattgefunden. Daneben hat es insgesamt 137 Belegungen durch die Kulturgut Haus
Nottbeck GmbH gegeben: 96 im Saal, Café und/oder Gastehaus; 25 Fihrungen im Museum,
2 davon kombiniert mit der Bibliothek; 9 separate Bibliothek-Nutzungen und 7 im Gartenhaus.
Der Kreis Warendorf nutzte die Raumlichkeiten 8 Mal, die Musikschule 6 Mal. Die Burgbihne
Stromberg hat den Torhaussaal zu Beginn des Jahres fiir die Auffihrungen ihres Winterthea-
ters an insgesamt 8 Tagen genutzt.

Erweiterungen des Museumskonzepts

Wichtigstes Projekt hinsichtlich der Erweiterung des Museumskonzeptes war die Modernisie-
rung und Auffrischung der Dauerausstellung. Seit September 2018 ist die neue Dauerausstel-
lung des westfalischen Museums fir Westfélische Literatur zu sehen. Ein verbessertes Licht-
design und Leitsystem, die Aktualisierung der Textinformationen, Mehrsprachigkeit und Flexi-
bilitat der medialen Vermittlungsformen waren die zentralen Schlagworte der Uberarbeitung.
Hinzu kamen zahlreiche neue Autorenportréts, die in die Prasentation integriert wurden sowie
Veréanderungen hinsichtlich der Zuganglichkeit fir Besucher mit Behinderungen (z.B. Anpas-
sungen der Vitrinenmafe und der SchriftgréBen an den Recherche-Terminals). Zudem wur-
den neue zweisprachige Audio-Guides mit (iber 50 Beitrdgen entwickelt. Erganzend wird eine
gekurzte Version als Highlight-Audio-Fihrung mit etwa 15-20 Beitrdgen erarbeitet.

Die Internet- und Web 2.0-Aktivitdten des Kulturguts wurden im Jahr 2018 intensiviert und
ausgebaut. Dazu z&hlt die Einrichtung Instagram-Accounts flr das Kulturgut, eines Youtube-
Kanals fir Konzertmitschnitte von Unijazzity und die Prasentation des Image-Videos der
Jazzbigband sowie das bereits angesprochene Video-Portal ,Stop ,N“ Read mit Live-
Lesungen westfélischer Autoren, die auf der Internetseite des Kulturguts verflgbar sind. Ne-
ben der klassischen Internetseite werden vom Museum ein eigener Twitter-Account sowie ei-
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ne eigene Facebook-Seite betreut. Hinzu kommt eine HausBlog-Nottbeck-Seite, die im We-
sentlichen von der Literaturkommission fiir Westfalen gepflegt wird.

Ende 2018 lag die Zahl der ,Freunde” des Literaturmuseums auf Facebook bei 1415 (+ 175
gegeniber 2017) und bei 526 (+ 41) Followern bei Twitter. Instagram-Angebote werden von
283 Interessenten abonniert.

Die Reichweite attraktiver Beitrdge (Bildergalerien, Links, Veranstaltungsankindigungen) auf
Facebook liegt nicht selten bei 400-500, in der Spitze bei bis zu 4000 Personen.

Projektférderung/Kooperationen

Fir zahlreiche Projekte, Veranstaltungen und Ausstellungen wurden 2018 Férdermittel und
Zuschlsse von verschiedenen Institutionen gewonnen. Zu nennen sind hier das Ministerium
fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein Westfalen, die LWL-Literaturkommission
fir Westfalen, die LWL-Kulturabteilung, die Sparkasse Minsterland Ost, die Arbeitsgemein-
schaft Literarischer Gesellschaften in Westfalen, die Rottendorf Stiftung, Rudolf-Haver-Stiftung
und der Férderverein des Hauses Nottbeck.

Presseresonanz

Uber die Projekte des Literaturmuseums und der Musik- und Theaterwerkstatt wurde in den
Print- und elektronischen Medien erneut regelmaBig und ausfihrlich berichtet. Insbesondere
die Neuer6ffnung der Dauerausstellung erfreute sich einer groBen medialen Aufmerksamkeit.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Anlagevermégen wird in ausreichender Weise durch Eigenkapital der Gesellschaft und
den Sonderposten flir Zuschlsse gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt ca. 5,9 %. Die Ge-
sellschaft musste im Wirtschaftsjahr ein Kontokorrentkredit in Anspruch nehmen, da noch
ausstehende Fdrdermittel im Zusammenhang mit dem Umbau der Dauerausstellung vorfinan-
ziert werden mussten. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen zum Stichtag
rd. 102 T€.

Der Wirtschaftsplan 2018 prognostizierte einen Jahresfehlbetrag in H6he von
rd. 39 T€, der durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage gedeckt werden sollte. Im Ver-
gleich zwischen den Jahresabschlusszahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2018 und
dem Wirtschaftsplan 2018 ergaben sich folgende Abweichungen:

Wirt- It. Jahres- Veran-

schafts- abschluss de-
plan 2018 rungen

T€ T€ T€
Einnahmen aus Veranstaltungen/Fihrungen etc. 38 51 13
Einnahmen aus Verkaufen 5 6 1
Miet- und Pachteinnahmen 24 20 -4
Zuschusse fur Veranstaltungen 30 39 9
Spenden 1 0 1
Sonstige Einnahmen 1 5 4
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Personalkosten -157 -158 -1
Bewirtschaftung Gebaude -125 -143 -18
Abschreibungen -137 -148 -11
Aufldsung  Sonderpos- 123 130 7
ten
Aufwendungen Veranstaltungen
- Musiktheater -19 -31 -12
- Literaturmuseum -64 -70 -6
WerbemaBnahmen -11 -13 -2
Reisekosten -2 -2 0
Sonstige Aufw. fir Unterhaltung und Verbrauch -39 -38 1
Foérderung durch GKW 293 293 0
-39 -59 -20

Auffallig sind dabei (wie im Vorjahr) die Abweichungen, die sich aus Veranstaltungen ergeben
haben. Der héhere Aufwand fiir zusatzliche Veranstaltungen konnte einerseits durch héhere
Einnahmen aus Veranstaltungen und andererseits durch Zuschlsse aufgefangen bzw. Uber-
kompensiert werden. Eine weitere signifikante Abweichung ergibt sich mit Blick auf die Ge-
baudebewirtschaftungskosten aufgrund héherer Instandsetzungskosten.

Der nach der Gewinn- und Verlustrechnung 2018 gegeniiber dem Wirtschaftsplan ausgewie-
sene Jahresfehlbetrag in H6he von 58.660,81 soll auf Vorschlag der Geschéftsfihrung durch
Entnahmen aus der Kapitalriicklage gedeckt werden.

Bestehende Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fir 2019 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft
for das Jahr 2019 mit einem Jahresfehlbetrag von 66.640 €.

Auch fir das kommende Jahr 2019 sind bereits zahlreiche literarische wie musikalische Pro-
grammakzente geplant: Vorgesehen sind Ausstellungen zum Pioneer der Popliteratur Wolf-
gang Welt, zur jadischen Autorin Jenny Aloni sowie eine Prasentation zum Thema ,ldentitaten
in der westfalischen Literatur®. Mit Carmen Meiswinkel wird eine zeitgendssische Kiinstlerin
mit ihren Druckgrafiken in einer Gartenhaus-Ausstellung vorgestellit.

Im 2. Halbjahr steht als groBes Ausstellungsprojekt mit flankierender Veranstaltungsreihe ein
Science Fiction-Laboratorium unter dem Titel ,Die Sternengucker und das Raumschiff Erde”
auf dem Programm. Es handelt sich dabei um ein Netzwerkprojekt der Literaturkommission fiir
Westfalen zahlreichen Kooperationspartnern, wie dem Center for Literature (Burg Hulshoff),
den Universitdten Munster, Paderborn und Bochum sowie verschiedenen Kultureinrichtungen,
Kunstlern und Veranstaltungsinitiativen im Minsterland.
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Darlber hinaus leistet das Literaturmuseum einen Beitrag zum digitalen und mobilen Ausstel-
lungsprojekt ,Apokalypse Mlnsterland®. Unter der Federfihrung des Kulturbiros Muinsterland
waren 25 Museen und Ausstellunghduser aufgerufen, zusammen mit dem Publikum ein ,Ex-
ponat* auszuwahlen, welches in digitalisierter Form das Wanderausstellungprojekt bereichern
soll.

»Zufalls-Besucher” sollen kinftig durch einen Multimedia-Screen bereits im Tordurchgang auf
die Museumsangebote im Herrenhaus aufmerksam gemacht werden. Dadurch soll die
Hemmschwelle, das Museum zu betreten, abgebaut werden.

Weitere MaBnahmen der Attraktivitatssteigerung des Museums — vor allem auch im Hinblick
auf touristische Potentiale (etwa fiir Radtouristen, ,Stolperer”, ,Entdecker”) werden konzipiert.
Die Uberlegungen basieren auf der Mitwirkung beim Projekt ,Kulturtourismus NRW* und ge-
hen in Richtung Servicequalitat (Getranke-Angebot im Museum, Infopoint zur 100-Schlésser-
Route) sowie Aufenthaltsqualitdt im AuBenraum (Picknickmdglichkeiten, flexibles Lounge-
Mobiliar). Auch eine Optimierung der Internetseite unter touristischen Gesichtspunkten wird
angestrebt.

Chancen und Risikobericht

Die kostendeckende Nutzung des Kulturguts kann nur eingeschrankt erreicht werden, wenn
das Kulturgut in seinem Profil erhalten werden soll. Somit wird der Betrieb des Kulturgutes
auch langfristig von Mitteln der Gesellschafterin, der gemeinnitzigen Gesellschaft zur Kultur-
férderung im Kreis Warendorf mbH oder anderen Zuschuss gewéhrenden Einrichtungen ab-
héngig sein.
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IV.2 RELiGIO Westfalisches Museum fiir religiose Kultur GmbH

Lagebericht 2017 (Lagebericht 2018 lag zum Erstellungszeitpunkt noch nicht vor)
A. Verlauf des Geschiftsjahres

Die wirtschaftliche Situation der RELIGIO Westfélisches Museum fiir religiése Kultur GmbH ist
durch den Gesellschaftszweck, die Aufgabenstellung und die damit verbundenen Téatigkeiten
gepragt und bringt naturgeman Verluste mit sich, so dass ein Museumsbetrieb als éffentliches
Kulturangebot nicht allein anhand von Ertrags- oder Rentabilitdtsgesichtspunkten beurteilt wer-
den kann. Im Geschéftsjahr 2017 konnten die Betriebsertrage, die im Wesentlichen aus den Be-
triebskostenzuschiissen der Gesellschafter, den Eintrittsgeldern des Museums, der Museums-
padagogischen Arbeit, der Ausstellungsfihrungen und den Verkaufserlésen des Museumss-
hops resultieren, die entstehenden Kosten nicht decken. Der Jahresfehlbetrag stieg trotz der
gestiegenen Umsatzerlése von 4,5 T€ (2016) auf 13 T€. Die Einnahmen fir den Eintritt, aus
dem Verkauf des Museumsshops, der Fihrungen und der Museumspadagogischen Arbeit sind
im Vergleich zum Vorjahr um 11.000 € gestiegen. Die Materialaufwendungen stiegen aufgrund
der Kosten fur die Sonderausstellung Gott® (144 T€; Vj. 63 T€) um 60 T€ auf 215 T€. Im Be-
richtsjahr verzeichnete das Museum eine Mehrung der Besucherzahlen. Insgesamt wurden
20.960 Personen gezahlt.

B. Vermégens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage ist in ihrer Gegeniberstellung zum Vorjahr auf der Aktivseite
wesentlich gepragt durch ein um 130 T€ verringertes Sachanlagevermdgen. Investitionen in
Héhe von 18 T€ standen Abschreibungen von 148 T€ gegentber.

Die liquiden Mittel vermehrten sich aufgrund der Aufnahme eines Liquiditatsdarlehens um 56 T€
auf 104 T€.

Auf der Passivseite vermehrten sich die langfristigen Mittel um insgesamt 34 T€. Den pla-
nungsmagigen Tilgungen stand die Aufnahme des Liquiditdtsdarlehens gegeniber.

Das Eigenkapital verminderte sich um 13 T€. Die Betriebskostenzuschiisse werden erfolgswirk-
sam erfasst und mit den Ertrdgen und Aufwendungen verrechnet. Das Jahresergebnis wird
nach der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung verrechnet.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten zeigt die bereits zugeflossenen Betriebskostenzu-
schisse fur das erste Quartal 2018 der Gesellschafter und den Zuschuss zur Ausstellung ,Mein
Weg zum Frieden®.

C. Gesamtaussage

Das Jahr 2017 stand fiir das Museum RELIGIO ganz im Zeichen der Sonderausstellung zum
Reformationsjubilaum ,Gott® — Juden, Christen und Muslime in ihrer Begegnung von Luther bis
heute”, die am 21. April eréffnet und nach kurzer Verlangerung am 8. September endete. Die
Ausstellung wurde durch Bund und Land sowie von weiteren Sponsoren geférdert und von Ge-
neralvikar Dr. Norbert Késter und Frau Prases Annette Kurschus besucht. Mit der Ausstellung
hat das Museum seinen Auftrag, sich zu einem Religionsmuseum zu entwickeln, erfillt und qua-
litativ weiterentwickelt. Aufgrund der Komplexitat des Themas waren in die Vorbereitung und
das Begleitprogramm die daflir eingestellte Volontarin, die stellvertretende Museumsleiterin und
auch die Museumsleitung selbst eingebunden. Héhepunkte des Begleitprogramms war das
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Sommerfest unter dem Motto ,Begegnung der Religionen* mit einem interreligiésen Konzert.
Letzteres wurde vom Freundeskreis des Museums finanziert.

Sammlung und Bewahrung

Ein wichtiges Arbeitsgebiet, welches sich Uber die nachsten Jahre erstrecken wird, ist die Do-
kumentation der umfangreichen Konvolute, die bis 2016 ins Museum aufgenommen wurden.
Dazu gehért auch das Aussortieren von Objekten, die nicht in das Sammlungskonzept passen.
Hinzu kommt die Inventarisation der Objekte, die vom Museum jahrlich erworben werden.

Im Jahr 2017 gab es eine studentische Hilfskraft (finanziert aus den durch die Reduzierung der
Offnungszeiten eingesparten Mittel) und Praktikantinnen, die insgesamt 644 Objekte inventari-
siert haben.

Auch in die Lagerung der Exponate wurde investiert. Im Rahmen einer BaumaBnahme wurde
der Dachboden von Haus 2 als Lagerraum umgebaut, die Ubrigen Lagerrdume wurden mit wei-
teren Regalen ausgestattet, flirs Verpacken der Objekte wurden Archivkisten erworben. Auf-
grund der begrenzten Depotrdume wird es in den kommenden Jahren umfangreiche Samm-
lungsverschiebungen geben.

Mit Férdergeldern des Landes Nordrhein-Westfalen und des LWL-Museumsamtes fir Westfalen
konnte im Jahr 2017 die Restaurierung einer wertvollen historischen Krippe realisiert werden,
die zukUnftig in der Dauerausstellung gezeigt werden soll.

Alle Sammlungsobjekte des Museums sind versichert. In diesem Zusammenhang wurde die
bestehende Versicherung ,Musealer Bestand und museale Betriebseinrichtung® gekiindigt und
eine neue Generalpolice abgeschlossen. Diese ist bei gleicher Leistung erheblich giinstiger.

Mit Hilfe des Freundeskreises konnten etliche Exponate erworben werden. Dazu gehért insbe-
sondere der Ankauf der Sammlung ,Kruhéffer” mit Geldern der Sparkasse Minsterland Ost
(25.000 €), einer Betnuss aus Elfenbein (800 €) sowie eines Gemaldes zum Westfalischen
Frieden (900 €). Die Stiftung Sakrale Kunst in Westfalen hat fir das Museum das Werk ,Im
Dornbusch® des Kulnstlers Bernhard Kleinhans fiir 3.000 € erworben.

Ausstellungstatigkeit und Aktivitaten im Bereich Wissenschaft / Vermittlung

Das Jahr 2017 begann mit den letzten Wochen der 77. Krippenausstellung, welche Ende Janu-
ar mit 11.577 Besuchern endete. Es folgte vom 21. April bis 4. September ,‘Gott® — Juden,
Christen und Muslime in ihrer Begegnung von Luther bis heute®, die 7.527 Besucherinnen und
Besucher hatte. Dazu gehérten auch Uber 90 Schulklassen. Die 78. Krippenausstellung mit dem
Titel ,Friede auf Erden® wurde am 18. November 2017 eréffnet und hatte bis zum Ende des
Jahres 6.922 Besucherinnen und Besucher. Zu allen drei genannten Ausstellungen gab es eine
Begleitpublikation.

Gemeinsam mit der Kirchengemeinde St. Marien und der Wallfahrtsgilde veranstaltete das Mu-
seum eine Vortragsreihe zum Gnadenbild, die Uberwiegend sehr gut besucht wurde.

Im Rahmen der Ausstellung Gott® fand gemeinsam mit der Volkskundlichen Kommission fir
Westfalen eine Tagung unter dem Titel ,Evangelisch-katholisch: glauben, wissen, leben* statt
(31.08. bis 01.09.), in der Uber konfessionelle Unterschiede und Gemeinsamkeiten in Geschich-
te und Gegenwart diskutiert wurde.

70



RELiGIO — Westfalisches Museum fiir religic

Personalsituation

Eine wesentliche Aufgabe der Museumsleitung ist heute die Akquise von Drittmitteln far Aus-
stellungen und far die weitere Museumsentwicklung. Das bedeutet in der Konsequenz, dass die
stellvertretende Museumsleitung bisherige Aufgaben der Museumsleitung Ubernehmen muss.
Diese liegen insbesondere in der Betreuung der Sonderausstellungen und der Offentlichkeitsar-
beit. Diese wichtigen Aufgaben erfordern eine Aufwertung der Stelle der stellvertretenden Mu-
seumsleitung.

Die Hausmeister sind bei dem aktuellen Niveau der Sonderausstellungen mit der Halfte ihrer
Arbeitszeit mit der Vor- und Nachbereitung der Ausstellungen befasst. Auch hier ist die Stellen-
reduzierung des Haustechnikers der Museumsentwicklung nicht zutraglich. Hier muss maoglichst
2018 fur die Folgejahre eine auskdmmliche Lésung gefunden werden, um das Niveau des Mu-
seums zu halten.

Das RELIGIO nimmt alle Méglichkeiten an, Ehrenamtliche und Studierende in die Museumsar-
beit einzubinden. Im Jahr 2017 haben drei Studierende unterschiedlicher Fachrichtungen die
Museumsarbeit fiinf Monate lang im Rahmen von Praktika unterstitzt.

Insgesamt ist zu beachten, dass die Kosten flr die Krafte im Besucherservice durch die Einflh-
rung des Mindestlohnes kontinuierlich gestiegen sind, die wissenschaftlichen Stellen zur Profi-
lierung des Museums als Religionsmuseum jedoch nicht den Anforderungen entsprechend auf-
gewertet wurden.

Besucherentwicklung

Das Jahr 2017 hat gezeigt, dass gro3e Sonderausstellungen und eine gut beworbene Krippen-
ausstellung mit intensivem Begleitprogramm die Besucherzahlen positiv beeinflussen kénnen.
Die Besucherzahlen sind mit diesem Engagement wieder tiber 20.000 gestiegen. Uber die Aus-
stellungen hinaus hat das Museumsteam kontinuierlich Begleitveranstaltungen (Fuhrungen,
Vortrédge, Tag der offenen Tur, Backen von Eiserkuchen etc.) angeboten. Auch die intensive
padagogische Betreuung von Schulklassen hat sich positiv auf die finanzielle Situation ausge-
wirkt.

Offentliche Wahrnehmung des Museums

Ende 2016 und Anfang 2017 hat die Museumsleitung mit der Firma ,Oktober* zwei Workshops
zur Entwicklung eines Markenkerns fir das Museum durchgefthrt. Im Jahr 2017 ist das Muse-
um als Teilnehmer fiir das Innovationsprojekt Kulturreiseland NRW vorgeschlagen worden und
die Ergebnisse des Workshops werden nun in diesem Rahmen weiter vertieft. Im Jahr 2018
plant die Museumsleitung die Umsetzung des Marketingkonzeptes. Bereits im Jahr 2017 sind
regelmasBige Newletter erschienen, um die AuBenkommunikation zu starken. Fur das Jahr 2018
sind ein neues Hausfaltblatt, weitere Flyer fiir unterschiedliche Zielgruppen sowie die Uberar-
beit5ung der Homepage in Planung. Mit diesen MaBBnahmen soll die Besucherentwicklung posi-
tiv beeinflusst werden.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 01.12.2017 den Wirtschaftsplan 2018
festgestellt. In der Planerfolgsrechnung 2018 werden Gesamtaufwendungen von 730.020 €
veranschlagt. Demgegentiiber stehen geplante Ertrdge von 730.524,48 €. In den Ertragen sind
die Betriebskostenzuschilsse in Hohe von 519.574,48 € mit aufgeflhrt, so dass insgesamt ein
Jahrestberschuss von 504,48 € erwartet wird.
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Die Gesellschafter haben firr die Jahre 2018 und 2019 eine Anpassung der Betriebskostenzu-
schlsse vereinbart, um jeweils ein entsprechend positives Jahresergebnis zu erzielen und tarif-
liche oder Sachkostensteigerungen auffangen zu kénnen.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft erstellt einen Wirtschaftsplan, bestehend aus Ergebnisplan, Stellenplan sowie
Finanz- und Investitionsplan. Zuséatzlich wird der Wirtschaftsplan um Planungsrechnungen fir
die folgenden drei Geschaftsjahre erganzt. Das Planungswesen entspricht den Bedirfnissen
der Gesellschaft.

Der Betrieb der Religio Westfélisches Museum fir religiése Kultur GmbH ist defizitar.

Die Gesellschaft ist auf Betriebskosten- und Kapitaldienstzuschiisse der Gesellschafter ange-
wiesen. Da die Zuschisse nicht ausreichen, um die Jahresfehlbetrdge auszugleichen, wurden
die Liquiditatsreserven kontinuierlich verbraucht und die Aufnahme des Liquiditatsdarlehens war
unumgénglich. Die angespannte Liquiditatssituation wird stédndig kontrolliert und tGberwacht.

Ziele und Strategien

» Die Gesellschaft versucht, durch ein striktes Kostenmanagement die Verluste zu begrenzen.

» Es werden MaBnahmen ergriffen, die die rucklaufigen Besucherzahlen einddmmen sollen.

» Sonderausstellungen, die vom Bund und Land bezuschusst werden, sollen zusatzlichen An-
reiz schaffen.

« Durch strukturierte Marketing- und Offentlichkeitsarbeit wird auf das RELIGIO aufmerksam
gemacht.

D. Einhaltung des Gesellschaftszweckes

Die Gesellschaft verfolgt geméan § 2 des Gesellschaftsvertrages ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnltzige Zwecke durch die Tragerschaft, Unterhaltung, Férderung und Ausgestaltung des
RELIGIO Westfalisches Museum fir religidse Kultur GmbH.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
Mittel der Gesellschaft diirfen nur fir satzungsmafBige Zwecke verwendet werden, das gesamte
Vermdgen der Gesellschaft darf ebenfalls ausschlielich und unmittelbar nur fir den Gesell-
schaftszweck verwendet werden.

Diese Zielsetzung wurde durch die im Berichtsjahr durchgefiihrten Ausstellungen und Veran-
staltungen eingehalten.
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IV.3 Gemeinnutzige Gesellschaft zur Kulturforderung im Kreis Warendorf mbH

Lagebericht (Entwurf)
.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Kunst, die Férderung der Pflege und Er-
haltung von Kulturwerten sowie die Férderung der Denkmalpflege im Kreis Warendorf.

Die Gesellschaft halt ausschlieBlich Anteile an der RWE-AG. Die Dividenden aus den Aktien der
RWE-AG betrugen im Jahr 2018 T€ 939 (im Vorjahr T€ 0).

Im Geschaftsjahr 2018 wurden folgende Projekte im Rahmen des Gesellschaftszweckes gefor-
dert:
€

a) Ubernahme der Betriebskosten der 293.000,00
Kulturgut Haus Nottbeck GmbH

Der Wirtschaftsplan 2018 sah eine Projektférderung in Héhe von 300.000 € fur die anteilige
Ubernahme an den Modernisierungskosten Abteil Liesborn vor. Der Betrag wurde im Ge-
schéaftsjahr 2018 nicht ausgezahlt. Fir die spatere Auszahlungen wurde im Jahresabschluss
2018 eine aufwandswirksame Ruckstellung in Héhe von 300.000 € gebildet.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitéaten.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft halt ausschlieBlich Anteile an der RWE-AG. Daher ist die Gesellschaft von den
Rahmenbedingungen und dem Geschéftsverlauf der RWE AG abhéngig.

2. Geschéftsverlauf und Lage

Die Gesellschaft hat sich im Rahmen des erstellten Wirtschaftsplans fiir 2018 entwickelt.

3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Gegeniiber dem Vorjahr konnte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 Beteiligungsertrage in Ho-
he von rd. 939 T€ erzielen (Vorjahr: 0 T€). Die ordentliche Hauptversammlung der RWE AG be-
schloss am 26.04.2018, fur Stammaktien eine Dividende von 0,50 €/Aktie sowie eine zusatzliche

Sonderdividende von 1,00 €/Aktie auszuschiitten. Gegenliber dem Vorjahr stehen der Gesellschaft
somit wieder Mittel zur Verfigung, um kulturelle Projektfinanzierung weiterzuverfolgen.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 weist einen Jahresiberschuss i.H.v. rd. 215 T€ aus.

Wie im Wirtschaftsplan 2018 vorgesehen, wurden nicht die vollstdndigen Beteiligungsertrage in
Hbéhe von rd. 939 T<€ fur kulturelle Projektférderungen aufgewendet. Ein Teil der liquiden Mittel ist
zum Abbau der aufgelaufenen Verbindlichkeiten gegenliber dem Kreis Warendorf eingesetzt wor-
den. Den Beteiligungsertragen i.H.v. rd. 939 T€ stehen Aufwendungen fur Projektférderung i.H.v.
593 T«, betriebliche Aufwendungen i.H.v. rd. 8 T€, Zinsaufwendungen i.H.v. 121 T€ aus der Kauf-
preisstundung fur den Erwerb der RWE-Aktien sowie weitere Zinsaufwendungen i.H.v. rd. 2 T€ ge-
genlber.

Der Wirtschaftsplan 2018 prognostizierte einen Jahresiiberschuss von 211 T€. Der héhere Uber-
schuss ergibt sich im Wesentlichen aus Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen.

b) Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass 97,4 % auf das langfristig
gebundene Vermdgen (RWE-Aktien) und 2,6 % auf das kurzfristig gebundene Vermdégen entfallt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zum 31.12.2018 zu 52,9 % aus Eigenmittein.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikationen
Bei den finanziellen Leistungsfaktoren liegt der Fokus der Gesellschaft auf:

. Einhaltung der Vorgaben des Wirtschaftsplans
*  Ausweis eines positiven Jahresiberschusses

Bei den nichtfinanziellen Leistungsfaktoren liegt der Fokus der Gesellschaft auf:

+  Einhaltung der Vorgaben der &ffentlichen Zwecksetzung der Gesellschaft

5. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat sich entsprechend dem Wirtschaftsplan ent-
wickelt.

lll. Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhélt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Im Geschéftsjahr 2015 wurden die RWE-Aktien letztmalig auf einen Wert von 18,70 € pro Aktie
abgeschrieben. Im Laufe des Jahres 2018 hat sich der Kurs stabilisiert und notiert zum
31.12.2018 auf 18,96 € pro Aktie. Auf eine Zuschreibung wird verzichtet, da die Stichtagsab-
weichung in H6he von 0,26 € pro Aktie sehr gering ist und sich der Aktienkurs, nach Einbruch
im Oktober 2018 von rd. 22,00 € auf rd. 17,11 €, noch nicht vollstédndig erholt hat. Zum Zeit-
punkt der Jahresabschlusserstellung pendelt der Kurs zwischen 25,00 € und 26,00 € pro Aktie.
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Die RWE AG hat im Geschéftsjahr 2019 bereits eine Dividende von 0,70 € pro Aktie ausgezahlt.
Wie im Geschéftsjahr 2018 kann die Gesellschaft auch 2019 kulturelle Projektférderung verfol-
gen. Fir das Folgejahr 2020 wird von der RWE AG eine Dividende von 0,80 € pro Aktie in Aus-
sicht gestellt.

Wir erwarten eine positive Entwicklung der Vermégens- Finanz- und Ertragslage fir die nachs-
ten Jahre.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der Gesellschaft hdngen maBgeblich von der Unternehmensentwick-
lung der RWE-AG ab, die wiederum selbst vom umweltpolitischen Umfeld beeinflusst wird. So-
wohl der bilanzierte Beteiligungswert als auch die zuklinftigen Dividendenertrage der Gesell-
schaft kdnnen hiervon mafgeblich betroffen sein und Einfluss auf die Férdermdglichkeiten der
Gesellschaft haben.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Situation sehen wir keine Risiken, die unsere Entwicklung
beeintrachtigen oder unseren Bestand gefahrden.
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IV 4. Erwerbsgemeinschaft Liesborner Evangeliar GbR Warendorf

Lagebericht

I.  Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur.

Der Gesellschaftszweck wird dadurch erreicht, dass das ,Liesborner Evangeliar®, ein in die ot-
tonisch-salische Zeit (980 - 1075 n. Chr.) datierendes und gebundenes Manuskript mit einem
Umfang von ca. 340 Seiten, einem hélzernen Einband und einer ungefahren GréBe von 30 x 24
cm erworben, erhalten und verwaltet sowie leihweise einem Museum in der Region Minster-
land zur Verfigung gestellt wird. Momentan ist dies das Museum Abtei Liesborn.

Der Zweck der Gesellschaft ist nicht auf die Erzielung von Einnahmen gerichtet. Die Gesell-
schaft wird keine Waren und Dienstleistungen anbieten und nicht am geschéftlichen Verkehr als
Anbieter teilnehmen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

II.  Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf und Lage

Mit der Zeichnung des Gesellschaftsvertrages am 28.03.2017 erfolgte die Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft.

Die GbR hat das Liesborner Evangeliar mit Zeichnung des Kauf- und Ubereignungsvertrages
am 29.03.2017 erworben.

Nach dem Erwerb wurde einzelnen Férderern entsprechend deren Férderbedingungen ein Mit-
eigentumsanteil am Liesborner Evangeliar eingeraumt. Hierzu ist am 20.08.2017 ein Leih- und
Verwaltungsvertrag zwischen der Erwerbs-GbR, einzelnen Férderern und dem Kreis Warendorf
geschlossen worden.

Des Weiteren wurde am 18.07.2017 zwischen der Erwerbs-GbR, dem Kreis Warendorf, der
Sparkasse Munsterland Ost und dem Bistum Munster eine Vereinbarung Uber die Einrdumung
eines Miteigentumsanteils am Liesborner Evangeliar nebst Herabsetzung einer GbR-Einlage,
Abtretung des Rickzahlungsanspruches und Verzicht auf denselben geschlossen.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich nichtwirtschaftliche Zwecke. Eine Gewinnerzielungsab-
sicht ist ebenso wie eine Teilnahme am geschéftlichen Verkehr als Anbieter gem. § 2 Abs. 3
des Gesellschaftsvertrags ausdriicklich ausgeschlossen. Kosten der Verwaltung und Erhaltung
des Evangeliars werden gem. § 4 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag von den jeweiligen Entleihern ge-
tragen.

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich keine ergebniswirksamen Geschéftsvorfalle ergeben.
b) Vermdgens- und Finanzlage
Die Gesellschaft bilanziert das Liesborner Evangeliar mit einem Bilanzwert von 2.210.000 €. Die

Miteigentumsanteile bestimmter Férdergeber am Evangeliar, mit einer Gesamthéhe von
1.000.000 €, werden nicht im Vermdgen der Gesellschaft bilanziert.

Ill.  Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Da in den folgenden Jahren keine Leihgeschéfte geplant sind, wird es keine Verdnderungen in
den Geschéaftsbereichen geben.

V. Chancen und Risikobericht

Risiken, die die Entwicklung beeintrachtigen oder den Bestand geféhrden, werden nicht gese-
hen.
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