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1.1 Wasserversorgung Beckum GmbH
Lagebericht

I. Geschéaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Mittelpunkt eines jeden Wasserversorgers steht die Verlasslichkeit, das Liefern von einwand-
freiem Trinkwasser. Verlassliche Leistungen sorgen fur Zufriedenheit und Vertrauen. Das lokale
und regionale Agieren starkt zudem die Verbundenheit zu den Kommunen, zu den Birgerinnen
und Burgern.

Die Wasserversorgung ist Infrastrukturdienstleister, ist Teil des Fundaments fir die Funktions-
fahigkeit der Gesellschaft und der Wirtschaft.

Die Sicherstellung der Erfiillung der Aufgaben aus der Daseinsvorsorge gelingt bei der Funkti-
onsféhigkeit der Gesellschaft und der Wirtschaft.

Die Sicherstellung der Erflllung der Aufgaben aus der Daseinsvorsorge gelingt bei der Wasser-
versorgung Beckum mit der Pramisse ,Substanzerhaltung der komplexen Infrastruktur”. Das
Unternehmen stellt sich den zukUlnftigen Herausforderungen selbstbewusst. Sich verdndernde
Rahmenbedingungen wie demografischer Wandel, Verschlechterung der Rohwasserqualitét,
Transformation Wasserwirtschaft 4.0, steigende Anspriiche im Wassermanagement und Klima-
wandel erfordern, einhergehend mit neuen Bewertungen, neue Ansatze.

Bezugnehmend auf das novellierte Landeswassergesetz NRW (§ 38) hat die Wasserversor-
gung Beckum in enger Zusammenarbeit mit den kommunalen Verwaltungen begonnen, das
Wasserversorgungskonzept zu erstellen. Mittels einer Gefahrdungsanalyse mit Risikoabschét-
zung zeigt das Unternehmen, wie es mit den anstehenden Herausforderungen umgeht, souve-
ran und erfolgreich!

In dem Jahr 2017 hatte sich die Wasserversorgung Beckum erneut einer TSM-Uberpriifung
unterzogen und erfolgreich bestanden. Experten vom DVGW hatten Ende April 2017 die Auf-
bau- und Ablauforganisation flr den Technischen Betrieb ,unter die Lupe genommen*. Durch
die Uberpriifung dokumentiert das Unternehmen die Gewéhrleistung eines hohen Qualitats- und
Sicherheitsstandards. Im Rahmen der Paderborner Wasserfachtagung im September Uberreich-
te Heinz Esser, Geschéftsfihrer der DVGW-Landesgruppe NRW, die Bescheinigungsurkunde.

Der Fremdbezug lber den Wasserverband Aabach-Talsperre stellte das Unternehmen in 2017
gleich in zweifacher Hinsicht unter Zugzwang. Zum einen musste die Fehimenge in Hdéhe von
500 Tm® aus dem regularem Lieferkontingent (2,28 Mio. m®) ausgeglichen werden. Regional
vorliegende langanhaltende Niederschlagsdefizite flhren in der Talsperre aktuell zu unterdurch-
schnittlichen Pegelstédnden, so dass das zustehende Kontingent der Wasserversorgung Beck-
um auf 1,77 Mio. m® zuriickgesetzt werden musste. Der Fremdwasserbezug tber die Gelsen-
wasser AG glich die Fehlmenge verlasslich aus. Des Weiteren kam es im Herbst beim Vorliefe-
ranten durch Abweichungen vom Normalbetrieb und MaBnahmen in der Instandsetzung zu
mikrobiologischen Beeintrachtigungen, die an uns (iber die Ubernahmestation Bornefeld direkt
weitergegeben wurden. Aufgrund des groBen Verteilungspotentials im Stdbereich wurden un-
mittelbar groBraumige Spilungen durch die WVB veranlasst. Die WVB fungierte durch ihr kom-
petentes fachliches Agieren als Multiplikator fir Vertrauen. Durch den umfénglichen Was-
seraustausch konnte die Beeintrachtigung nachhaltig fur alle Beteiligten abgestellt werden.

Die Wasserversorgung Beckum tauscht sich fachlich auf Augenhéhe mit anderen Wasserver-
sorgern regelmafig aus. Es bestehen verschiedenste Netzwerke u. a. zur INTWA (Interessen-
gemeinschaft norddeutsche Trinkwasserwerke). Fir den Arbeitskreis Wassertechnik, Wasser-
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analytik und -aufbereitung war die WVB im Dezember Gastgeber. In der 14. Arbeitskreissitzung
wurden beispielsweise folgende wasserwirtschaftliche Themen betrachtet: Untersuchungsme-
thoden zur Erfassung des Nitratabbaus im Grundwasserleiter, Energieeffizienz in der Wasser-
gewinnung, Filterspulungen in der Wasseraufbereitung. Die Austausche dienen der fachlichen
Weiterentwicklung und der Positionsbestimmung. Sie tragen dazu bei, die Leistungsstéarke des
Unternehmens voranzubringen, zu sichern.

Die an die Trinkwasserversorgung der WVB gestellten versorgungstechnischen gesundheitsbe-
zogenen und &sthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den technisch operativen
Betriebseinheiten erfillt. Das Trinkwasser konnte mit dem erforderlichen Druck und in guter
Qualitat im Versorgungssystem vorgehalten werden. Punktuelle, kurzzeitige Stérungen durch
Rohrbriiche, Einbindungen, Reparaturen und Netzspllungen gehéren zum laufenden Betrieb.

In 2017 lag die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilnetz bei 36 Stiick. Hier konnte die intern ge-
setzte Qualitdtskennzahl (60 Stlick) deutlich unterschritten werden. Im Hausanschlussbereich
lag die Anzahl an Schaden bei 81 Stilick. beriicksichtigt man bei der Schadensbilanzierung den
Einfluss der derzeit vorliegenden Aktivitét flir den Glasfaserausbau (Schaden verursacht durch
Fremdverschulden), so ware auch hier ein Unterschreiten der internen Qualitdtskennzahl (80
Stiick) méglich gewesen. Die sich auf niedrigem Niveau befindenden Schadensquoten unter-
streichen die Effektivitat der angewendeten Strategien fiir die Netz- und Hausanschlussinstand-
haltung.

Die Uber das gesamte Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestétigen Uber die physika-
lisch / chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasserverordnung
erflllt wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den Grenzwerten der Verord-
nung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfiillt. Abweichungen wurden umgehend
nachgegangen und abgestellt.

In der 42. Beiratssitzung der Kooperation Landwirtschaft / Wasserwirtschaft im Kreis Warendorf
im Dezember wurde Herr Becker zum 2. Vorsitzenden der Kooperation und damit zum Sprecher
der Wasserwerke gewéhlt und ernannt. Durch die Position wird Herr Becker gezielter und direk-
ter fir die MaBnahmen des erforderlichen Gewéasserschutzes Einfluss nehmen kdnnen. Be-
wahrt haben sich das Minimierungsangebot und das Vorsorgeprinzip. Anhand von sachlich und
fachlich begriindeten Details werden Effektivitat und Effizienz der Kooperationsarbeit vorange-
bracht.

An der Spitze des Aufsichtsrates gab es eine Verénderung: Herr Dr. Bérger war im September
2017 als Kreisdirektor des Kreises Warendorf in den Ruhestand gegangen. Aufgrund dessen
legte er im Juni 2017 in der Gesellschafterversammlung sein Mandat nieder, woraufhin er aus
dem Aufsichtsrat abberufen wurde. Als sein Nachfolger wurde Herr Dr. Funke zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden der Wasserversorgung Beckum gewdhlt. Herr Dr. Funke konnte sich auch bei
seinen Mitbewerbern um das Amt des Kreisdirektors des Kreises Warendorf durchsetzen. Das
Unternehmen dankt Herrn Dr. Borger fir die langjéhrige Verbundenheit und sein gutes Wirken.
Herrn Dr. Funke wiinschen wir in seinen Handlungen und Entscheidungen gutes Gelingen.

Il. Darstellung der Lage (Vermégens-, Finanz- und Ertragslage)
Vermogenslage
Im Wasserwerk Vohren konnten die verfahrenstechnischen Umbauten im Wasserwerk erfolg-

reich fortgefiihrt werden. Die Integration eines vierten Monobettfilters in die erste Filterstufe ist
gelungen, die Schlammtrocknungsbetten sind erstellt.
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Die durch den Bau der B58n veranlassten UmlegungsmaBnahmen im Rohrnetz kamen, bis auf
die MaBnahme an der B 475, zur Umsetzung. Als Qualitdtskennzahl fiir die Substanzerhaltung
des Rohrnetzes konnte eine Reharate von 0,6 % erreicht werden. Es wurden rd. 5,9 km Rohr-
netzleitung saniert bzw. erneuert.

Aufgrund der derzeit vorliegenden stabilen guten Baukonjunktur lag die Quote fir die Herstel-
lung von Hausanschlissen abermals hoch. Im Berichtsjahr 2017 wurden 296 Hausanschlisse
neu hergestellt. Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WVB aktuell 34.092 Hausan-
schlisse vorgehalten.

Das angesetzte Planbudget von 2,07 Mio. € fUr investive MaBnahmen wurde unterschritten. Die
Gesamtinvestitionen lagen bei 1,83 Mio. €. Das Potential an Leitungsverstarkungen wird gerin-
ger, eine investive geplante MaBnahme in der DE-Station Ennigerloh ist in der Bewertung der
Dringlichkeit runtergestuft worden, im Bereich l&ndliche ErschlieBung kam es aufgrund der Fin-
dung von neuen Kostenkalkulationsansétzen zur Verschiebung von geplanten MaBnahmen.

Das Anlagevermégen ist um 4,4 % auf 15,4 Mio. € gestiegen.

Finanz- und Liquiditatslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditdtslage kann anhand der folgenden Kapitalflussrech-
nung dargestellt werden.

2017 2016
T€ T€
Jahresuberschuss 1.171 1.591
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.210 2.341
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 1.796 -2.252
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 237 - 551
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.274 2.736
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.451 2.274

Die Liquiditat der Gesellschaft reduzierte sich um 823 T€. Den Investitionen von 1.826 T€ stan-
den Mittelzu- bzw. Mittelabflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit und aus der Finanzie-
rungstatigkeit von zusammen 1.003 T€ gegendiber.

Ertragslage
Trinkwasserabgabe/-erl6se

Erneut wurde in der Trinkwasserabgabe eine Steigerung erreicht, es gilt nunmehr ein neuer
Spitzenwert. In der Summe wurden an Trinkwasser 10,63 Mio. m*a abgegeben, ein Plus von
4,7 %. Im Tarifkundenbereich ging die Absatzmenge, welche sich nach wie vor auf einem ho-
hen Niveau bewegt, leicht um 0,9 % auf 6,19 Mio. m® zuriick. Ausschlaggebend fiir den leichten
Rackgang war der verhaltene Sommer ohne Hitzeperioden. Im Weiterverteilergeschéaft konnte
ein markantes Plus verzeichnet werden. Hier konnte der Absatz um 535 Tm? (13,7 %) auf ins-
gesamt 4,44 Mio. m® gesteigert werden. An der VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung
GmbH) konnten 2,29 Mio. m® abgesetzt werden, ein deutliches Plus von 23,1 %. Der Wasser-
beschaffungsverband Osnabriick-Stid bezog 817 Tm® Trinkwasser, ein Mehrabsatz von
12,2 %. Hiermit lag die abgegebene Jahresmenge im Bereich des zuvor angekindigten Jahres-
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bedarfs, der auch fur die kommenden 2 Jahre anzusetzen ist. Der Wasserbeschaffungsverband
Sassenberg-Versmold-Warendorf benétigte 837 Tm®, was einer leichten Steigerung von 1,8 %
gleichkommt. Instandsetzungsarbeiten im Eigenwasserwerk Raesfeld der Gemeindewerke
Everswinkel GmbH lieBen den Trinkwasserabsatz steigen. Es wurden 121 Tm? (ein Plus von
32,5 ,%) geliefert. Der Absatz an die Stadtwerke Warendorf GmbH befand sich aufgrund der
noch zu Beginn des Jahres erforderlichen Vollversorgung auf erhéhtem Niveau. Die Jahresab-
gabe betrug 375 Tm°.

Das Nutzungsverhalten unserer Kunden ist im Wandel. Trotz ausbleibender bestdndiger Hitze-
Intervalle hat die WVB im Juni (19.06. — 22.06.2017) Spitzenverbrauchswerte bedienen mus-
sen, die allesamt deutlich bei tiber 40.000 m%/d lagen. ,Die maximale Tagesspitze mit 43.062 m°
war am 21.06.2017 und gilt als neuer historischer Maximalwert.

Der Verkauf von Trinkwasser fuhrte zu einem Erlés von 13,40 Mio. €. Ein Mehrerlés von 266 T€
(2,0 %).

Trinkwasserbeschaffung

Die fir die Trinkwasserneubildung relevanten Winterhalbjahresniederschlage 2016/2017 lagen
mit 260 mm weit unter dem langjéhrigen Mittel von 324 mm. Die Niederschlagsmengen im
Sommerhalbjahr konnten fir den hydrologlschen Betrachtungszeitraum nicht ausgleichend wir-
ken, so dass die Jahresniederschlagsmenge in Vohren, absolut gesehen, als deutlich unter-
durchschnittlich einzustufen ist. Das allgemeine Niederschlagsdefizit fiihrte dazu, dass der mitt-
lere Grundwasseranstieg nicht das Niveau der Vorjahre erreichte. Trotz der oben geschilderten
Rahmenbedingung war die Gewinnungskapazitédt der Rohwasserbrunnen nicht gefahrdet. Das
Wasserwerk Vohren férderte 5,80 Mio. m® Trinkwasser in das Versorgungsnetz.

Wie anfangs dargestellt, wurde das uns zur Verfigung gestellte reduzierte Kontingent fiir den
Wasserbezug Wasserverband Aabach-Talsperre souveran ausgeschopft. Der Bezug lag bei
1,76 Mio. m”. Defizite im Fulllverhalten der Talsperre, bedingt durch anhaltende unterdurch-
schnittliche Niederschlagsmengen im regionalen Umfeld des Einzugsgebietes, veranlassten
den Wasserverband am 02.05.2017 gegeniiber allen Abnahmeberechtigten, eine Trinkwasser-
abgabereduzierung auszusprechen. Entsprechend musste die Wasserversorgung Beckum
500 Tm® ausgleichen. Die Fehimenge wurde Uber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG in
Beckum kompensiert, woriiber insgesamt 3,46 Mio. m® bezogen wurden. Eine zum Vorjahr
deutliche Steigerung um 56,2 %. Das Grundwasseraufkommen der WVB im Jahr 2017 lag bei
11,02 Mio. m® (ein Plus von 5,6 %) und ist analog zur Trinkwasserabgabe ein neuer Spitzen-
wert. Die sich ergebenen Wasserverluste in Héhe von 3,5 % liegen auf einem niedrigen Niveau.

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuer lag im Jahr 2017 bei 11,64 Mio. €. Die deutliche Steigerung
gegeniber dem Vorjahr (10,54 Mio. €) wird im Wesentlichen begriindet durch die erforderliche
Abdeckung des erhdéhten Wasseraufkommens. Wie im Kapitel , Trinkwasserbeschaffung“ be-
schrieben, war es notwendig, die Liefermenge des Gelsenwasser-Fremdbezugs zu erhdhen.
Damit kam es zu einem Mehraufwand in Hohe von 563 T€. Des Weiteren sorgte die anhaltende
gute Wirtschaftskonjunktur im Einkauf von Bauleistungen flr progressive Preistrends. Entspre-
chend stiegen die Fremdleistungen um 182 T€. Die im letzten Jahr einmalig wirkende Erstat-
tung des VBL-Sanierungsgeldes und die Tariferhndhung zu Beginn des Jahres 2017 flhrten bei
den Personalkosten zu einem Mehraufwand in H6he von 238 T«€.
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Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief sich
zum Jahresende auf 37 Mitarbeiter/innen. Zwei geringfligig Beschaftigte, funf Teilzeitkrafte und
34 Vollzeitbeschéftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Im Schnitt lag die Alters-
struktur bei der Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter bei 44 Jahren. Langzeiterkrankungen lie-
Ben den Krankenstand gemessen in Ausfalltagen im Vergleich zu den Vorjahren steigen. In
2017 betrug die Quote 15,2 Tage je MA.

Fir den Erhalt der erforderlichen Qualifikationen im Unternehmen, aufgrund von mittelfristig
bevorstehenden Eintritten in den Ruhestand, wurden gezielt zwei Weiterqualifizierungen einge-
leitet. Ein Mitarbeiter besucht derzeit in Vollzeit die Meisterschule. Ein weiterer Mitarbeiter hatte
in 2017 an den Fortbildungen zum Vorhandwerker und Sperrkassierer teilgenommen und diese
mit ,sehr gut* bestanden.

Im Allgemeinen nahmen die Mitarbeiter an den regelmafBig notwendigen Qualifizierungsmaf-
nahmen und wiederkehrenden Schulungen teil.

Jahresergebnis

Gepragt vom guten Trinkwasserabsatz und den Erstattungen aus den von StraBen NRW veran-
lassten UmlegemaBnahmen flr die B 58n, sind die Umsatzerldse zum Vorjahr um 535 T€ bzw.
3,9 % gestiegen. Generiert wurden insgesamt 14,18 Mio. €. Der Materialaufwand ist insbeson-
dere aufgrund gestiegener Fremdbezugskosten um 784 T€ gestiegen. Der Anstieg im Perso-
nalaufwand um 238 T€ resultiert im Wesentlichen aus den Tarifanhebungen. Zudem ergaben
sich im Vorjahr geringere Aufwendungen aufgrund von Riickzahlungen des Sanierungsgeldes
durch die Zusatzversorgungskasse. Wie im Vorjahr konnte die erwirtschaftete Konzessionsab-
gabe mit 1,07 Mio. € voll erwirtschaftet werden. Es ist ein Jahresiiberschuss von 1,17 Mio. €
erzielt worden, der durch die aufgezeigte Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr um 420 T€
gesunken ist.

lll. Zweigniederlassungen sowie Forschung und Entwicklung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wur-
den nicht getatigt.

IV. Chancen- und Risikobericht
Operativer Bereich

Die Arbeitsverdichtung, der individuelle Komplexitédtsgrad der Einzelvorgange gepaart mit den
Ansprichen der Arbeitswelt 4.0 und dem erforderlichen Fachkraftebedarf erhéht das Risiko im
operativen Geschaftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal, wer-
den begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrierten Qualititsmanagement nach
DIN EN ISO 9001 und durch da Technische Sicherheitsmanagement (TSM). Darliber hinaus
tragt das vorm Abschluss stehende Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur Begrenzung der
operativen Risiken bei.

Fir den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach DIN EN ISO
50001. Die an Bedeutung gewinnenden IT-Risiken werden durch die eingesetzten Verfahren
und mit Hilfe des Dienstleisters — Gelsenwasser AG — beherrscht. Das Unternehmen setzt sich
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weiterhin aktiv mit dem Thema Informationssicherheit auseinander, s. Kapitel Ausblick — Absatz
IT-Sicherheit. Nennenswerte Stérungen im Geschéftsjahr 2017 waren nicht zu verzeichnen.

Alle Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stér- und
Notfallen in die weitere Planung einbezogen.

Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegenlber Kunden, Ge-
schéftspartnern, Aufsichtsrat und Aufsichtsbehdrden. Imageschéden werden durch Praventivar-
beit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem zeitgeméaBen Internetauf-
tritt und Imagebroschire, einer transparenten und sachlichen Darstellung von Prozessen sowie
der ortlichen Kundenarbeit, entgegengetreten.

Lieferanten

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen Beurteilungskri-
terien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreichendes Materiallager
zur Verflgung. Zu Beginn des Jahres 2018 wurde das Projekt e-Lager in die Materialwirtschaft
implementiert. Der Materialfluss wird nun in Echtzeit digital erfasst, das Risiko von mdglichen
Fehlentwicklungen im Materialbestand ist somit gemindert. Das Qualitdtsbewusstsein ist inte-
griert Gber die Unternehmenspolitik.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 62 % und den liquiden
Mitteln von 1,5 Mio. € nicht zu erkennen. Im Geschéftsjahr 2017 sank der Cashflow aus laufen-
der Geschéftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 1.101 T€. Der durch die Ausschittung an
die Gesellschafter und die Investitionen erforderliche Mittelabfluss in Héhe von 3,0 Mio. € konn-
te aus der laufenden Geschéftstatigkeit nicht gedeckt werden. Der Finanzmittelbestand sank um
823 T€.

Die im letzten Jahr der Gesellschafterversammlung vorgestellte Strategie fir die Abdeckung
des anstehenden vorlbergehenden erhdhten Investitionsbedarfs bleibt bestehen. Der Kapital-
bedarf soll durch eigene Liquiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnriicklagen) gedeckt
werden.

V. Prognosebericht

Betriebliches

Als vorerst letztes Projekt innerhalb des auferlegten MaBnahmenkataloges am Standort Was-
serwerk Vohren wird in 2018 mit der Erweiterung / Instandsetzung des Absetzbeckens begon-
nen. Inwieweit in diesem Zusammenhang die Errichtung einer Photovoltaikanlage realisiert
werden kann, hangt vornehmlich von den noch ausstehenden adédquaten Genehmigungsvorga-
ben ab.

Des Weiteren wird die Erneuerung des 5.000 Behalters in Beckum konkretisiert. Ziel ist es, zum
Ende des Jahres ein Leistungsverzeichnis vorliegen zu haben.

Im Verteilnetz stehen die Sanierungen der Fortfliihrungsleitungen Gber den Axtbach und die
Uber StraBen NRW (B 58n) ausgelésten aufwendigen Umlegungen der vorhandenen Hauptlei-
tungen an der B 475 in Beckum im Fokus.

In der Verwaltung in Beckum konnte zu Beginn des Jahres 2018 das Projekt e-Lager abge-
schlossen werden, mit der Umsetzung des Projektes ,,AuBBenlager” wurde begonnen.
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IT-Sicherheit

In Zusammenarbeit mit dem Bundesamt flr Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) haben
die Verbande fir den Sektor Wasser einen branchenspezifischen Sicherheitsstandard Was-
ser/Abwasser (B3S) entwickelt und im Mai 2017 genehmigen lassen. Der Branchenstandard
dient als Basis fir eine Risikoabschdtzung mit nachgelagerter MaBnahmenplanung und
-umsetzung zum Schutz der IT-Systeme fir den Anlagenbetrieb. Organisatorisch muss der
Schutz der informationstechnischen Systeme in einer managementbasierten Ordnung verankert
sein (ISMS). Vor dem Hintergrund verstarkter Cyberangriffe wird die Wasserversorgung Beck-
um, in Anlehnung an das nun vorliegende DVGW-Merkblattes W 1060, adaquate Sicherheits-
vorkehrungen umsetzen und Uber die Einbindung eines unabhangigen Sachverstandigen die
abgeleitete Risikoabschéatzung Uberprifen lassen.

Digitalisierung und Glasfaser

Die digitale Transformation ist die gesellschaftliche Herausforderung, sie erfasst alle Branchen,
auch die der Wasserwirtschaft (Wasser 4.0). Organisatorische und personalwirtschaftliche Ver-
anderungen stehen neben der Entwicklung von neuen Geschaftsmodellen im Fokus. Bei der
Optimierung der Prozesse und den Kundenbeziehungen gilt es stets, im vernetzten Umgang mit
den Daten (Big Data) den Datenschutz und die Datensicherheit zu gewéahren. Der verlassliche
Betrieb der Versorgungsinfrastruktur darf bei dem Innovationsmanagement nicht leiden. Die
Wasserversorgung Beckum stellt sich den vielschichtigen Veranderungen, nutzt die einherge-
henden Chancen im Bewusstsein, dass finanzielle und kapazitative Ressourcen gebunden wer-
den. durch das Finden und Eingehen von sinnigen Kooperationen wird versucht, den Ressour-
cenbedarf auf mehrere Akteure zu verteilen.

In einer Gigabit-Gesellschaft ist Glasfaser als Netzinfrastruktur ein Muss. Lediglich der Glasfa-
serausbau erméglicht es, den wachsenden Bedarf nach hohen Bandbreiten zu befriedigen. Fir
die Realisierung der Smart Cities, der Smart Regions, die vor Ort die Lebensqualitat steigern,
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben sicherstellen und die Zukunfts- und Wettbewerbsfa-
higkeit férdern, ist neben der leistungsstarken digitalen Netzinfrastruktur eine gemeinsame Digi-
talstrategie mit einem standardisierten Rechtsrahmen notwendig. Zur Sicherung der Daseins-
vorsorge 4.0 verfolgt und unterstiitzt die Wasserversorgung Beckum den digitalen Sektor als
auch den Ausbau der Glasfasernetze, insbesondere im l&andlichen Raum (gemeinsam koordi-
nierte ErschlieBungen). Die digitale Netzinfrastruktur ist wie die Trinkwasser-Netzinfrastruktur
eine ,Lebensader”, bei der die bestandige Verfligbarkeit héchste Prioritat hat. Entsprechend ist
beim Aufbau dieser digitalen Infrastruktur ein hoher Qualitdtsstandard anzusetzen. Im Jahr
2017 hatte die Wasserversorgung Beckum vermehrt Schadensereignisse zu registrieren, die
aufgrund der Verlegung von Glasfaserleitungen verursacht waren. Es ist zu vermuten, dass in
diesem Kontext auch Trinkwasserleitungen in Mitleidenschaft gezogen wurden, die das Potenti-
al fir zuklnftige Schaden besitzen. Dies sieht das Unternehmen mit Skepsis. Auftraggeber und
alle anderen leitungsgebundenen Ver- und Entsorgungstrager sind aufgefordert, die allgemein
glltigen Qualitatsstandards einzufordern und eine gute Dokumentationsarbeit bei der ,Scha-
densanalyse in ihrer Infrastruktur zu leisten.

Landeskartellbeh6rde NRW

Im vergangenen Jahr hat die Landeskartellbehérde eine Uberpriifung der Vorlieferantenpreise
der nordrhein-westfalischen Wasserversorger angestoBen. Uber eine stufenbasierte Abfrage
bei den WVU erfolgt eine Marktuntersuchung auf das Vorhandensein auf mdgliche Wettbe-
werbsbeeintrachtigungen. Der Wasserverkauf im Weiterverteilergeschaft bei der Wasserversor-
gung Beckum erzielet durchschnittlich einen Jahresumsatz von etwa 2,50 Mio. €. Die Héhe der
erzielten Erlése wird der Behdérde in einer sachlichen Diskussion erértert werden (Kalkulations-
schemata).



Wasserversorgung Beckum GmbH

Ressourcenschutz

Unsere Wasserressourcen sind ein kostbarer Schatz, ein gesellschaftliches Gut, welche ge-
schitzt und bewahrt werden muss. Beim Wasserschutz hat die Vorsorge Prioritat. ,Die novellier-
te Dingeverordnung enthalt Auflagen, die in die richtige Richtung gehen. Aus Sicht der Was-
serwirtschaft sind die Auflagen aber nicht ausreichend, um die angespannte Nitratsituation in
den Gewassern nachhaltig zu verbessern. Insbesondere die viel zitierte Stoffstrombilanz weist
inhaltlich substanzielle Licken auf. Nachhaltige Effektivitat in der Vorsorge beim Wasserschutz
gelingt in der Kooperationsarbeit Landwirtschaft / Wasserwirtschaft. Uber kluge Férderangebote
an die Landwirtschaft werden Anforderungen definiert, die ein Fla&chenmanagement erlauben, in
dem Ressourcenschutz nachhaltig funktioniert. Die Wasserversorgung Beckum hat in den ver-
gangenen Jahren Studien in Auftrag gegeben, die die Flachen im Wasserschutzgebiet identifi-
zieren, welche besonders im Sinne der Qualitatserhaltung schitzenswert sind (prioritére Kulis-
sen). Die Herausforderung besteht nun, unter den herrschenden Marktbedingungen insbeson-
dere dem vorliegenden Flachendruck, die Landwirte dahingehend zu bewegen, dass sie ver-
bindlich und langfristig auf den prioritdren Kulissen die Angebote flr eine extensive Bewirtschaf-
tung aus dem zur Verfligung gestellten Férderkatalog annehmen. Als Steuerungsinstrument fiir
eine gute Teilnahmequote verstérkt das Unternehmen sein Engagement, vakant werdende FI&-
chen zu pachten oder zu erwerben.

Ausblick
Der Wirtschaftsplan 2018 wiest einen Jahresiiberschuss von 850 T€ aus. Es sind Investitionen

in Héhe von 2,12 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten Fortbestand des
Unternehmens ausgegangen.
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1.2 Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

Geschaftsbericht 2017

Der Gesellschafterausschuss und die Gesellschafterversammlung der VkA-Westfalen traten im
Jahr 2017 zu ihren turnusméaBigen Sitzungen am 26. April und am 30. November in Essen zu-
sammen. Zudem fanden am 14. Februar und 12. September 2017 zwei weitere gemeinsame
Sitzungen der Gremien in Dortmund statt.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses waren im Geschéftsjahr 2017:

Wolfgang Gurowietz
Ulrich Monegel
Norbert Schilff
Ullrich Sierau
Guntram Pehlke
Jorg Jacoby

Stadt Dortmund / Dortmunder Stadtwerke AG

Arne Ralf Lindemann
Stadt Bochum / Stadtwerke Bochum Holding GmbH Dr. Peter Reinirkens
Thomas Eiskirch

Stadt Herne /Stadtwerke Herne AG Hans-Wolfgang Neige

Dr. Karl Schneider
Peter Brandenburg

Hochsauerlandkreis

Kreis Paderborn Manfred Muller
Kreis Steinfurt Dr. Klaus Effing
Kreis Warendorf Dr. Olaf Gericke
Stadt Linen Detlef Seiler
Stadt Witten Sonja Leidemann

Matthias Lob

Landschaftsverband Westf.-Lippe Dr. Georg Lunemann

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses und der Gesellschafterversammlung war im Ge-
schéftsjahr 2017 unverandert Herr Ullrich Sierau. Die Vertretung im Vorsitz Gbernahm ebenfalls
unverandert Herr Dr. Karl Schneider (erster stellv. Vorsitzender) und Herr Matthias Léb (zweiter
stellv. Vorsitzender)

Die Gesellschafterversammlung vom 26.04.2017 stellte den Jahresabschluss 2016 fest und
genehmigte den Geschéftsbericht 2016. Sie beschloss ferner, den Jahresfehlbetrag in Hohe
von 1.547,42 € auf neue Rechnung vorzutragen. Der Geschéftsfihrung wurde Entlastung fiir
das Geschaftsjahr 2016 erteilt.
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1.3 Regionalverkehr Minsterland GmbH

Lagebericht
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung und Verbesserung der Verkehrsverhéltnisse in
den Kreisen Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf, in der Stadt Mlnster sowie in angren-
zenden Verkehrsgebieten. Die RVM erflllt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb
von Linien- und Freistellungsverkehren im 6ffentlichen Personennahverkehr sowie die Durch-
fihrung von Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen. Dariiber hinaus verfolgt die Gesellschaft
dieses Ziel durch den Betrieb von Glterverkehr auf Schiene und StralBe sowie als Eisenbahninf-
rastrukturunternehmen. Ferner kann sich die Gesellschaft an Unternehmen beteiligen, die diese
Zwecke ebenfalls férdern.

Die Versorgung mit Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs gehdrt zum Kernbereich
kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fir die Versorgung der Region mit einem Eisen-
bahnverkehrsangebot. Daher (bt die Gesellschaft ihre Tatigkeit im Interesse der Bevdlkerung
ihres Verkehrsgebietes aus.

Die o&ffentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschéftstatigkeit erflllt.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in enger Ab-
stimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebietes sowie den vier Kreisen des
Minsterlandes. Diese tragen gem. § 3 Abs. 1 OPNV NRW als Aufgabentrager Sorge fiir die
Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfiihrung ist der seit 2006 geltende Betriebs- und Ge-
schéftsfiihrungsvertrag mit der Westfélischen Verkehrsgesellschaft mbH, Minster (WVG). Darin
ist die Rolle der WVG als Servicegesellschaft der RVM eindeutig definiert.

Auf einer Linienlange von rd. 7.200 km wird gem. § 42 und § 43 PBefG in den vier genannten
Kreisen sowie in der Stadt Minster &ffentlicher Linienverkehr betrieben. Daneben ist die Gesell-
schaft Eigentimer der Eisenbahnstrecke Rheine — Spelle und Eversburg (Osnabriick) — Alten-
rheine, auf der ausschlieBlich Guterverkehrsleistungen erbracht werden.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemeinschaft Mins-
terland integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 90 regionalen privaten Omnibusun-
ternehmen und dem Tochterunternehmen Verkehrsbetrieb Kipp GmbH. Die Eigenerbringungs-
quote der Platz-km betragt 54,4 %.

1
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland hat den moderaten Wachstumskurs auch in 2017 fortgesetzt. Das
reale Bruttoinlandprodukt ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,2 % gestiegen. Damit lag es auf
einem héheren Niveau als in 2016 mit einem Wachstum von 1,9 %. In der gesamten Eurozone
betrug das Wachstum 2,3 % fiir 2017 und 1,7 % fir 2016. Die rd. 450 OPNV-Unternehmen im
Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehért auch die RVM, beférderten ca.
10,3 Mrd. Fahrgaste in 2017. Busse und Bahnen ersetzen It. VDV damit jeden Tag 20 Mio. Au-
tofahrten auf deutschen StraBen. Die Ertrdge der VDV-Unternehmen betrugen im Berichtsjahr
inkl. Ausgleichszahlungen etwa 12,8 Mrd. €.

Far die RVM stiegen im Berichtsjahr ihre Fahrgastzahlen im Linienverkehr leicht um rd. 0,3 %.
Wéhrend sie im Jedermannverkehr stark mit rd. 5,3 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungs-
verkehr einen Rlickgang von rd. 1,8 %. Die Effekte des demografischen Wandels zeigen sich
hier deutlich. Bei den Ertrdgen des Linienverkehrs erzielte das Unternehmen insgesamt eine
Steigerung von rd. 0,8 %.

Auf der Schiene werden in Deutschland pro Jahr rd. 600 Mio. Tonnen Giter transportiert. Das
ersetzt It. VDV werktaglich rd. 77.000 voll beladene LKW auf deutschen StraBen. Der Schie-
nenguterverkehr befindet sich weiterhin im Aufwind. Die Unternehmen im offentlichen Schie-
nengUterverkehr in Deutschland fahren weit Gber 100 Mrd. Tonnen-km jéhrlich. Verschiedene
Prognosen rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im Schienengterver-
kehr. Die RVM erhofft sich aus dieser Entwicklung positive Impulse fir die Glterverkehrssparte
in der Unternehmensgruppe.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fiir die Gesellschaft
dar, weitaus bedeutender sind jedoch flr die Entwicklung der RVM die branchenspezifischen
Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen Umfeld.

Seit 2011 beauftragen die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf die RVM Uber die
Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 als internen Be-
treiber. Mit der Direktvergabe ist der notwendige finanzielle Ausgleich fir die vergebenen Li-
nienverkehre bis 2020 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Weiterhin anhaltende Kostensteigerungen insbesondere fir das Personal, riicklaufige Schiler-
zahlen und deutliche Steigerungen im Jedermannverkehr pragen den Geschéftsverlauf im Be-
richtsjahr.

Stabile Ausgleichsleistungen aus der Ausbildungsverkehr-Pauschale gem. § 11 a OPNVG und
§ 148 SGB, ricklaufige Fahrgastzahlen im Ausbildungsverkehr, das Sozialticket, das Flashti-
cket plus sowie Tarifanpassungen fir Mitarbeiterentgelte waren im Berichtsjahr wesentliche
Einflussfaktoren.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgeflihrten Plan-Ist-Vergleich
Uberwacht. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die prognostizierten Erwartungen der Perso-
nenverkehrssparte trotz ricklaufiger Fahrgastzahlen im fir das Unternehmen besonders wichti-
gen Ausbildungsverkehr mehr als erfullt.
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Im Giterverkehr transportierte das Unternehmen 14.800 t mehr als im Vorjahr.

Die RVM beschéftigte im Personen- und Giterverkehr durchschnittlich 176 Mitarbeiter. Davon
waren 21 Teilzeitbeschéftigte. Das Unternehmen hat auch im Berichtsjahr weiterhin die Weiter-
bildung der Mitarbeiter zielgerichtet geférdert.

Als Mobilitatsdienstleister transportierte die RVM im Berichtsjahr 22,8 Mio. Fahrgaste und leistet
damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das Nachtbusprojekt erfreut sich
seit Jahren einer groBen Beliebtheit. Weitere Projekte wie ST mobil im Rahmen des Kreisent-
wicklungsprogramms im Modellkorridor des Schnell-Busses S10, die Einflhrung des Sozial-
und Flashtickets oder die Einfihrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr und die Echt-
zeitinformation auf Kundensmartphones sind lediglich einige Beispiele daflir, wie sehr sich die
RVM an den Kunden, deren Mobilitdt und Umweltschutz insgesamt orientiert.

Die WVG-Unternehmensgruppe, dazu gehért auch die RVM, hat die bereits im Berichtsjahr
2013 begonnene und in 2015 abgeschlossene Sanierung der IT-Infrastruktur aller angeschlos-
senen Unternehmen weiter optimiert. In den Folgejahren wird die Harmonisierung der IT-
Landschaft durch die Einfihrung eines ERP-Systems im Vertrieb fortgesetzt. Dadurch erhofft
sich die Unternehmensgruppe, die Prozesse noch effizienter gestalten zu kénnen.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr stiegen leicht um rd. 0,76 %. Wahrend diese im Jedermannverkehr
um rd. 4,61 % stiegen, gingen die Ertrdge des Ausbildungsverkehrs um rd. 1,32 % zurlck.

Die Betriebsleistung des Personenverkehrs betrug im Berichtsjahr rd. 21,1 Mio. km und ging
damit leicht um rd. 1,05 % zurick.

Fuar die unentgeltliche Beférderung von Schwerbehinderten gilt die Regel-Quote von 3,54 %.

Bei den Kosten gab es weiterhin Tariferhéhungen fir Mitarbeiterentgelte sowie Vergitungsan-
hebungen fir eingekaufte Fahrleistungen. Darlber hinaus begunstigten nachtragliche Einnah-
mezuscheidungen und Abgeltungszahlungen gem. § 11 a OPNVG fiir Vorjahre das Ergebnis.
Die RVM unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame GegensteuerungsmaBnahmen, um
die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernissen anzupassen.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 3,95 Mio. € vor Ausgleichsleistungen
ausgewiesen. Nach Abzug der Erlése aus Vorjahren ergibt sich fir das Jahr 2017 ein Fehlbe-
trag von rd. 5,80 Mio. €.

Im Guterverkehr wurden insgesamt 500.400 t Giter transportiert.

In Zusammenarbeit mit kooperierenden Dritten beliefert die RVM das Betonwerk Rekers in
Spelle mit Kies. Im Januar wurden fir Fa. Rekers die letzten Ganzzlige mit Betonteilen nach
Glostrup bei Kopenhagen beférdert. Die Transportmengen Kerosin aus dem Tanklager Hesepe
erreichten Auftragsbedingt nicht das Vorjahresniveau. Langschienentransporte aus Baustellen
der DB Netz AG werden nach Rheine mit der RVM beférdert und beeinflussen das Ergebnis der
sonstigen Giter. Die RVM beférderte in 2017 zum Hafen Spelle-Venhaus 85.400 t Getreide und
7.600 t Splitte. Fir den Transport der ,Letzten Meile* zwischen Rheine und dem Hafen Spelle
beauftragen im Hauptlauf vom Lieferanten eingesetzte Eisenbahnen die RVM. Die RVM regelt
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als Dienstleister fiir die Hafen Spelle-Venhaus GmbH den Eisenbahnverkehr im Hafenbereich
und halt die insgesamt 4,2 km lange Strecke in einem betriebs- und verkehrssicheren Zustand.
Die Gleisanlagen der Hafen Spelle-Venhaus GmbH zweigen mit einer Anschlussweiche aus der
Infrastruktur der RVM im Bahnhof Spelle ab.

Im Jahr 2017 erfolgten Gleisbauarbeiten im Rahmen der sogenannten ,Kleinen Unterhaltung”
und Uber ein Férderprogramm des Bundes in Kombination mit dem Land Niedersachsen. Im
Wesentlichen wurde dabei die Instandhaltung des Streckengleises der Strecke Rheine — Spelle
weiter vorangetrieben.

Alle Weichen, Erdbauwerke und Durchlédsse, Ingenieurbauwerke, nicht technisch gesicherte
Bahnlbergénge sowie die Strecken der RVM wurden regelmaBig Uberwacht oder gepriift und
falls erforderlich instandgesetzt.

Im Rahmen der Vegetationskontrolle wurde das Lichtraumprofil der Strecken durch Unkrautbe-
kdmpfung und Gehélzrickschnitt freigehalten.

Im Rahmen der Unterhaltung von Bahniibergdngen wurden zwei Bahnlbergange im Strecken-
bereich der Strecke Osnabriick-Eversburg — Altenrheine zur Wahrung der Verkehrssicherungs-
pflicht instandgesetzt.

Der Giiterverkehr schlieBt mit einem Uberschuss von rd. 506 T€ vor Ausgleichsleistungen ab.
Bereinigt um den a. o. Ertrag auf dem Verkauf von zwei gebrauchten Lokomotiven betragt der
Uberschuss rd. 106 T€.

b) Finanzlage

Durch das zentrale Liquidititsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit aus-
reichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarung mit der WVG gesichert.
Das Finanzergebnis ging gegenlber dem Vorjahr um ca. 55 T€ zurlick. Das Unternehmen in-
vestierte rd. 4,4 Mio. € in Omnibusse sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die bereitste-
henden Mittel des Berichtsjahres, Investitionszuschlisse sowie Darlehen reichten aus, um diese
Investitionen zu finanzieren.

c) Vermébgenslage

Die Bilanzsumme der RVM erhéhte sich im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um rd.
9,7 Mio. € auf 49.478 T€.

Das Anlagevermdgen stieg um 1.073 T€ auf 17.066 T€. Der Anstieg betrifft im Wesentlichen
Fahrzeuge, Streckenausriistung sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Das Umlaufvermégen stieg um rd. 8.623 T€ auf 32.402 T€. Ursache hierfir waren im Wesentli-
chen héhere Bankguthaben bei den Kreditinstituten zum Bilanzstichtag.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrégt unverandert 7.669.400 €.

Die Ruckstellungen stiegen insbesondere durch die Verpflichtungen aus dem Einnahmenaus-
gleich um rd. 3.380 T€ auf 10.030 T€.

Die Verbindlichkeiten des Unternehmens sind um rd. 5,6 Mio. € auf 31.042 T€ gestiegen. Die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen Personal- und Sachdienst-
leistungen der RVM-Verkehrsdienst GmbH sowie VBK GmbH. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
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rungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Partnerunternehmen, die im Auftrag der RVM
Fahrleistungen erbringen. Dartber hinaus wurde zu Beginn des Berichtsjahres 2017 ein neues
Darlehen in Héhe von 2.500 T€ ausgezahlt.

4. Prognose, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognose

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragssteigerungs-
potenziale, den demografisch bedingten Schilerriickgang, noch nicht planbarer Effekte aus
dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Bereichen Energie und
Personal wird im Personenverkehr fiir 2018 mit einem Ergebnis von rd. 5,5 Mio. € vor Aus-
gleichsleistungen gerechnet.

Im Giterverkehr rechnet das Unternehmen 2018 mit einem Defizit von rd. 300 T€.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unternehmensgruppe
ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu identifizieren und erforderliche
GegensteuerungsmaBnahmen einzuleiten. Es ist ein wesentliches Steuerungsinstrument und
integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken
innerhalb der Gruppe auch die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die neue européische Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO) tritt am 25.05.2018 in Kraft.
Die Unternehmen der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH bekennen sich zum Daten-
schutz und den Regelungen der EU-DSGVO.

Die Erhebung, Speicherung und Nutzung personenbezogener Daten erfolgt stets unter Beach-
tung der EU-DSGVO, insbesondere der Art. 5 und 6, d.h. unter Beachtung der Grundséatze fir
die Verarbeitung personenbezogener Daten und der RechtmaBigkeit. Fiir die Organisation des
Datenschutzes gelten zunéchst die EU-DSGVO und das BDSG-neu. Des Weiteren gelten inter-
ne Regelungen und Prozesse, die beachtet werden mussen, wie z. B. der Meldeprozess bei
Datenschutzpannen. Die Nutzung méglicher Interpretations- und Abwégungsspielrdume erfolgt
stets unter Einbeziehung des Datenschutzbeauftragten der Unternehmensgruppe.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fiir die aus den unter-
schiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge getragen. Far
potenzielle Schadensféalle und Haftungsrisiken bestehen adaquate Versicherungsvertrége, wel-
che die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder aus-
schlieBen. Der Umfang dieser Versicherungen wird fir die gesamte WVG-Gruppe laufend opti-
miert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéaftsfiihrung und Auf-
sichtsrat. Sie wird stets geman den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die Effizienz und
Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die interne Revision lberwacht.

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fir die RVM
und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grundlage fir den Haupt-
zweck der RVM und damit der Erhalt der Gruppenstruktur mit der synergetischen Erledigung
von Managementaufgaben fiir die Gesellschafterunternehmen bis 2020 gesichert.
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Das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) wurde mit Wirkung zum 01. Januar 2013 an die
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 angepasst. Die Zulédssigkeit von Direktvergaben an einen in-
ternen Betreiber und der Vergabe von ausschlieBlichen Rechten ist damit rechtssicher veran-
kert. Dagegen sorgt in Nordrhein-Westfalen das seit Mai 2012 geltende Tariftreue- und Verga-
begesetz TVgG NRW flr neue Unsicherheiten. Die Geschéftsfihrung der RVM geht allerdings
davon aus, dass aufgrund der bestehenden Direktvergabe sich fir die Gesellschaft keine nega-
tiven Auswirkungen daraus ergeben.

Die im freien Markt auch als Eisenbahnunternehmen tatige RVM ist strategisch auf die steigen-
de Nachfrage nach Gutertransportleistungen auf der Schiene auszurichten. Eine Quantifizie-
rung der Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ist derzeit nicht méglich.

Bei der im Berichtsjahr zum 01.04.2016 abgeschlossenen Rohstoffswapvereinbarung handelt
es sich um Dieselpreissicherung. Diese Vereinbarung mit der Hessischen Landesbank (Helaba)
gilt fir drei Jahre. Diese Absicherung gegen Preisschwankungen bedeutet flr das Unterneh-
men hohe Planungssicherheit sowie Schutz gegen steigende Preise. Aber auch umgekehrt
wirde das Unternehmen bei rucklaufigen Preisen nicht an fallenden Konditionen partizipieren.
Die Gesellschafterversammlung der RVM hat am 03.03.2016 die Absicherung beschlossen und
genehmigt.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die demografi-
sche Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerungen und Verédnde-
rungen der heutigen Schillerstrome fihren wird, mit méglicherweise deutlichen Auswirkungen
auf das wichtige Geschaftsfeld ,Ausbildungsverkehr”. Der Schilerriickgang aus der Landessta-
tistik NRW lasst sich allerdings nicht ohne Weiteres auf die Schullandschaft der RVM (ibertra-
gen. Die konkreten Effekte daraus auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sind nicht er-
mittelbar. Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschéftsbereichen der WVG und
der angeschlossenen OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie die in den nachsten Jahren
erfolgende Pensionierung zahlreicher Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine Herausforderung
an die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschéaftsbetriebs dar. Diese Herausforderung liegt
insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neubesetzung sowie
Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.

Aufgrund der im Jahr 2017 in Kraft getretenen Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsge-
setzes (AUG) wird die RVM-VD mit der RVM verschmolzen. Die Umsetzung erfolgt zum
31.07.2018. Die Geschaftsfihrung geht ferner davon aus, dass sich aus der Umsetzung keine
negativen Auswirkungen auf die bestehende Direktvergabe der RVM ergeben werden.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere flr die Fahrgeldeinnahmen, bestehen
darin, dass fur die RVM auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklungen Annahmen getrof-
fen werden. Aufgrund unerwarteter Verdnderungen bei den Fahrgastzahlen sind Abweichungen
bei den kinftigen Fahrgeldeinnahmen gegentber den Erwartungen mdoglich. Insbesondere die
im Wirtschaftsplan getroffenen Annahmen basieren z. T. auf vorlaufigen Ergebnissen der
Fremdnutzerzahlungen und der Auswertung der Relationslisten fiir das Firmenabo sowie den
Schultragerkarten der Vorjahre, welche Unschérfen beinhalten kénnten.
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.4 Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH

Lagebericht

1. Bericht Giber die 6ffentliche Zwecksetzung

Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH ist ein Zusammenschluss von Gebietskérperschaf-
ten oder deren Kapitalgesellschaften. Gegenstand des Unternehmens ist, die Verkehrsverhalt-
nisse in Westfalen zu férdern und zu verbessern. Der Betrieb der im 6ffentlichen Interesse vor-
gehaltenen Eisenbahninfrastruktur der WLE mit der zuverldssigen Bedienung der daran gele-
genen Wirtschaftsstandorte dient diesem Zweck.

Der WLE dient darliber hinaus der Entlastung innerdrtlicher StraBen und sichert die Anbindung
der Region an das nationale und internationale Schienennetz. Auch sichert die WLE die Grund-
lage fiir die Option eines schienengebundenen Personennahverkehrs auf ihrem Netz oder ei-
nem Teilnetz. Somit stellt die WLE heute und in Zukunft einen bedeutenden Standortfaktor flr
die Region dar.

Ferner kann sich die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH an Unternehmungen, die diese
Zwecke fordern, beteiligen. Sie erflillt damit Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH besitzt langfristige Frachtvertrdge mit zwei Werken
der Zementindustrie sowie der Warsteiner Brauerei Des Weiteren besteht ein Kooperationsver-
trag mit DB Schenker Rail Deutschland AG. Bei freien Lok- und Personalkapazitaten werden
zusétzliche Guterverkehre sowie Baustellenleistungen und Personenzugfahrten abgewickelt.

In der Hauptwerkstatt werden Hauptuntersuchungen und Schadensbehebungen an eigenen
Lokomotiven und Giiterwagen sowie deren Komponenten fir die Eisenbahnen im Unterneh-
mensverbund der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH und fir dritte Unternehmen durch-
geflhrt.

Die Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH Ubernimmt Betriebsfihrungsaufgaben fiir die Regi-
onalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Soest, die Regionalverkehr Minsterland GmbH, Minster im
Eisenbahnbereich und fir das Tochterunternehmen WLE-Spedition GmbH i.L., Lippstadt.

Die Gesellschaft ist zur Erfiillung ihrer nicht aufwandsdeckend durchzufiihrenden verkehrspoliti-
schen Aufgaben zur Vorhaltung der Infrastruktur auf fortlaufende und ausreichende Zufihrun-
gen liquider Mittel ihrer Gesellschafter angewiesen.

Der Jahresfehlbetrag eines Geschéftsjahres wird entsprechend der Vereinbarung Uber die Ab-
deckung von Fehlbetragen der WLE von den Gesellschaftern im Folgejahr nach dem Ergebnis-
verwendungsbeschluss durch eine Einzahlung in die Kapitalriicklage ausgeglichen.

Wahrend des Geschéftsjahres werden von den Gesellschaftern im Rahmen der Liquiditatsbe-
reitstellung hierauf bereits Vorauszahlungen geleistet.
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3. Wirtschaftsbericht
3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In der Sparte Schienengiiterverkehr des VDV sind ca. 200 Unternehmen organisiert; mehr als
100 sind aktiv in der Giterbeférderung tatig, Gber 140 Unternehmen betreiben ,Eisenbahninfra-
struktur; etwa 40 Gesellschaften zdhlen zu den Werks- und Industriebahnen. Im Jahr 2017
transportierten die Bahnen in Deutschland fast 556 Mio. Tonnen Giiter auf der Schiene. Das
ersetzte werktaglich rd. 77.000 voll beladene LKW auf deutschen StraBen. Nach anfénglicher
Erholung im Nachgang des Krisenjahres 2009 musste der Schienenglterverkehr seit 2013 wie-
der Verluste hinnehmen. Die Unternehmen im 6ffentlichen Schienengliterverkehr in Deutsch-
land fuhren 2017 98,6 Mrd. Tonnen-km jéhrlich. Verschiedene Prognosen rechnen mit einem
Zuwachs der Verkehrsleistung im SGV von ca. 70 % bis zum Jahr 2015 (EU-weit). Pro Tonnen-
km emittiert der deutsche Schienengiiterverkehr nur ca. 23 Gramm CO®. Das sind fast 80 %
weniger als beim LKW (101 g/Tonnen-km). Seitdem Jahr 2000 sind im SGV die CO*
Emissionen um 26 % und der Energieverbrauch (kWh/Tonnen-km) um 29 % gesunken. Und
das trotz zunehmender Transportmengen. Gefahrguttransporte sind auf der Schiene Uber 40-
mal sicherer unterwegs als auf der StraBBe. Pro einer Mrd. Tonnen-km gibt es nur 0,34 Gefahr-
gutunfalle im Schienenguterverkehr. Im StraBenglterverkehr sind es dagegen etwa 15 Gefahr-
gutunfalle pro einer Mrd. Tonnen-km. Auch im Personenverkehr ist die Eisenbahn deutlich si-
cherer als das Auto: Laut Allianz pro Schiene war das Verletzungsrisiko fir die Insassen eines
PKW in Deutschland im Zehnjahresabschnitt von 2005 bi 2015 gut 127-mal hdher als bei einer
Bahnfahrt. Das deutsche Schienenverkehrsnetz hat eine Gleislange von tber 67.000 km. Uber
6.000 km werden dabei von nichtbundeseigenen Eisenbahnen (NE) bewirtschaftet. Fir drin-
gende Investitionen in die Verkehrsanlagen der NE besteht ein Finanzierungsbedarf von jéhrlich
150 Mio. €, 70 Mio. € davon im Schienengliterverkehr.

3.2 Geschaftsverlauf

Im Jahr 2017 wurden mit einer transportierten Menge von 1.221.477 t rund 60.000 t mehr be-
férdert als im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Die WLE erhielt auf Antrag eine Férderung des Bundes aus dem Schienengiterfernverkehrs-
netzférderungsgesetz in Héhe von 424 T€.

Der Jahresfehlbetrag betrug im Geschaftsjahr 2.051 T€ (Vj. 1.815 T€).

Die WLE ging in ihrer Prognose fir das Geschéftsjahr 2017 von einem Jahresfehlbetrag von
2.053 T€ aus. Somit wurde das Planergebnis erreicht.

3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2.490 T€ auf 26592 T€ verringert.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich auf Grund von Investitionen um 136 T€ auf 20.754 TE€.

Das Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital sowie durch kurz- und langfristige Fremdmittel
finanziert. Insgesamt wurden 108 T€ in den Hauptbereichen Sachanlagen sowie 28 T€ in die
immateriellen Vermdgensgegenstande investiert.

Die Intensitat des Anlagevermdgens betragt somit 78 % (Vj. 76 %).

Das Umlaufvermdgen verringerte sich durch eine Verringerung der Forderungen gegen Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, um 2.650 T€ auf 5.757 T€.
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Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage blieben mit einem Betrag von 5.614 T€ unver-
andert. Insgesamt verfligt das Unternehmen Uber ein Eigenkapital von insgesamt 924 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt 3 % (Vj. 4 %). Die Quote des Fremdkapitals betragt unverandert
97 % (Vj. 96 %). Die Pensionsruckstellung verminderte sich um 132 T€. Die sonstigen Rickstel-
lungen verminderten sich um 523 T€ auf 4.492 T€.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verminderten sich durch Tilgungen auf eine
Summe von 11.719 T€.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern beinhalten die Vorauszahlungen der Festbe-
trage, die nicht zur Abdeckung von Fehlbetragen in die Kapitalriicklage eingestellt wurden.

3.4 Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlése verringerten sich um 390 T€ auf 15.063 T€. Sowohl im Transport-
bereich (719 T€) sowie im Werkstattbereich (181 T€) waren Umsatzverluste zu verzeichnen.

Die Transportmengen erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr um 60 Tt auf insgesamt 1.221 Tt.
Die Materialaufwandsquote betragt 58 % (Vj. 64 %).

Die Mitarbeiterzahl betrug im Jahr 2017 durchschnittlich 110 (Vj. 109) Arbeitnehmer. Die Perso-
nalkosten betrugen 6.359 T€ (V|. 6.693 T€). Die Veranderungen sind mafBgeblich auf die verrin-
gerte Zufuhrung zur Pensionsrlckstellung zurtckzufihren.

Die Personalaufwandsquote betragt 42 % (Vj. 43 %).

Die Bemessung der Entgelte erfolgt seit de m 01.04.2009 auf Grundlage des zwischen dem
Arbeitgeberverband Deutscher Eisenbahnen und der Tarifgemeinschaft EVG vereinbarten Ta-
rifvertrages. Fir die Bestandssicherung gelten die ergdnzenden Bestimmungen des so genann-
ten Sicherungstarifvertrages.

Zudem gilt der Tarifvertrag zwischen der Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH und der Ge-
werkschaft Deutscher Lokomotivfihrer. Fir die Bestandssicherung gelten ergdnzende Bestim-
mungen.

Lokomotivfihrer und Rangierer, die Mitglied der Gewerkschaft GDL sind, haben ein Wahlrecht,
die Regelungen dieses Tarifvertrages in Anspruch zu nehmen.

Auf Grund des derzeitigen Wirtschaftswachstumes und der demografischen Entwicklung ist ein
Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt zu verzeichnen. Vakante Stellen sind schwer zu besetzen.
Daher nehmen sowohl die Férderung der Mitarbeiterzufriedenheit zur Minimierung der Fluktua-
tion und die Ausbildung zur Sicherung des Fachkraftebedarfs einen hohen Stellenwert ein.

Zur Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit sowie zur Starkung und Férderung des Gesund-
heitsbewusstseins der Mitarbeiter wurde ein betriebliches Gesundheitsmanagement eingefiihrt.

Zur Qualifizierung unserer Mitarbeiter und langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
nehmen unsere Mitarbeiter regelmafig an internen und externen SchulungsmaBnahmen teil.

Dauerhaft werden gewerbliche Auszubildende zum Beruf des Metallbauers mit der Fachrichtung
Konstruktionstechnik sowie des Elektirikers mit der Fachrichtung Energie- und Gebaudetechnik
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ausgebildet. Des Weiteren wird eine kaufmannische Auszubildende zur Burokauffrau ausgebil-
det.

Die Abschreibungen verringerten sich um 17 T€.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich um 17 T€ auf 1.142 T€.

Die Zinsertrdge und -aufwendungen entwickelten sich auf Vorjahresniveau. Durch die Rech-
nungslegungsvorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ist ein Zinsanteil aus der
Aufzinsung langfristiger Rlckstellungen in H6he von 159 T€ enthalten.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.051 T€, der
um 236 T€ Uber dem Vorjahresverlust liegt.

3.5 Finanzlage

Durch das zentrale Liquiditdtsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit aus-
reichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarung mit der WVG gesichert.
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Gegenliber dem Vorjahr ist der Bestand der liquiden Mittel von 484 T€ auf 2.112 T€ erhdht.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Chancenbericht

Chancen fir den weiteren Geschaftsverlauf resultieren fir die Gesellschaft weiterhin aus der
vermehrten Akquirierung von Neuverkehren in sémtlichen Bereichen und dem Ausbau des
Werkstattdrittgeschéftes. Zudem ist die Geschéftsfihrung immer bestrebt, Synergieeffekte zu
nutzen und die vorhandenen Kapazitaten besser auszulasten.

4.2 Risikobericht

In der Aufsichtsratssitzung vom 25.09.2015 wurde beschlossen, den Geschéftsbetrieb der
WLE-Spedition GmbH i.L. zum 31.12.2015 einzustellen, da der Geschéaftsverlauf im Berichtsjahr
sich in sdmtlichen Bereichen stark stagnierend entwickelte. Im Dezember 2016 wurde die Auf-
I6sung der Gesellschaft zum Ablauf des 31.12.2016 beschlossen. Der Gewinn- und Ver-
lustiibernahmevertrag mit der WLE-Spedition i.L. wurde zum 31.12.2016 gekiindigt. Zur Sicher-
stellung der finanziellen Situation und der Vermeidung einer méglichen zukiinftigen Uberschul-
dung hat die WLE eine Patronatserklarung ausschlieBlich an die WLE-Spedition GmbH i.L.
abgegeben.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unternehmensgruppe
ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu identifizieren und erforderliche
GegensteuerungsmaBnahmen einzuleiten. Es ist ein wesentliches Steuerungsinstrument und
integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken
innerhalb der Gruppe auch die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich wird fiir die aus den unter-
schiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge getragen. Far
potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisiken bestehen adaquate Versicherungsvertrage, wel-
che die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder aus-
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schlieBen. Der Umfang dieser Versicherungen wird fir die gesamte WVG-Gruppe laufend opti-
miert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéftsfihrung und den Auf-
sichtsrat. Sie wird stets geman den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die Effizienz und
Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die interne Revision lberwacht.

Ein mdglicher Ausfall vorhandener IT-Systeme kénnte ein hohes Risiko darstellen. Durch einge-
leitete GegenmaBnahmen wie der Modernisierung der IT-Infrastruktur und Verschlankung von
Prozessen erwartet die Gesellschaft eine Reduzierung des Ausfallrisikos sowie mdglicher dar-
aus resultierender Schaden. Eine Quantifizierung der eventuell eintretenden Schaden bezie-
hungsweise deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist allerdings
nicht méglich.

Preisrisiken werden hauptséchlich im Einkauf von Diesel, Bahnstrom (insbesondere die Ent-
wicklung der EEG-Umlage) und Material fir Gleisanlagen gesehen.

Die neue europaische Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO) tritt am 25.05.2018 in Kraft.
Die Unternehmen der Gruppe der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH bekennen sich zum
Datenschutz und den Regelungen der EU-DSGVO.

Die Erhebung, Speicherung und Nutzung personenbezogener Daten erfolgt stets unter Beach-
tung der EU-DSGVO, insbesondere der Art. 5 und 6, d.h. unter Beachtung der Grundsatze fir
die Verarbeitung personenbezogener Daten und der RechtmaBigkeit. Fiir die Organisation des
Datenschutzes gelten zunéchst die EU-DSGVO und das BDSG-neu. Des Weiteren gelten inter-
ne Regelungen und Prozesse, die beachtet werden mussen, wie z. B. der Meldeprozess bei
Datenschutzpannen. Die Nutzung méglicher Interpretations- und Abwégungsspielrdume erfolgt
stets unter Einbeziehung des Datenschutzbeauftragten der Unternehmensgruppe.

Die Gesellschaft ist auf kontinuierlichen neuen Kapitalzufluss der Gesellschafter sowie auf Lan-
des- und Bundeszuschiisse angewiesen, um die notwendigen Erhaltungsinvestitionen tatigen
zu kénnen und um die Substanz der WLE nicht zu gefahrden. Eine Starkung des Eigenkapitals
ist notwendig.

Aus einer Anderung des ERegG kann sich die Verpflichtung ergeben, dass die Infrastruktur vom
Betrieb getrennt werden muss (diskriminierungsfreie Zurverfliigungstellung der Infrastruktur).
Das kann bedeuten, dass rechtlich selbstandige Unternehmen EIU, ESU, EVU gegriindet wer-
den mussen.

Die gréBten Umséatze werden bei der WLE mit nur wenigen Kunden realisiert. Durch die geringe
Streuung des Kundenportfolios wirkt sich der Verlust von GroBkunden erheblich auf das Wirt-
schaftsergebnis aus.

Bestandsgefahrdende Risiken werden von der Geschéaftsfiihrung derzeit nicht gesehen. Es
liegen auch keine Beschliisse der Unternehmensorgane vor, die eine solche Annahme stitzen
kénnten.

4.3 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft setzt grundsétzlich keine derivativen Finanzinstrumente ein.

21



Westfalische Landes-Eisenbahn Gmb

4.4 Prognosebericht

Die Prognose beruht auf der zurlickliegenden Wirtschaftsplanung aus 2017 fir die Jahre 2018 —
2027. Die Planung ist naturgeman mit Risiken und Unsicherheiten behaftet, so dass die tat-
sachliche Geschéftsentwicklung von der Planung bzw. Prognose abweichen kann.

Die Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2018 gehen von einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 2,1 Mio. €
aus.

Die Gesellschafterversammlung genehmigte den von der Geschéftsfiihrung vorgelegten Wirt-
schaftsplanentwurf 2018.

Die Geschéaftsfiihrung wurde berechtigt, die fir die Jahre 2013 bis 2015 geplante Darlehens-
aufnahme i.H.v. max. 6,0 Mio. € zeitlich so frei zu gestalten, dass die wirtschaftlichste Lésung
ermoglicht wird.

Zum 01.01.2018 wurde eine neue Vereinbarung Uber die Abdeckung von Fehlbetragen ge-
schlossen. Zukunftig wird ein Festbetrag i.H.v. 2,1 Mio. € jéhrlich in die Kapitalriicklage, unab-
h&ngig vom Handelsbilanzergebnis, eingezahlt.

Sehr positiv bewertet die Geschéftsflihrung die Einfihrung des Schienenglterfernverkehrsnetz-
férderungsgesetz des Bundes, welches bei jahrlicher dauerhafter Férderung zu einer mittel- bis
langfristigen Ergebnisverbesserung und damit zu einer Entlastung der kommunalen Eigentimer
fuhren wirde.

Auch wird die ab 2018 beginnende nicht bundeseigene Eisenbahn-Férderung durch das Land
Nordrhein-Westfalen sehr positiv gesehen. Durch die Kombination von Bundes- und Landesfor-
derung kann es zu Zuschussquoten von bis zu 90 % flr Gleiserneuerungsmafnahmen kom-
men.
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1.5 Westfélische Verkehrsgesellschaft mbH

Lagebericht

1. Offentliche Zwecksetzung

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft besteht in der Férderung und Verbesserung der Ver-
kehrsverhéltnisse in den Verkehrsrdumen der Gesellschafter. Als Servicegesellschaft fordert die
WVG die Koordinierung und Rationalisierung angeschlossener Verkehrsbetriebe.

So Ubernimmt die WVG entsprechend ihrem Gesellschaftszweck betriebliche Dienstleistungen
in Form von Betriebs- und Geschéaftsfiihrungsaufgaben fir folgende Unternehmen:

Regionalverkehr Miinsterland GmbH
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH
sowie deren Tochterunternehmen

2. Grundlagen des Unternehmens

Grundlage der Geschéaftstatigkeit sind die 2006 abgeschlossenen Betriebs- und Geschéaftsfiih-
rungsvertrage, in denen die Rolle der WVG als Servicegesellschaft eindeutig definiert ist.

Auf einer Linienlange von rd. 13.000 km wird gem. § 42 und § 43 PBefG offentlicher Personen-
nahverkehr insbesondere in der Flache durch Omnibusse sowie auf eigenem Streckennetz von
rd. 200 km und auf nationalen Relationen Guterverkehr durch die Eisenbahnen betrieben. Da-
mit deckt die WVG-Unternehmensgruppe einen Raum in Westfalen mit Leistungen des &ffentli-
chen Personennahverkehrs ab, der sich von der niederlandischen bis zur hessischen Grenze
und von Osnabriick bis nach Dortmund erstreckt. Die Versorgung mit den Leistungen des &f-
fentlichen Personennahverkehrs gehért zum Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Durch
die Setzung des Schwerpunktes auf den Nahverkehr in der Flache tragt die WVG zur Schaffung
vergleichbarer Lebensverhéltnisse der Bevdlkerung in der Region Westfalen bei.

3. Wirtschaftsbericht

Die Wirtschaft in Deutschland hat den moderaten Wachstumskurs auch in 2017 fortgesetzt. Das
reale Bruttoinlandsprodukt ist gegeniber dem Vorjahr um 2,2 % gestiegen. Damit lag es auf
einem héheren Niveau als in 2016 mit einem Wachstum von 1,9 %. In der gesamten Eurozone
betrug das Wachstum 2,3 % fiir 2017 und 1,7 % fir 2016. Die rd. 450 OPNV-Unternehmen im
Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehért auch die WVG-
Unternehmensgruppe, beférderten ca. 10,3 Mrd. Fahrgéste in 2017. Busse und Bahnen erset-
zen It. VDV damit jeden Tag 20 Mio. Autofahrten auf deutschen StrafBen. Die Ertrage der VDV-
Unternehmen betrugen im Berichtsjahr inkl. Ausgleichszahlungen etwa 12,8 Mrd. €.

Auf der Schiene werden in Deutschland pro Jahr rd. 600 Mio. Tonnen Guter transportiert. Das
ersetzt It. VDV werktaglich rd. 77.000 voll beladene LKW auf deutschen StraBen. Der Schie-
nenguterverkehr befindet sich weiterhin im Aufwind. Die Unternehmen im offentlichen Schie-
nenguterverkehr in Deutschland fahren rd. 100 Mrd. Tonnen-km jahrlich. Verschiedene Progno-

23



Westfalische Verkehrsgesellscha

sen rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im Schienenglterverkehr. Die
WVG erhofft sich aus dieser Entwicklung positive Impulse fir die Giterverkehrssparte in der
Unternehmensgruppe.

Die allgemeine und branchenspezifische wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einfluss-
faktor fur die Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fiir die Entwicklung der ange-
schlossenen Unternehmen und damit der WVG als Servicegesellschaft die branchenspezifi-
schen Entwicklungen im wettbewerblichen und rechtlichen Umfeld.

Das Ergebnis des Berichtsjahres vor Umlage lag insgesamt Uber dem Ergebnis des Vorjahres.
Wesentliche Ursache hierfiir war die Uberfiinrung von weiteren Mitarbeitern mit Arbeitsvertra-
gen der angeschlossenen Unternehmen sowie Altersteilzeitregelungen fir einen Mitarbeiter.
Dartber hinaus gab es Mehrkosten durch tarifliche Anpassungen der Mitarbeiterentgelte, Sanie-
rung von Blrordumen sowie Lohnsteuernahzahlung im Zuge der Betriebsprifung flir 2012 bis
2015. Das Unternehmen erzielte insgesamt ein Ergebnis vor dem Ausgleich durch die ange-
schlossenen Unternehmen von rd. 6,2 Mio. €. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den
unterjahrig durchgefuhrten Plan-Ist-Vergleich Uberwacht.

Die WVG beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 82 Mitarbeiter und drei Auszubildende;
davon waren durchschnittlich 16 Mitarbeiter in Teilzeit beschéftigt.

4. Ertragslage

Die betreuten Verkehrsunternehmen leisten der WVG durch eine Umlage Aufwendungsersatz
fur die der Gesellschaft im Rahmen der Geschéfts- und Betriebsflihrungstatigkeit entstehenden
Aufwendungen abzlglich Ertrédgen, so dass die WVG ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus-
weist.

Die Umsatzerlése im Berichtsjahr betragen rd. 9,12 Mio. € (Vj. Rd. 8,69 Mio. €). Diese setzen
sich mit rd. 6,21 Mio. € aus der Betriebs- und Geschaftsfiihrungsumlage sowie mit rd.
2,91 Mio. € sonstigen Umsatzerlésen zusammen.

Die sonstigen Umsatzerlése betreffen Lieferungen und Leistungen flr Dritte, FérdermaBnah-
men des Landes NRW flr Projekte im Rahmen der Fahrgastinformation, Mobilitdt und Ver-
kehrssicherheit sowie des Datenmanagements im Auftrag der Zweckverbande und Verkehrsun-
ternehmen.

Dartiber hinaus gab es sonstige betriebliche Ertrage aus Kostenerstattungen fiir Callcenter-
Leistungen der Vorjahre sowie fir Sitzungsgelder und Reisekosten von rd. 13 T€.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr weiterhin fir Rationalisierungsprojekte und Optimierungen
Beratungsleistungen in Anspruch genommen. Wesentliche Bewegungen gab es bei den Erlé-
sen aus Lieferungen und Leistungen fir Dritte sowie FérdermaBnahmen des Landes NRW f(r
Projekte im Rahmen des Datenmanagements. Die Fortfilhrung der Sanierung von Blrordumen
sowie SchulungsmaBnahmen sind weitere Einflussfaktoren im Berichtsjahr 2017.

5. Finanzlage
Durch das zentrale Liquidititsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit aus-

reichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlosse-
nen Unternehmen gesichert. Das Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verbes-
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sert. Das Unternehmen investierte weiterhin in Informationstechnologie sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

6. Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr um rd. 8,4 Mio. € auf rd. 8,3
Mio. € reduziert.

Auf der Aktivseite betreffen die Verdnderungen im Wesentlichen das Umlaufvermdgen. Das
Umlaufvermdgen nahm um 8,4 Mio. € auf 5,9 Mio. € ab.

Wahrend die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie gegen Gesellschafter und
sonstigen Vermdgensgegenstanden um d. 2,7 Mio. € auf 1,2 Mio. € zurlickgingen, reduzierten
sich die liquiden Mittel hauptsachlich durch niedrigere Festgeldanlagen bei Banken um
5,6 Mio. € auf 4,7 Mio. €.

Auf der Passivseite betreffen die Verdnderungen im Wesentlichen die Verbindlichkeiten. Die
Ruickstellungen erhéhten sich insgesamt vor allem durch Anpassung der Pensionsverpflichtun-
gen um rd. 0,1 Mio. € auf 2,6 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegenliber den Gesellschaftern aus erhaltenen Kassenhilfemitteln im
Rahmen des zentralen Liquiditdtsmanagements flir die Unternehmen der WVG-Gruppe gingen
um rd. 8,1 Mio. € zurlick. Die sonstigen Verbindlichkeiten gingen um rd. 0,3 Mio. € zurlick. Da-
mit verminderten sich die Verbindlichkeiten insgesamt um rd. 8,5 Mio. € auf 3,5 Mio. €.

7. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

7.1 Prognose

Fur das Berichtsjahr 2018 erwartet das Unternehmen unverandert ein ausgeglichenes Ergebnis.
7.2 Chancen- und Risiken

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben bei allen drei
OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grundlage fiir den Hauptzweck der WVG — der
synergetischen Erledigung von Managementaufgaben fir die Gesellschafterunternehmen — bis
2020 gesichert. Die im freien Markt tatigen Eisenbahnunternehmen WLE, RVM und RLG mUs-
sen immer wieder auf sich &ndernde Nachfrage nach Gutertransportleistungen auf der Schiene
ausgerichtet werden.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich weiterhin die de-
mografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerungen und
Veranderungen der heutigen Schilerstréme flihren wird, mit méglicherweise deutlichen Auswir-
kungen auf das wichtige Geschéaftsfeld ,Ausbildungsverkehr“. Der sich abzeichnende Fachkraf-
temangel in vielen Geschéftsbereichen der WVG und der angeschlossenen OPNV- und Eisen-
bahnunternehmen sowie die in den nachsten 10 Jahren erfolgende Pensionierung zahlreicher
Fach- und Fuhrungskréafte, stellen eine Herausforderung an die Aufrechterhaltung des ordentli-
chen Geschéftsbetriebs dar, das heif3t insbesondere an die rechtzeitige, angemessene und
wirtschaftliche Neubesetzung und Einarbeitung. Das vorhandene zentrale Risiko- und Chan-
cenmanagement der WVG-Unternehmensgruppe erméglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit
systematisch zu identifizieren und erforderliche GegensteuerungsmaBnahmen einzuleiten. Es
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ist ein wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontrollsys-
tems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die Chancen zu
erkennen und zu nutzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fiir die aus den unter-
schiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge getragen. Far
potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisiken bestehen adaquate Versicherungsvertrage, wel-
che die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder aus-
schlieBen. Der Umfang dieser Versicherungen wird fir die gesamte WVG-Gruppe laufend opti-
miert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéaftsflihrung sowie den
Aufsichtsrat und wird stets gemaB den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die Effizienz
und Wirksamkeit des Systems werden regelmaBig durch die interne Revision liberwacht.
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1.6 Flughafen Minster / Osnabriick GmbH

Lagebericht

Die Flughafen Munster/Osnabrick GmbH, deren Gesellschafter sich Uberwiegend aus den an-
grenzenden Stadten und Landkreisen zusammensetzen, ist ein internationaler Verkehrsflugha-
fen mit spezieller Fokussierung auf Linien- und Touristikverkehr. Ein GroBteil der Umsatzerldse
kommt aus diesem Bereich. Die weiteren Erldse kommen Uberwiegend aus dem Non-Aviation-
Geschéft.

l. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das robuste gesamtwirtschaftliche Wachstum in der deutschen Volkswirtschaft der Vorjahre hat
sich auch im Jahr 2017 fortgesetzt. Sehr hohe Beschéaftigungsquoten, glnstige Refinanzie-
rungsmaglichkeiten sowie fortwéhrend hohe Auslandsnachfrage waren auch 2017 ein giinstiges
volkswirtschaftliches Umfeld. In der historischen Gesamtsicht sind auch Rohstoffpreise und
speziell Rohdlpreise weiter auf einem niedrigen Niveau. Die insgesamt positiven makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen sind naturgemafB auch mit einem steigenden Mobilitatsbedarf
verbunden. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ist 2017 mit 2,2 % gestiegen. Die deut-
schen Flughé&fen konnten sogar mit 5,2 % eine noch héhere Wachstumsrate verzeichnen, ob-
wohl das Wachstum durch die Air Berlin Insolvenz leicht gedampft wurde. Die Tatsache, dass
der gesamt europdische Luftverkehr im Jahr 2017 um 8,2 % gestiegen ist, zeigt deutlich, dass
am relevanten Markt noch keine Sattigungstendenzen zu erkennen sind.

Die Insolvenz der Air Berlin war im Geschéftsjahr 2017 eine besondere Herausforderung, ins-
besondere fir deutsche Flughé&fen. Die damit einhergehende entsprechende Marktkonsolidie-
rung auf Seiten der Airlines stellt die Airports weiter vor die Herausforderung einer stetig wach-
senden Marktmacht der Fluggesellschaften. Parallel dazu mussten die Airports gemeinsam mit
den Airlines frei gewordene Markte zeitnah wieder bedienen.

Die Luftverkehrssteuer, die seit 2011 nur in der Bundesrepublik Deutschland erhoben wird, stellt
einen wesentlichen Wettbewerbsnachteil im europaischen Markt dar. Diese Steuer fihrt insbe-
sondere in grenznahen Regionen dazu, dass Verkehre ins Ausland, z. B. Niederlande, verlagert
werden.

Neben dieser Steuer ist auch die Belastung des Flugpreises mit den Luftsicherungsgebihren
ein entsprechender Nachteil im deutschen Markt. Wéhrend z. B. in den USA, Spanien oder
ltalien die Finanzierung der Luftsicherheit durch staatliche Beteiligungen zumindest gedeckelt
ist oder sogar komplett tbernommen wird, wird in Deutschland die Luftsicherheitsgebihr letzt-
endlich vom Fluggast getragen. Dies stellt im internationalen Wettbewerb einen entsprechenden
Nachteil dar.

Il. Geschéftsverlauf

Der Flughafen Minster/Osnabriick konnte 2017 969.762 Passagiere begrifBen, was ein
Wachstum von 23,23 % im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Mit diesem Wachstum war der FMO
der Airport mit der héchsten prozentualen Steigerungsrate in Deutschland.

Diese erfreuliche Entwicklung spiegelte sich auch entsprechend in der Erlésentwicklung wider.
Die gesamten Erlése der FMO GmbH stiegen von ca. 15,91 Mio. € in 2016 auf ca. 17,86 Mio. €
in 2017. Aufgrund der Mehrbeschéftigung sind zwar auch die wesentlichen Kostengruppen wie
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Materialaufwand oder Personalaufwand entsprechend gestiegen, dennoch konnte letztendlich
auch das operative Ergebnis inkl. Beteiligungsergebnis von ca. - 3,27 Mio. € auf ca.
- 1,84 Mio. € gesteigert werden. Hier wurde auch der avisierte Planwert von - 2,3 Mio. € (ber-
troffen. AuBer den regelmaBigen Ersatzinvestitionen wurden keine nennenswerten Investitionen
getatigt. Neben der positiven Entwicklung der Muttergesellschaft erzielten auch die Tochter- und
Beteiligungsunternehmen entsprechende Ergebnisverbesserungen.

Wie schon in den Vorjahren konnten alle wesentlichen Vorgaben des Finanzierungskonzeptes
bzw. der Planwerte deutlich eingehalten werden.

Der Cash Flow des Flughafens hat sich, wie das operative Ergebnis, wesentlich verbessert.
Betrug der Cash Flow nach DVFA/SG 2016 noch ca. - 6,5 Mio. €, verbesserte er sich in 2017
auf - 3,4 Mio. €.

Neben der verbesserten Innenfinanzierung aus dem operativen Geschaft sind naturgeman die
Eigenkapitalzufihrungen der Gesellschafter in Hohe von 16,4 Mio. € im Zusammenhang mit
dem Entschuldungsprozess ein wesentlicher Faktor zur Stabilisierung des Unternehmenser-
gebnisses. Sowohl Zinsaufwendungen als auch die Fremdkapitalquote konnten entsprechend
reduziert werden. Wie geplant, entlasten diese Einzahlungen das Finanzergebnis der Gesell-
schaft nachhaltig.

Wesentlich beeinflusst wurde das Jahresergebnis 2017 durch die Entscheidung der FMO-
Organe, das Projekt Startbahnverlangerung aktuell nicht aktiv weiter zu verfolgen und der damit
einhergehenden bilanziellen Wertberichtigung. Die Entwicklung des Luftverkehrs in der jinge-
ren Vergangenheit und die kurz- und mittelfristigen Aussichten lassen auch bei der diesjahrigen
erfreulichen Fluggastentwicklung am FMO keinen akuten Bedarf erkennen, das Verfahren aktiv
zu betreiben.

Nach dem Prinzip der kaufmé&nnischen Vorsicht (sog. ,Niederstwertprinzip®) sind daher bilanziell
erhdhte Aufwendungen fir Grundstiicksk&ufe und Planungskosten abzuschreiben.

Insgesamt fielen in diesem Zusammenhang ca. 13,85 Mio. € Aufwendungen an. Davon waren
12,89 Mio. € Abschreibung auf Grundstlicke und sonstige Anlagen sowie 0,96 Mio. € sonstige
Aufwendungen im Hinblick auf die Werthaltigkeit von Pachtvertragen.

Ohne diesen Sondereffekt hatte sich das Jahresergebnis von -10 Mio. € auf ca. 7,89 Mio. €
verbessert. Aufgrund dieser Sonderabschreibung bezifferte sich das Jahresergebnis auf
- 21,75 Mio. €.

Die Abschreibungen wurden explizit vor dem Hintergrund der handelsrechtlich gebotenen kauf-
mannischen Vorsicht gebildet. Es besteht weiterhin Einigkeit, das Projekt Startbahnverlange-
rung bei passenden juristischen und kaufmannischen Rahmenbedingungen entsprechend um-
zusetzen.

Die Flughafengesellschaft grenzt sich in der Wahrnehmung des relevanten Marktes regelmaBig
durch eine sehr kundenfreundliche Servicekette von Mitbewerbern ab. Die besondere Kun-
denorientierung der Belegschaft bildet ein sehr solides Fundament, um auch in den kommen-
den Jahren einen optimalen Service zu gewdhrleisten. Geplante organisatorische Modifikatio-
nen bzw. geanderte Tatigkeitsprofile in verschiedenen Bereichen werden an der aktuellen Ser-
vicequalitat nichts andern.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass das Geschéftsjahr 2017 durch eine weitere Ver-
besserung des operativen Ergebnisses inkl. der Beteiligungsgesellschaften sowie der bereits
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erwahnten Sonderabschreibung im Zusammenhang mit dem Projekt Startbahnverlangerung
gekennzeichnet ist.

lll. Lage der Gesellschaft

Durch die entsprechenden Wachstumsraten des Jahres 2017 konnten naturgemaf auch die
Umsatzerlése der FMO GmbH gesteigert werden. Insbesondere die verbesserte Erldssituation
ist der Grund fur die Steigerung des operativen Ergebnisses. Mittlerweile machen sich auch die
positiven Effekte aus dem im Geschéftsjahr 2014 verabschiedeten Entschuldungskonzept be-
merkbar. Der Stand der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten konnte in 2017 abermals
gesenkt werden von 59,59 Mio. € auf 48,15 Mio. €. Entsprechend sanken auch die Zinsaufwen-
dungen von 3,03 Mio. € auf 2,74 Mio. €.

Im Dezember 2017 wurden die 5. Und 6. Tranche des Finanzierungskonzeptes und damit die
beiden letzten Zuflhrungen ins Eigenkapital beschlossen. Diese Zuflhrungen, die jeweils im
Geschéftsjahr 2019 und 2020 dem Unternehmen zuflieBen, werden analog zum Finanzierungs-
konzept dazu fuhren, dass die Flughafengesellschaft den eingeschlagenen Weg der weiteren
Entschuldung fortsetzt. Ziel des Finanzierungskonzeptes bzw. der darin geplanten Eigenkapital-
zuflihrung ist es, die FMO GmbH von den hohen Kapitalkosten zu befreien. Die bisherige und
fortschreitende Entschuldung zeigt in diesem Zusammenhang deutliche Wirkung. Sowohl
Schuldenstand als auch Zinsaufwendungen sinken stetig.

Neben den sinkenden Kapitalkosten ist die Steigerung des operativen Ergebnisses nach Betei-
ligungen die zweite wesentliche Saule zur Verbesserung des Unternehmensergebnisses. Es ist
Ziel der Flughafengesellschaft, dieses operative Ergebnis mindestens wieder ausgeglichen
auszuweisen, um nach weitgehender Entschuldung eine ausschlieBliche Innenfinanzierung der
gesamten Fluggesellschaft zu gewahrleisten, die nicht von Gesellschafterzuschliissen abhangig
ist.

Wesentlich flr die Ertragslage der Muttergesellschaft ist auch die wirtschaftliche Entwicklung
der Tochtergesellschaften. Insbesondere die FMO Parking Services GmbH konnte ihre Ergeb-
nisabflihrung bedeutend steigern. Wahrend im Geschéaftsjahr 2016 noch ca. 1,45 Mio. € Gewinn
an den FMO abgefihrt wurden, konnten 2017 sogar 2,34 Mio. € Gewinn in der Parking GmbH
erzielt werden. Ursache ist hier insbesondere ein Erlésanstieg von mehr als 27 %, der sogar
héher ist als das Passagierwachstum am Flughafen. Die FMO Airport Services GmbH konnte
eine Ergebnisabfiihrung von 162 T€ erwirtschaften und damit erstmals seit 2010 wieder Gewin-
ne an die FMO GmbH abfiihren.

Auch die FMO Security Services GmbH verbesserte ihr Ergebnis. Musste die FMO GmbH 2016
noch 1,2 Mio. € an Verlustiibernahmen tragen, konnte dies in 2017 auf einen Verlust von ca.
0,44 Mio. € reduziert werden. Neben Steigerungen der Passagierzahlen wurden auch entspre-
chende Preisanpassungen am Markt durchgesetzt.

Die wesentliche Verbesserung des operativen Ergebnisses, begleitet durch die Eigenkapitalzu-
fihrung der Gesellschafter, fihrt weiterhin zu einer robusten Liquiditdtslage der Gesellschaft.
Planm&Big wird sich das operative Unternehmensergebnis auch in den nachsten Geschéftsjah-
ren weiter verbessern. Eine klassische Innenfinanzierung aus dem laufenden Betrieb nach En-
de des Entschuldungskonzeptes wird angestrebt. Die tendenzielle Entwicklung des EBITDA
nach Beteiligungsergebnis von -54 Mio. € in 2015 UOber -3,27 Mio. € in 2016 auf nun
-1,84 Mio. € zeigt deutlich die gestiegene operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft. Die
Liquiditatsentwicklung der FMO GmbH wird weiterhin einer rollierenden Kontrolle unterzogen.
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Die Bilanzsumme der FMO GmbH hat sich von ca. 143 Mio. € auf ca. 129 Mio. € reduziert. We-
sentlich fir diese Verdnderung ist die Abschreibung im Zusammenhang mit dem Projekt Start-
bahnverlangerung. Diese reduzierte den Wert der Sachanlagen um ca. 12,89 Mio. € und erhéh-
te auf der Passivseite den Jahresfehlbetrag um ca. 13,85 Mio. €. Nach Berlcksichtigung des
Jahresfehlbetrages 2017 weist der FMO ein Eigenkapital von ca. 50,7 Mio. € aus. Dies ent-
spricht einer Eigenkapitalquote von 39,33 %. Die erteilten Zusagen zu weiteren Kapitalzufiih-
rungen haben dazu geflihrt, dass die Eigenkapitalquote trotz des Jahresfehlbetrages nahezu
konstant blieb.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das Jahr 2017 sowohl verkehrlich als auch —
hinsichtlich des operativen Ergebnisses — wirtschaftlich ein ausgesprochen erfolgreiches Jahr
war. Die deutliche Zunahme des Jahresfehlbetrags ist ausschlieBlich auf die Sonderabschrei-
bungen auf das Projekt Start-/Landebahnverlangerung zurtickzufihren.

IV. Chancen- und Risikobericht

Der Flughafen Munster/Osnabriick befindet sich weiter in einem ambitionierten Wettbewerbs-
umfeld. Das abgelaufene Geschéftsjahr mit entsprechend hohen Wachstumsraten unterstrich,
dass es dem Flughafen jedoch wieder fortwahrend gelingt, sich im Wettbewerbsumfeld entspre-
chend zu positionieren. Nachdem das Liniensegment in den vergangenen Jahren eine stetige
Wachstumsquelle war, konnte 2017 insbesondere das Segment der Urlaubsverkehre verlorene
Marktanteile zurlickgewinnen. Diese Marktanteile werden nach dem nun vollstdndigen Riickzug
der Air Berlin zunehmend von anderen Marktteilnehmern belegt. Sollte sich diese Tendenz ver-
starken und sollten sich aktuelle Serviceprobleme an GroBflughéfen tatséchlich als langfristige
Kapazitatsprobleme erweisen, kénnte der FMO sukzessive in eine nachhaltige Wachstumspha-
se kommen.

Risiken, die dieser Entwicklung im Weg stehen kénnten, sind u. a. die Entwicklung des Rohdl-
preises, politische Unruhen und speziell fir den deutschen Markt der Mangel an Fachkraften in
der Branche. Wahrend der Rohdlpreis und politische Unruhen bereits in den letzten Jahren
stetige Risiken fur die weitere Entwicklung des Luftverkehrs darstellten, kann der deutsche
Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt aktuell zu einer ernsthaften Wachstumsbremse fihren.
Exemplarisch zeigt sich dieses Thema auch an GroBflughéfen in NRW die ihre Passagiere um
eine frihzeitige Anreise bitte, um Verspatungen aufgrund von Personalmangel an den Sicher-
heitskontrollen zu vermeiden. Extrem lange Wartezeiten an Sicherheitskontrollen, einge-
schrankte Serviceleistungen im Zusammenhang mit auf Flugreisen verschwundenen Gepack-
stlicken sowie Verspatungen aufgrund von Check-In-Problemen, insbesondere an GroBflugha-
fen, zeigen mdglicherweise, dass speziell im Segment der gréBeren Airports das Problem der
Kapazitatsengpéasse in der Dienstleistungskette sukzessive auftaucht.

Sollten sich die Tendenzen manifestieren, kdnnte dies eine entsprechende Chance fir kleine
Flughé&fen sein. Wéhrend der Fokussierung der Airlines in den vergangenen Jahren insbeson-
dere auf gréBere Flughafen deutlich spurbar war, kénnte sich hierdurch nun ein Trend abzeich-
nen, die Verkehre auch wieder auf kleinere Airports zu lenken.

Dies reduziert nicht nur mégliche Anreisezeiten fur Fluggéste, sondern ermdglicht kleineren
Airports auch ungestért von Kapazitatsengpéassen die Erbringung eines fiir den Fluggast opti-
malen Services.

Am Standort FMO kénnte sich hier durchaus eine Chance entwickeln, sich vom Wettbewerb
abzugrenzen. Sollte es gelingen, dem Kunden eine ungestérte Dienstleistungskette mit qualita-
tiv adaquatem Service zu bieten, wirde dies méglicherweise zu einem erneuten Nachfrage-
druck vom Markt fihren.
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Die Fokussierung im Airlinemarkt auf eine stetig sinkende Anzahl von Marktteilnehmern fihrt
dazu, dass sich die entsprechende Marktmacht weiter zu Gunsten der Airlines verschiebt. Dies
kénnte, neben weiterhin bestehenden Uberkapazitaten bei einigen Regionalairports, zu weite-
rem Preisdruck und analogen ErléseinbuBBen fihren. Trotz des erfreulichen Wachstums des
Jahres 2017 kann der FMO-relevante Markt keinesfalls als stabil angesehen werden, so dass
auch in den kommenden Jahren verschiedene Marktverwerfungen zu entsprechenden Folgen
fir den Standort und das Unternehmensergebnis flihren kénnen.

Neben Marktentwicklungen bergen auch einige unternehmensinterne OrganisationsmaBnah-
men Chancen und Risiken. die konzernartig aufgebaute Unternehmensorganisation der FMO
GmbH fiihrte in der Vergangenheit in einzelnen Bereichen zum Verlust von Synergieeffekten.
Im Rahmen anstehenden Optimierungen der Unternehmensorganisation wird versucht werden,
diese verlorengegangenen Synergien wieder zu heben. Beispielhaft kann hier die in 2017 voll-
zogene vollstandige Ubernahme der Gesellschaftsanteile der FMO Passenger Services GmbH
genannt werden. Diese Ubernahme war Grundvoraussetzung fiir nun anstehende weitere orga-
nisatorische Veranderungen wie mdgliche Verschmelzungen verschiedener Abteilungen. Diese
diversen OrganisationsmalBnahmen, die fest alle Betriebsteile betreffen, haben zum Ziel, die
Kostenstrukturen den gednderten Marktbedingungen anzupassen.

Priméres Ziel bleibt allerdings, den FMO am Markt weiter zu stabilisieren. Die Neuakquisition
von Airlines, aber auch die Direktansprache an potenzielle Passagiere, steht im Fokus, damit
der FMO langfristig am Markt erfolgreich agieren kann. Neben einer neuen Parktechnik und
neuen attraktiven Parkgebihren kénnen auch neue Angebote im Bereich Non-Aviation dazu
fihren, dass der FMO im Bewusstsein des Endverbrauchers wieder zunehmend eine Rolle
spielt. Der letztendliche Erfolg all dieser MaBnahmen ist natlrlich abh&ngig von vielen, teilweise
kaum beeinflussbaren Rahmenbedingungen des Marktes wie z. B. der geopolitischen Stabilitat
und sonstigen Einflussfaktoren, die traditionell den gesamt Luftverkehr stark beeinflussen.

V. Prognosebericht

Im Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung 2018 wurden leicht sinkende Passagierzahlen im Vergleich
zum Vorjahr erwartet. Insbesondere Erlése aus dem Non-Aviation-Bereich sorgen daflr, dass
die Vorjahreserldse Ubertroffen werden. Der zu erwartende Jahresfehlbetrag von -6,81 Mio. €
sowie das entsprechende EBITDA nach dem Beteiligungsergebnis in Hohe von -1,0 Mio. € ent-
sprechen exakt dem Planungsansatz des Finanzierungskonzeptes.

Insbesondere das abermalige Einhalten des Finanzierungskonzeptes mit den entsprechenden
finanziellen Rahmendaten sowie der in 2017 erstmals wieder deutlich zu erkennende Wachs-
tumspfad der Flughafengesellschaft lassen keine erheblichen Risiken erkennen. Auch der be-
schriebene Marktaustritt der Air Berlin/NIKI ist aufgrund des mittlerweile auBerst geringen
Marktanteils am FMO mit wenig Risiken verbunden.

VI. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH fliihrt auf Basis des Gesellschaftsvertrags den
Betrieb des Flughafens Minster/Osnabriick wahr. Dazu gehéren auch die Férderung der zivilen
Luftfahrt sowie alle im Zusammenhang mit Vermietung und Verpachtung stehenden Geschafte
einschl. der Versorgung Dritter mit elektrischer Energie fir den Bereich des Flughafens. Die
Gesellschaft nimmt somit Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr, die in hohem MaBe einem 6f-
fentlichen Zweck entsprechen.
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Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises

1.1 Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéftsmodell

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Wahrnehmung der Aufgaben, die dem
Kreis Warendorf auf Grund der Abfallgesetze obliegen. Dazu gehéren insbesondere Geschéfte,
die der Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzepts dienen.

Das abfallwirtschaftliche Konzept fur die Entsorgung der Hausmullimengen des Kreises Waren-
dorf ist in den wesentlichen Teilabschnitten umgesetzt. Seit 2005 werden samtliche am Entsor-
gungszentrum angelieferten Abfallmengen vor der Ablagerung einer entsprechenden Behand-
lung unterzogen. Die AWG hat die Hauptaufgabe der Abfalloehandlung und Abfallentsorgung
an die Tochtergesellschaft ECOWEST Ubertragen. Dazu betreibt die ECOWEST am Entsor-
gungszentrum eine mechanisch biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA) und entsprechen-
de Nebenanlagen. Da die einzelnen Entsorgungswege im Regelfall Uber langfristige Vertrédge
gesichert sind, besteht im Rahmen der Entgeltberechnung eine gewisse Kalkulationssicherheit,
die aber maBgeblich von den gesetzlichen Rahmenbedingungen bestimmt wird.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Il.  Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Der Entsorgungsmarkt ist weiterhin von einem hohen Mengenaufkommen gepragt. Insbesonde-
re die konjunkturelle Situation und die auslédndischen Abfallmengen haben das Preisniveau

stabilisiert und fur eine hohe Auslastung der vorhandenen Anlagen gesorgt.

Die Geschaftstatigkeit in 2017 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage
planmaBig.

Die Abfallmengen haben sich in fast allen Bereichen weitestgehend konstant entwickelt und das
MengengerUst stellt sich fiir 2017 wie folgt dar:

2016 2017
46.418 46.651 Mg Haus- und Sperrmll
50.492 54.117 Mg Bio- und Griinabfalle
4.615 4.589 Mg Altholz
2.492 2.488 Mg Elektro-Schrott
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Auf der Basis des Gutachtens der IWA Ingenieurgesellschaft fir Industriebau, Wasser- und
Abfallwirtschaft, Minster, hat die Gesellschaft die Werte zum Stichtag 31. Dezember 2017
selbst fortentwickelt. Inwieweit sich klinftige Gesetzesanderungen, insbesondere im Bereich des
Handels- und Steuerrechtes, auf die notwendige Héhe der Rulckstellung bzw. die Dauer der
Nachsorgeverpflichtung auswirken werden, ist nicht vorhersehbar. Die Bewertung der Rickstel-
lung héngt stark vom allgemeinen Zinsniveau und den festgelegten Zinssatzen der Bundesbank
gem. § 253 Abs. 2 HGB ab.

Die vorhandenen Kontingente in der MVA Hamm wurden letztmalig in 2017 planmaBig bedient
und die Kontingentverpflichtung endet mit Ablauf des Berichtsjahres. Im Rahmen der bereits
beschlossenen Neuorganisation des MVA Hamm-Verbundes, verliert die Gesellschaft ab 2018
den direkten Zugriff auf die Mengenkontingente in Hamm. Aufgrund der notwendigen Inhouse-
fahigkeit werden diese Kontingente kinftig von einem Schwesterunternehmen gehalten. Die
Schwester stellt das neue Grundkontingent von ca. 11.000 Mg der AWG bzw. deren Tdchtern
Uber Anliefervertrage zur Verfligung.

In den Forderungen ist ein Anspruch an das Versicherungskonsortium enthalten. Dies beruht
auf einen Versicherungsfall aus 2016 aufgrund eines vorausgegangenen Brandes. Im April
2018 haben Gesprache mit der Versicherung stattgefunden und die unterschiedlichen Rechts-
positionen ausgetauscht. Zur abschlieBenden Klarung der unterschiedlichen Rechtspositionen
soll ein Schiedsverfahren zeitnah durchgefiihrt werden.

Zum Ende des Jahres 2017 wurde ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) zur Stromerzeugung
aus Biogas, welches bei der Fermentierung im Kompostwerk entsteht, installiert. Die geplante
und bewilligte H6he der Investitionskosten von 590 T€ konnte eingehalten werden. Der erste
durch das neue BHKW erzeugte Strom wurde in 2018 in das Stromnetz der AWG eingespeist
und Uber EEG abgerechnet.

2. Vermébgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Umsatzerlése haben sich gegenlber dem Vorjahr von 21.391 T€ auf 22.916 T€ erhdht.
Ursachlich fir die Steigerung der Umsatzerlése sind im Wesentlichen gestiegene Deponieent-
gelte im Zuge der Beseitigung und Verwertung héherer Abfallmengen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich im Vorjahresvergleich um 1.034 T€ auf 226 T€
verringert.

Im Geschéftsjahr 2017 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresliberschuss in Héhe von
310 T€. Der Wirtschaftsplan hat einen Jahresiiberschuss in Hohe von 387 T€ prognostiziert.

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 unter Berlicksichtigung einer Zins-
korrektur im Bereich der Nachsorgerickstellungen fur Altlasten und der Zentraldeponie i.H.v.
539 T€ zufriedenstellend.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin gekennzeichnet durch einen hohen Bestand an
liquiden Mitteln, Geldanlagen und kurzfristig zu realisierendem Vermdégen. Aufgrund des aktuel-
len Zinsniveaus sind die Ertrdge aus den Geldanlagen weiter rlcklaufig. Es wird weiterhin in-
tensiv Uber alternative Anlagemaéglichkeiten im Rahmen einer Vermégensverwaltung diskutiert.
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Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass 54 % des Gesamtver-
mdgens auf das langfristig gebundene Vermégen und 46 % auf das kurzfristig gebundene Ver-
mogen entfallen. Von dem langfristig gebundenen Vermégen entfallen rd. 56 % auf das Sach-
anlagevermdgen und 43 % auf das Finanzanlagevermdgen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 90 T€ auf 6.628 T€ gesunken. Die Eigenkapitalquote
ist entsprechend des Vorjahres konstant bei 13,9 %.

lll. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fir 2018 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fir
das Jahr 2018 mit Umsatzerlésen aus dem Kerngeschaft von rd. 14.248 T€ im Vergleich zu rd.
13.615 T€ im Vorjahr und einem Jahresiberschuss von 465 T€. Fur die Folgejahre werden
ahnliche Ergebnisse erwartet.

V. Chancen- und Risikobericht

Da die AWG die Verwertung und Beseitigung der Hauptabfallstrome lber Unternehmensbeteili-
gungen und Tochtergesellschaften abwickelt, liegt der Tatigkeitsschwerpunkt in administrativen
Aufgaben und in der Betreuung der Stadte und Gemeinden sowie in der Nachsorge der
Zentraldeponie und der Altlasten. Die wesentlichen Aufgaben der AWG sind hierbei die kauf-
maénnische Geschéaftsbesorgung im Bereich der Buchhaltung, des Controllings, des Einkaufs,
der Rechtsberatung, der EDV, der Umweltbildung und der Offentlichkeitsarbeit der einzelnen
Gesellschaften.

Risiken fur die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen bzw. den Bestand der Gesellschaft ge-
féahrden, sind derzeit nicht erkennbar. Jedoch soll auf Folgendes hingewiesen werden:

Die kiinftige Entwicklung der AWG ist auch durch langfristige Vertrdge an die wirtschaftliche
Entwicklung der ECOWEST gekoppelt, die sowohl kommunale al auch gewerbliche Abfallmen-
gen behandelt. Der gesamte Entsorgungsmarkt ist aktuell infolge der guten Binnenkonjunktur
und hoher Importmengen weiterhin gut ausgelastet.

Des Weiteren wird die Umsetzung der anstehenden Gewerbeabfallverordnung, sollte sie vollzo-
gen werden, groBe Auswirkungen auf die Entsorgungsbranche haben. Im Unternehmensver-
bund de AWG wird diese Verordnung insbesondere die Geschéftstatigkeiten der ECOWEST
beeinflussen. Inwieweit sich die daraus resultierenden Chancen bzw. Risiken auswirken, kann
abschlieBend noch nicht beurteilt werden.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden die MVA-Kontingente der AWG nur anteilig an die ECOWEST
weiterberechnet. Das rechnerische Defizit wurde im Wirtschaftsplan 2017 entsprechend be-
ricksichtigt. Ab dem Jahr 2018 wird es durch die Neuausrichtung des MVA Hamm-Verbundes
zu einer deutlichen Entlastung im Rahmen der Kontingentnutzung kommen. Es ist jedoch wei-
terhin ein Zuschuss von der AWG zu leisten.
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Der Betrieb und insbesondere die Lagerung der Abfélle haben in der Vergangenheit zu unter-
schiedlichsten Schadenereignissen geflihrt. Insbesondere dem Brandrisiko ist durch eine weite-
re Verbesserung von technischen und organisatorischen BrandschutzmaBnahmen und Brand-
schutzbegehungen sowie stetigen Schulungen der Mitarbeiter begegnet worden. Zum Ende des
Jahres konnte im Bereich der Feuerversicherung weiterhin eine vollstandige Deckung abge-
schlossen werden. Die Gesellschaft geht davon aus, in den Folgejahren weitere Investitionen im
Bereich der Branderkennung und automatischen Brandbek&mpfung in einer sechsstelligen
GroéBenordnung tatigen zu massen. Von der organisatorischen Seite sind, aus Sicht der Versi-
cherung, keine weiteren deutlichen Verbesserungen im Bereich des Brandschutzes mehr még-
lich.
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1.1 a) ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Aufbereitung von Abfallen zu Sekun-
dérbrennstoffen. Dazu gehdért auch die Verwertung, insbesondere im Sinne einer Vermarktung
der Sekundarbrennstoffe und der sonstigen anfallenden Wertstoffe. In Erflllung dieser Aufga-
ben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen Bestimmungen wahr. Dane-
ben Gbernimmt die Gesellschaft die Entsorgung von gewerblichen Abféllen und fihrt als Dienst-
leistungsgesellschaft die aktive Nachsorge und die Bewirtschaftung von Anlagen der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH (AWG) und der Gesellschaft zur Entsorgung
von Abféllen Kreis Gitersloh mbH (GEG) durch.

Die wirtschaftliche Lage der ECOWEST stellt sich im Geschéftsjahr 2017 positiv dar. Auf Grund
der langfristigen Liefervereinbarungen mit der AWG sowie der GEG ist die Grundversorgung
der ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH (ECOWEST) langfristig gesichert. Freie
Kapazitaten werden von der ECOWEST durch die Verwertung von Gewerbeabfall planmé&Big
genutzt, sofern damit positive Deckungsbeitrage erzielt werden kénnen.

Die wesentlichen Kunden AWG und GEG stellen gleichzeitig die Gesellschafter der ECOWEST
dar. Bei der Kalkulation der Preise fiir die kommunalen Abfalle ist die ECOWEST an die
Grundsatze des offentlichen Preisrechtes gebunden. Das hat zur Folge, dass sich die Preisge-
staltung an der Kostendeckung orientiert. Es werden auskdmmliche Gewinne generiert.

Im Wettbewerb steht die ECOWEST insbesondere bei der Verwertung von Gewerbeabfallen.
Aufgrund der zurzeit vorhandenen Abfallmengen aus dem européischen Ausland ist das allge-
meine Preisniveau gestiegen und auch die ECOWEST konnte héhere Preise bei der Annahme
von Abfallen am Markt erzielen. Als Folgewirkung stiegen auch die Preise fur die Verwertung
von Ersatzbrennstoffen(EBS) in EBS-Kraftwerken sowie die Sortierresteverwertung in den Mll-
verbrennungsanlagen. Der produzierte Brennstoff ist mit steigenden Zuzahlungen in die Ze-
ment- und Kohlekraftwerke gegangen. Beeinflusst wurde die wirtschaftliche Betétigung der
ECOWEST im Berichtsjahr zeitweise durch fehlende Kapazitaten bei der Vermarktung der Out-
putstrdme und hierbei insbesondere im Bereich des Brennstoffes aus der EBS-Anlage.

Im Geschaftsjahr 2017 hat die ECOWEST im Wesentlichen die folgenden Mengen umgesetzt:

2017 2016

87.128 Mg 85.469 Mg Kommunaler Haus- und Sperrmdill
48.646 Mg 50.235 Mg EBS geeignete Gewerbeabfalle

5.343 Mg 6.317 Mg sortierfahige Gewerbeabfalle
195,652 Mg 87580 Mg \l)\lﬂgrr:gﬁg)zur Zentraldeponie (inkl. Ver-

Die Jahresinputmenge der EBS-Anlage liegt beim Hausmull leicht unter dem Planansatz. Die
Jahresinputmenge beim Gewerbeabfall liegt unter dem Planansatz. Aufgrund von zeitweise
fehlenden Kapazitaten fir den Brennstoffabsatz, musste der Input an gewerblichen Mengen in
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einigen Monaten gedrosselt werden. Durch die Schaffung zuséatzlicher Lagerkapazitaten sollen
zeitliche Absatzengpésse, z. B. Revisionszeiten von einzelnen Abnehmern, abgepuffert werden.

Die Abfallmengen zur Zentraldeponie dagegen liegen sowohl bei den Mengen zur Verwertung
als auch bei denen zur Beseitigung lber dem Planansatz. Der Umsatz dieser Sparte liegt daher
Uber dem Planansatz und auch lber dem Vorjahreswert. Mit der Genehmigungsbehérde wurde
2017 eine durchschnittliche Menge von 120.000 Mg/a als Abfall zur Beseitigung vereinbart. Im
Rahmen der Planung fiir die Folgejahre wurde ein entsprechend angepasstes Volumen ber(ck-
sichtigt.

Im Bereich des Sortier- und Umschlagplatzes liegen die Inputmengen fiir Sperrmill geringfligig
Uber dem Planansatz, die fir Gewerbeabfall darunter. Die Preise fir Sperrm(ll sind vorab ver-
einbart worden, die Preise flir Gewerbeabfélle liegen etwas lber den Planansatzen. Neben der
Sortierung von Metallen, Inertstoffen und Holz werden weitere Materialien wie Kunststoffe einer
stofflichen Verwertung zugefiihrt.

Il. Wirtschaftsbericht
a) Ertragslage

Die Umsatzerlése sind gegenlber dem Vorjahr um 2.387 T€ gestiegen und liegen bei
30.051 T€. Die Erlése fur Abfalle zur EBS-Anlage sind gegenlber dem Vorjahr angestiegen.
Der Erlésanstieg resultiert Gberwiegend aus dem Hausmdill (475 T€). Der Hausmilillpreis ist
gegeniber 2016 um 4,49 € auf 128 €/Mg angehoben worden. Die Menge Hausmdll ist gegen-
Uber dem Vorjahr um ca. 1.300 Mg angestiegen. Der Anstieg der Erlése beim Gewerbemidill liegt
bei 360 T€. Der Anstieg der Preise hat den Mengenrickgang (-1.589 Mg) mehr als kompensiert.
Zurlickgegangen sind die sonstigen Erlése. Wahrend die Erlése fir die Verwertung von Metall
aus der EBS-Anlage (48 T€) leicht angestiegen sind, konnten fir ECO 20 keine Erlése im Be-
richtsjahr erzielt werden. Ansonsten ist der Riickgang bedingt durch Einmaleffekte im Vorjahr.

Die Erlése fir Gewerbeabfall zur Zentraldeponie in Ennigerloh sind um 1.030 T€ angestiegen.
Die Erlése fur die thermische Klarschlammverwertung sind aufgrund einer Preiserhéhung und
einer Mengenerhéhung angestiegen. Die Erlése fir die Weiterberechnung von Outputmengen
aus der Biologischen Aufbereitung liegen um 69 T€ Uber denen des Vorjahres. Der hierf(ir ver-
einbarte Preis lag Uber dem Vorjahresniveau, wahrend die Menge im Vergleich zum Vorjahr
zuriickgegangen ist. Beim Sortier- und Umschlagplatz gleichen die Mehrerlése gegeniiber dem
Plan beim Sperrmll die Mindererldse beim Gewerbeabfall aus.

Wie schon erlautert, sind nicht nur die Gewerbeabfallpreise, sondern auch die Entsorgungskos-
ten fir die Outputmengen angestiegen. Insgesamt konnte die ECOWEST die Marktlage fiir sich
nutzen. Das Ergebnis liegt Gber dem Planansatz.

Der ausgewiesene Jahresiberschuss betragt 420 T€ und liegt damit Uber dem Ergebnis des
Wirtschaftsplans und Gber dem Vorjahresergebnis. Diese Ertragslage wird als gut angesehen.

b) Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermdégens erfolgt zum Stichtag im Wesentlichen
durch Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen. Unter Einbeziehung des Eigenkapitals sowie
des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals besteht zum Stichtag eine Anlagenunterdeckung.
Diese Licke wird im Bedarfsfall durch verlangerte Zahlungsziele oder durch die von den beiden
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Gesellschaftern in 2015 beschlossene Kontokorrentlinie geschlossen. Die Finanzlage wird da-
mit als ausreichend eingeordnet.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist erheblich durch das Anlagevermdégen (54,6 % der Bi-
lanzsumme, Vorjahr: 60,3 %)) gekennzeichnet.

Die Eigenkapitalquote ist auf Grund des Jahresliberschusses 2017 auf 22,4 % (Vorjahr: 18,0 %)
gestiegen.

Im Berichtsjahr wurden fiinf gréBere Investitionen getatigt. Fir die Feinaufbereitung der EBS-
Anlage wurde ein neuer Zerkleinerer inkl. DiscSpreader (Verteilvorrichtung) und fir den Sortier-
und Umschlagplatz ein mobiler Zerkleinerer beschafft. Bagger und Radlader vom Sortier- und
Umschlagplatz wurden planmaBig ausgetauscht, der Lkw fiir den Containerdienst ebenfalls.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die EBS-Anlage lauft im Regelbetrieb und kann die angebotenen Mengen zeitnah abarbeiten.
Da die Grundauslastung der Anlage durch langfristige Vertrage mit den Gesellschaftern Gber
die Entsorgung von Haus- und Sperrmill in der EBS-Anlage und an dem Sortier- und Um-
schlagplatz den Hausmll abgesichert ist und somit zu einer Risikominimierung fihrt, wird der
wirtschaftliche Erfolg in kiinftigen Jahren durch die Entwicklung am Gewerbeabfallmarkt gepragt
werden.

Chancen und Risiken bringt die Novelle der Gewerbeabfallverordnung mit sich, die ab dem
01.08.2017 in Kraft getreten ist. Die Betriebe miissen gewerbliche Siedlungsabfélle sowie Bau-
und Abbruchabféalle getrennt erfassen und die Entsorgung dokumentieren. Ab dem 01.01.2019
greift zudem eine Vorbehandlungspflicht fir Abfallgemische (technische Unméglichkeit oder
wirtschaftliche Unzumutbarkeit der Getrenntsammlung). Vorbehandlungsanlagen miissen be-
stimmte Aggregate vorhalten und Recyclingquoten einhalten. Die Dokumentationspflicht wird
auf die Vorbehandlungsanlage Ubertragen. Die ECOWEST bereitet sich auf diese Veranderun-
gen vor.

Auch ist davon auszugehen, dass ab April 2019 das Kohlekraftwerk der RWE in Werne als Ab-
nehmer von ECO 20 wegféllt. Danach steht im Wesentlichen die Zementindustrie noch als Ab-
nehmer von ECO 20 zur Verfligung. Von Kostensteigerungen ist auszugehen. Im Januar und
Februar 2018 war bereits die Abnahme durch die Zementindustrie begrenzt. Geplant ist, dass
die ECOWEST sich durch die Kombination von drei MaBnahmen auf diese gednderte Marktsi-
tuation einstellt: Lagerung von Brennstoff, zeitlich befristete Drosselung des Inputs sowie die
Schaffung von Kontingenten zur Absteuerung von Vorprodukten.

Zur Senkung der Betriebskosten in der Anlage miissen die Prozesse weiter optimiert werden.
Die Fahrweise der Anlage muss an die Anforderungen der Abfallanlieferer und Abnehmer von
ECO 20 angepasst werden.

Das Leistungsangebot soll iiber den Bau neuer Recyclinghéfe, die Ubernahme der Logistik fiir
bestimmte Inputmengen und die Sortierung der Wertstofftonne fir Dritte weiter erganzt werden.
fir den Ersatzbrennstoff ECO 20 wird die Suche nach weiteren Abnehmern auch im Ausland
forciert.

Fir das Geschéaftsjahr 2018 rechnet die ECOWEST im Bereich des Haus- und Sperrmills mit
nahezu konstanten Abfallmengen. Der Preis fur Hausmill ist erhéht worden, die Preise far
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Sperrmdill bleiben wie in 2017. Verursacht wird die moderate Preiserhdhung fiir Hausmll durch
erhbéhte Verwertungskosten.

Fir 2018 sind folgende Investitionen geplant: Kauf eines Radladers fiir die EBS-Anlage und
Kauf eines Radlagers fir die Deponie sowie Anschaffung eines neuen Férderbandes fir die
EBS-Anlage.

Die Geschaftsfuhrung geht von einem ausgeglichenen Ergebnis auf der Basis des Wirtschafts-
planes fiir 2018 aus, welches sich auf dem Planniveau fiir 2017 bewegt. Eine deutliche Uber-
schreitung des Wirtschaftsplanes fir 2018 ist aktuell nicht erkennbar.

Bezlglich der Abrechnung zwischen der ECOWEST und die BIOWEST Biologische Abfallbe-
handlung Westfalen GmbH (BIOWEST) ist ab 2018 festgelegt worden, das das Eigentum an
den Abféllen bei der ECOWEST verbleibt. Die BIOWEST fihrt lediglich noch eine Lohnaufberei-
tung der Abfélle durch und erhalt fiir diese Dienstleistung eine entsprechende Vergltung. Die
Verwertungskosten fiir die Outputstrdme der BA-Mengen verbleiben bei der ECOWEST.

IV. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

V. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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1.1 b) Kompostwerk Warendorf GmbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens

Der wesentliche Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Verwertung von orga-
nischen Abféllen aus dem Kreisgebiet Warendorf und die Vermarktung der daraus hergestellten
Kompostprodukte.

Bereits im Jahr 2010 hat sich die Gesellschaft dazu entschlossen, aus Biomasse zunehmend
Energie zu gewinnen. Hierzu wurde die Bioabfallbehandlungsanlage um eine Biogasanlage
erganzt. Auf diese Weise kann aus den gesammelten Bioabfallen nicht nur ein organischer
Dunger, sondern auch Energie produziert und vermarktet werden. Mit dieser Verfahrensart und
den dadurch zusatzlich erlésten Umsétzen, ist das Unternehmen auch fur die Aufgabenstellun-
gen der nachsten Jahre gut aufgestellt.

Mit der im Jahr 2015 beschlossenen Erweiterung der Tunnelkompostierung und dem damit
verbundenen Abriss der Brikollare wurde planmaBig im Jahr 2016 begonnen. Die BaumafBnah-
me bewegten sich aktuell sowohl im Zeit- als auch im vorgegebenen Kostenrahmen und sind
plangemafi 2017 abgeschlossen worden.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2017 weiterhin stabil. Die Bran-
che der Bioabfallaufbereitung, in der die Gesellschaft tatig ist, ist im Wesentlichen abh&ngig von
der Bereitstellung organischer Abfélle aus der separaten Sammlung und der Vermarktung der
hergestellten Kompostprodukte. Was die Getrenntsammlung organischer Abfalle angeht, haben
sich die politischen Rahmenbedingungen weiter verfestigt, so dass auch zukinftig mit einer
getrennten Erfassung und Verwertung der Bioabfélle zu rechnen ist.

Ertragslage:

Im Berichtsjahr wurde ein Umsatz von 3.887,5 T€ erzielt, d. h. der Umsatz ist gegenliber dem
Vorjahr um 174,8 (4,7 %) gestiegen.

Der Jahresiberschuss hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 286,9 T€ (2016) auf 365,0 T€
(2017) erhoht.

Die im Wirtschaftsplan 2017 vorgesehenen Kosten zur Absteuerung von Rohmaterial mussten
nicht in Anspruch genommen werden und haben damit deutlich zum guten Ergebnis der Gesell-
schaft beigetragen.

Es waren durchschnittlich 11 Mitarbeiter (Vorjahr 11 Mitarbeiter) beschaftigt.
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Finanzlage:

Zum Bilanzstichtag bestehen, wie im Vorjahr, keine Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten. Es bestehen Verbindlichkeiten aus dem Gesellschafterdarlehen der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH in H6he von 5.800,0 T€ (Vorjahr: 3.400,0 T€).

Die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft war im Berichtsjahr fir die Abwicklung
des operativen Geschéfts ausreichend. Zum Jahresende 2017 standen der Gesellschaft Gut-
haben bei Kreditinstituten in Héhe von 1.037,7 T€ (Vorjahr: 923,9 T€) zur Verfligung.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr im Wesentlichen
durch Investitionen in das Sachanlagevermdgen um 41,9 % auf 9.930,3T€ (Vorjahr: 7.000,3 T€)
erhoht.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr auf 3.076,4 T€ (Vorjahr:
2.961,4 T€) erhdht.

Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich daraus eine Eigenkapitalquote von 31,0 % (Vorjahr:
42,3 %). Es wurde eine Gewinnausschttung in Héhe von 250,0 T€ vorgenommen.

lll. Nachtragsbericht

Der Geschéaftsfiihrung sind keine wesentlichen Vorgénge bekannt, die nach dem Bilanzstichtag
entstanden sind und das wirtschaftliche Geschehen in der Gesellschaft in erwdhnenswerter
Form beeintréachtigen kénnen.

IV. Prognosebericht

Nach erfolgreicher Inbetriebnahme der Biogasanlage hat sich das Jahresergebnis weiter positiv
entwickelt. Im Rahmen der abgeschlossenen Vertrdge und der damit verbundenen Investitionen
werden die kinftigen Jahresliberschiisse planméaBig geringer ausfallen. Ab 2018 wird die Ge-
sellschaft wieder den Regebetrieb aufnehmen.

Neben der bisherigen und auch weiter praktizierten stofflichen Verwertung durch die Kompost-
herstellung kann mit der zuséatzlichen energetischen Verwertung ein wichtiger Beitrag zur Ener-
gieerzeugung aus nachwachsenden Ressourcen und zum Klimaschutz geleistet werden.

V. Chancen- und Risikobericht
Insbesondere aufgrund der UmbaumaBnahmen, der kiinftigen Abschreibungen und der Zins-
leistungen werden die auszuweisenden Jahresergebnisse in den Folgejahren geringer ausfal-

len.

Bestandsgefédhrdende oder wesentliche Verlustrisiken sind derzeit nicht ersichtlich. Das Niveau
entspricht hierbei den vorab erstellten Wirtschaftsplanen.
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Krumtiinger Entsorgung Gmb

1.1 ¢) Krumtiinger Entsorgung GmbH

Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Erfassung und der Transport von Abfél-
len im und aus dem Gebiet der Stadt Oelde einschlieBlich damit zusammenhangender Leistun-
gen. In Erflllung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen
Bestimmungen wahr. Die betriebliche Betatigung erfolgt auf der Grundlage des zwischen der
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH, Ennigerloh (AWG) und der Gesell-
schaft abgeschlossenen Entsorgungsvertrages vom 08.05.2002. Hierin beauftragt die AWG die
Gesellschaft mit der Erfassung und dem Transport der im Stadtgebiet Oelde angefallenen Ab-
falle zu den jeweiligen Abfallentsorgungsanlagen oder Verwertungseinrichtungen. Seit 01. Ja-
nuar 2006 wird auch die Erfassung des Altpapiers im Stadtgebiet Oelde Uber dieses Vertrags-
verhaltnis abgewickelt.

Zuséatzlich bestehen Vertrdge mit der Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises
Warendorf mbH (AWG Kommunal) Uber die Gestellung eines LKW zur Altpapiersammlung im
Stadtgebiet Ennigerloh seit dem 01. Januar 2011 und den Systembetreibern der Dualen Syste-
me Uber die Sammlung / Verwertung des freien Altpapieranteils.

Des Weiteren wurde zum 01.01.2013 die Sammlung von Sperrmill in Sassenberg Ubernom-
men.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf

Die Geschéftstatigkeit in 2017 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage
planmaBig.

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 zufriedenstellend. Die Umsatzerl6-
se betrugen 928 T€ (Vorjahr: 898 T€).

Es wurde ein positives Jahresergebnis in Héhe von 78 T€ (Vorjahr: 55 T€) erzielt.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag bestehen, wie im Vorjahr, keine Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten. Es bestehen Verbindlichkeiten aus den Gesellschafterdarlehen der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH in Hohe von 99 T€ (Vj. 154 T€).

Die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr fir die Abwick-
lung des operativen Geschéftes ausreichend. Zum Jahresende stehen der Gesellschaft Gutha-
ben bei Kreditinstituten in Héhe von 234 T€ (V|. 202 T€) zur Verfugung.
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Krumtiinger Entsorgung GmbH

Vermdgenslage

Die Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Das Sachanlagevermégen ist zu
100 % durch das Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen gedeckt. Die Eigenkapitalquote be-
tragt am Abschlussstichtag rd. 56 % (Vj. Rd. 47 %). Es wurde eine Gewinnausschittung in H6-
he von 50 T€ vorgenommen.

lll. Nachtragsbericht

Der Geschaftsfiihrung sind keine wesentlichen Vorgange bekannt, die nach dem Bilanzstichtag
entstanden sind und das wirtschaftliche Geschehen in der Gesellschaft in erwdhnenswerter
Form beeintréachtigen kénnen.

IV. Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fir 2018 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fir
das Jahr 2018 mit Umsatzerlésen von rd. 846 T€ und einem Jahresliberschuss vor Steuern von

ca. 53 TE.

Far die weiteren Wirtschaftsjahre ist mit &hnlichen Ergebnissen zu rechnen.

V. Chancen- und Risikobericht

Besondere Chancen, aber auch Risiken flr die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen bzw.
den Bestand der Gesellschaft gefédhrden, sind derzeit nicht erkennbar.
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BGA Beteiligungsgesellschaft der AWGC

1.1 d) BGA Beteiligungsgesellschaft der AWG mbH

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit bestand im Geschéaftsjahr 2017 hauptsachlich im Halten und Verwalten
der Beteiligung an der MVA Hamm Eigentiimer GmbH, Hamm.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

Erwartungsgeman hat die MVA Hamm Eigentimer GmbH im Berichtsjahr eine Dividende aus-
geschittet.

Ertragslage

Die Beteiligungsertrage in Hohe von 440,5 T€ sind gegenliber dem Vorjahr (441,9 T€) leicht
gesunken. Ebenso wurden geringere Zinsertrage in Héhe von 0,1 T€ (Vorjahr: 1,4 T€) erzielt.

Fir bestehendes Tagesgeld bei Kreditinstituten war im Dezember 2017 ein Verwahrentgelt in
Hohe von 292,41 € zu entrichten.

Finanzlage

Die Gesellschaft ist fast ausschlieBlich aus eigenen Mitteln finanziert. Zum Jahresende 2017
standen der Gesellschaft Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 402,2 T€ (Vorjahr:
950,2 T€) zur Verfugung.

Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch ihren Anteilsbesitz an der MVA Hamm Eigent(-
mer-GmbH sowie den Bestand an liquiden Mitteln in H6he von 402,2 T€ gekennzeichnet.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 58,7 % auf
662,4 T€ (Vorjahr: 1.529,3 T€) verringert.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um 700,0 T€ bzw. 52,3 % auf 637,7 T€ vermindert.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdgt zum Abschlussstichtag 96,2 % des
Gesamtkapitals gegeniber 87,5 % im Vorjahr. Im Berichtsjahr wurde eine Ausschittung aus
den Gewinnrlcklagen in H6he von 700,0 T€ vorgenommen.

lll. Nachtragsbericht
Der Geschéaftsfiihrung sind keine wesentlichen Vorgénge bekannt, die nach dem Bilanzstichtag

entstanden sind und das wirtschaftliche Geschehen in der Gesellschaft in erwadhnenswerter
Form beeintrachtigen kénnen.
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BGA Beteiligungsgesellschaft der AWG mb

IV. Prognosebericht

Durch die Beteiligungsertrdge aus der MVA Hamm Eigentimer GmbH werden auch in den
kommenden Jahren Gewinne erwartet. Diese werden jedoch durch die Anpassungsvereinba-
rung des Pachtvertrages zum 01.01.2018 zwischen der MVA Hamm Eigentiimer GmbH und der
MHB Hamm Betriebsflihrungsgesellschaft mbH geringer ausfallen.

V. Chancen und Risikobericht

Bestandsgefahrdende oder wesentliche Verlustrisiken sind derzeit nicht ersichtlich. Das Niveau
entspricht hierbei den vorab erstellten Wirtschaftsplanen.

VI. Zusatzbericht

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung, 6ffentliche Zweckerreichung:

Die o6ffentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist das Halten von Beteiligungen an Gesellschaf-
ten, die in der Abfallwirtschaft nach den Abfallgesetzen tétig sind sowie die Durchfiihrung dieser

Aufgaben zur Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes des Kreises Warendorf.

Die Téatigkeit der Gesellschaft war ausschlieBlich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die 6ffentliche
Zweckerreichung ist mit den zur Verfligung stehenden Mittel gegeben.
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BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung

1.1 e) BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung Westfalen GmbH Ennigerloh

Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb einer biologischen Abfallbe-
handlungsanlage in Ennigerloh (BA-Ennigerloh). Die betriebliche Betatigung erfolgt auf der
Grundlage der zwischen der Entsorgungswirtschaft Soest GmbH, Soest (ESG) sowie der
ECOWEST - Entsorgungsverbund Westfalen GmbH, Ennigerloh (ECOWEST) einerseits und
der BIOWEST andererseits abgeschlossenen Entsorgungsvertrdge vom 20.03.2002. Hierin be-
auftragen die ESG und die ECOWEST die Gesellschaft mit der Entsorgung/Vorbehandlung von
naher bezeichneten Abféllen in der BA-Ennigerloh mit dem Ziel der Ablagerung auf der
Zentraldeponie Ennigerloh (ZDE). In Erfullung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufga-
ben nach den abfallrechtlichen Bestimmungen wahr.

Fir die Abwicklung des Betriebes hat die BIOWEST mit der ECOWEST einen Betriebsfiih-
rungsvertrag abgeschlossen. Auch fir das Jahr 2017 hat die BIOWEST die Zahlung der Leis-
tungen im Zuge der Anpassung des Betriebsflihrungsvertrages pauschaliert.

Mit Bescheid vom 12.05.2016 hat die Bezirksregierung Minster die Anlage zur Aufbereitung
von Trockenstabilat immissionsschutzrechtlich genehmigt. Die férmliche Abnahme der Schwer-
stoffabtrennung mit den Anlagenbauern ist am 26.04.2017 erfolgt. Zum 01.04.2017 ist die Anla-
ge aktiviert worden. Seit Februar 2017 werden Mengen aus der Schwerstoffabtrennung depo-
niert. Seit August 2017 wird die gesamte in der BA-Ennigerloh getrockneten Mengen Uber die
Schwerstoffabtrennung gefahren.

Da der Einbau von Rauchwéanden im Bereich der Deckendurchbriiche aus betrieblicher Sicht
wenig praktikabel ist, hat die Biowest ein weiteres Brandschutzgutachten in Auftrag gegeben.
Mit Hilfe eines Simulationsmodells wurde der Nachweis gefiihrt, dass alternativ auch der Einbau
von Rauchschirzen und einer Rauchwand méglich ist. Die Genehmigung wurde am 22.06.2017
erteilt.

In der Gesamtanlage wurden im Jahr 2017 insgesamt 45.291,90 Tonnen Restabfall behandelt.
Auch im Jahr 2017 konnte Erdgas fir den Betrieb der Abluftbehandlung (RTQO’s) nur in geringen
Mengen durch Deponiegas ersetzt werden, da die Heizwerte des Deponiegases nicht ausrei-
chend fur den Regelbetrieb der RTO waren. Zwei MaBnahmen wurden ergriffen, um das Depo-
niegas besser nutzen zu kénnen. Zum einen wurde die Deponiegasleitung erneuert, Korrosi-
onsschéden hatten die Durchleitung von Deponiegas erschwert. Zum anderen wurde eine neue
Regelung in der BA-Anlage eingebaut, um das Deponiegas besser einsetzen zu kdnnen. Es
wird damit gerechnet, dass ab Mai 2018 mehr Erdgas durch Deponiegas ersetzt werden kann.

In den Vorjahren kam es zu den bekannten Dachschaden im Bereich der Intensivrotte. Der
Rechtsstreit bzgl. Der fehlerhaften Blechbeschichtung wurde im Rahmen eines Vergleichs bei-
gelegt. Die vereinbarten Zahlungen sind in den Jahren 2017 und 2018 an die BIOWEST geflos-
sen. Die restlichen Rahmenbedingungen wurden erfiillt und das Verfahren mit Eingang der letz-
ten Zahlung im Mérz 2018 erfolgreich beendet. Der Sturmschaden wurde im Rahmen einer au-
Bergerichtlichen Kostenteilung zwischen den Firmen Wieling, Pickenacker und BIOWEST ge-
man dem erarbeiteten Konzept saniert und die Arbeiten in 2017 abgeschlossen.
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BIOWEST - Biologische Abfallbehandiung

Il. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Im Jahr 2017 wurde entsprechend der ,bring-or-pay“-Regelung unter Berlcksichtigung der
Ubermengten abgerechnet, wobei mit einem Gesellschafter aufgrund des getroffenen Treu-
handvertrages die Vereinbarung dahingehend geandert wurde, dass im Fall von Mindermengen
lediglich die Vorhaltekosten abzurechnen sind. Im Berichtsjahr wurden die vereinbarten Vorhal-
tekosten abgerechnet. Die Ist-Erlése haben um knapp 4 T€ unter den Planerldsen gelegen.
AuBerplanmafig wurden Erlése fiir die Trocknung einer Outputfraktion aus der EBS-Anlage fir
die ECOWEST generiert.

Erheblich unter dem Planansatz lagen die Erlése fiir die Weiterberechnung von Strom
(-116,6 T€). Bedingt ist dieses dadurch, dass der Strom fiir das EBS-Lager der ECOWEST
direkt an die ECOWEST berechnet worden ist. Die Metallerlése lagen Uber ihrem Planansatz.

Die Aufwendungen fir den Materialeinsatz, insbesondere flir Energie, lagen erheblich unter
ihrem Planansatz. Auch hier macht sich bemerkbar, dass der Strom fiir das EBS-Lager nicht
mehr an die BIOWEST berechnet wird. Auch die erhaltene Erstattung der Erdgassteuer ist ho-
her als veranschlagt.

Die Aufwendungen flr Entsorgung lagen um rd. 70 T€ unter ihrem Planansatz. Dieses resultiert
aus der gegenuber dem Plan héher ausgefallenen Trocknungsquote. Durch diese hdhere
Trocknungsquote wurde kompensiert, dass die Outputquote zur Deponie geringer war als ge-
plant.

Die Aufwendungen fur Reparatur und Wartung lagen tber ihrem Planansatz. UnplanméBig sind
Kosten flr die Absteuerung von Prozesswasser angefallen.

Der Jahresuberschuss belauft sich auf rd. 86 T€ und liegt Uber dem Ergebnis des Wirtschafts-
plans. Der Jahresiiberschuss soll auf Vorschlag der Geschaftsfiihrung auf neue Rechnung vor-
getragen werden.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag ist hauptsachlich durch die Investitio-
nen in die BA-Ennigerloh gekennzeichnet. 71,3 % des Gesamtvermdgens entfallen auf das
langfristig gebundene Vermdgen und 28,6 % auf das kurzfristig gebundene Vermdgen. Dabei
verflgt das Unternehmen im kurzfristig gebundenen Vermdgen Uber Liquiditat i.H.v. 1.251,5 T€.

Die urspriinglich in Anspruch genommenen Darlehen i.H.v. 23,0 Mio. € sind zum Schluss des
Geschéftsjahres auf rd. 6,3 Mio. € zuriickgefuhrt worden.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 12,1 %. Das Anlagevermdgen ist zum Stichtag
mit Eigenkapital und mittel- und langfristigen Darlehen fristenkongruent finanziert.

Insgesamt ist die Vermégens- und Finanzlage mit planm&Big zu bezeichnen.
lll. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB haben sich nicht
ereignet.
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BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung Westfalen

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Bezlglich der Abrechnung zwischen der ECOWEST und der BIOWEST ist ab 2018 festgelegt
worden, dass das Eigentum an den Abfallen bei der ECOWEST verbleibt. Die BIOWEST fiihrt
nur noch eine Lohnaufbereitung der Abfélle durch und erhélt fiir diese Dienstleistung eine ent-
sprechende Vergltung. Die Verwertungskosten fiir die Outputmengen der BA-Anlage verblei-
ben bei der ECOWEST. Das wirtschaftliche Risiko ist damit zum Teil auf die ECOWEST verla-
gert worden. An einem Vertrag lber die Vergltung der Dienstleistung Lohnaufbereitung wird
derzeit gearbeitet.

V. Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.
VI. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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1.2 AWG Kommunal — Kommunale Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises
Warendorf mbH

Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung (Durchfihrung von Verwertungs- und
Beseitigungsverfahren, einschlieBlich der Vorbereitung vor der Verwertung und Beseitigung, wie
die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling), die Sammlung und Beférderung
von Abféllen sowie die Abfallberatung einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehdrigen
Aufgaben. Eine Betatigung auBerhalb des Gebietes des Kreises Warendorf erfolgt nur im Rah-
men o6ffentlich-rechtlicher Vereinbarungen geman GkG NRW.

Im Bereich der Altpapierentsorgung haben alle Stadte und Gemeinden des Kreises Warendorf
die Sammlung Ubertragen. Die Gesellschaft fihrt die Sammlung teilweise selbst durch bzw. hat
die Leistungen an Entsorgungsunternehmen vergeben und organisiert selbst das Behélterma-
nagement. Das eingesammelte Altpapier wird an verschiedenen Stellen des Kreises umge-
schlagen und zur Verwertung weitergegeben. Direkt oder Gber die beauftragten Entsorgungsun-
ternehmen erfolgt die Abstimmung der Mitbenutzung zur Erfassung der Verkaufsverpackungen
mit den Systembetreibern.

Auch die Schadstoffsammlung wurde vollstédndig von den Stadten und Gemeinden Ubertragen.
Die AWG kommunal beauftragt und koordiniert den Einsatz von Schadstoffmobils im Kreis Wa-
rendorf und die anschlieBende Entsorgung.

Im Bereich der Entsorgung von Elektrogeraten und Metallen haben 12 der 13 Stadte und Ge-
meinden die Sammlung Ubertragen. Die AWG kommunal bietet hier einen Abholservice flr
ElektrogroBgerate an und stellt Wertstoffboxen fiir die haushaltsnahe Erfassung von Elektro-
kleingeraten zur Verfigung. Zuséatzlich gehért die Organisation der Erfassung der Elektroaltge-
rate an den kommunalen Sammelstellen im gesamten Kreis Warendorf und die anschlieBende
Verwertung geman Elektro- und Elektronikgerategesetz dazu. In Kooperation mit der Arbeitslo-
seninitiative Horizonte e.V. werden Elektroaltgerate zur Wiederverwendung vorbereitet.

Im Bereich Sammlung und Transport von Restmiill, Bioabfall und Sperrmiill gibt es Ubertragun-
gen der Stadt Sassenberg und zum 01.01.2018 auch von den Stédten Beckum und Ennigerloh.
Wie beim Altpapier auch, wird die Sammlung und das Behéltermanagement durch die AWG
kommunal organisiert und koordiniert.

Auch die Ubernahme der Abfallberatung soll zukiinftig durch die AWG kommunal erfolgen.

Die strategische Beteiligung an der MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH zum
01.01.2018 wird mit der Ubernahme eines Geschéftsanteils in Héhe von insgesamt 5,05 %
erreicht. Zeitgleich zum Erwerb des Geschéaftsanteils wird ein Verbrennungsvertrag Gber die
Kontingentbelieferung zum 01.01.2018 abgeschlossen. Das gesamte Kontingent soll von der
AWG und deren Tochtergesellschaften beliefert werden.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.
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Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Unter Berucksichtigung der aktuellen positiven konjunkturellen Entwicklung und anhaltend ho-
her Abfallmengen sind die Umsétze der Entsorgungswirtschaft in den Sparten Abfallbeseiti-
gung, Ruckgewinnung und sonstige Entsorgung 2017 weiter gewachsen. Flr das Jahr 2018
kindigt sich erneut eine positive Branchenentwicklung an. In Anbetracht der glinstigen ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des verstarkten Trends zum Recycling beurtei-
len wir die Entwicklung unserer Geschaftstatigkeit positiv. Gestiegene technische Anforderun-
gen an die Entsorgung und Verwertung schaffen allerdings ein anspruchsvolles Tétigkeitsum-
feld, dem wir uns auch kiinftig mit innovativen Verfahren stellen werden.

Ertragslage

Die Geschaftstatigkeit entwickelte sich 2017 im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage deutlich
Uber den von uns prognostizierten Planansatzen.

Im Geschéftsjahr ist ein Jahresitberschuss in Héhe von 694 T€ zu verzeichnen. Der Wirt-
schaftsplan prognostizierte fiir das Jahr 2017 ein Ergebnis nach Steuern von 161 T€. Ursachlich
fur die Planabweichung war die Ausweitung des Geschéftsbereichs Altpapier und die dort posi-
tive Absatzpreisentwicklung. Die Ertragslage ist insgesamt fir das Geschéftsjahr als deutlich
positiv zu bezeichnen.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag ist hauptsachlich durch die Investitionen in
Sachanlagen fur Behalter und Fuhrpark gekennzeichnet.

Die Gesellschaft hat mit einem Eigenkapital von 1.087 T€ bei einer Bilanzsumme von 1.427 T€
wieder eine akzeptable Eigenkapitalquote von 76 % erreicht.

Die Finanz- und Liquiditadtsausstattung der Gesellschaft war im Berichtsjahr fiir die Abwicklung
des operativen Geschafts ausreichend. Zum Jahresende 2017 standen der Gesellschaft Gut-
haben bei Kreditinstituten in Hohe von 718 T€ (Vorjahr: 345 T€) zur Verfigung.

lll. Prognosebericht

In den Folgejahren soll das Dienstleistungsangebot fir die Stddte und Gemeinden weiter entwi-
ckelt werden. Sofern weitere Aufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft von Stadten und Ge-
meinden auf den Kreis Ubertragen werden, wird die AWG kommunal die Durchfiihrung tber-
nehmen.

Im Rahmen der weiteren Beteiligung der Gesellschaft am MVA Hamm-Verbund wurden Be-
schlisse notwendig und 2017 umgesetzt. Mit den ab 2018 zur Verflgung stehenden Verbren-
nungskontingenten und deren Vermarktung ist die Gesellschaft noch starker in das Abfallent-
sorgungskonzept des Kreises Warendorf nachhaltig integriert.

Mit dem Erwerb von weiteren 4,05 % an der MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH
zum 01.01.2018 wird das Verfahren um die strategische Beteiligung abgeschlossen sein.
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Die Gesellschaft hat fur 2018 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fiir
da Jahr 2018 mit Umsatzsteuererlésen von rd. 4.699 T€ und einem JahreslUberschuss von
286 T€. Fir die Folgejahre werden ahnliche Ergebnisse erwartet.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die AWG kommunal ist seit dem 01.01.2016 fUr alle St&ddte und Gemeinden im Kreis Warendorf
fur die Sammlung von Altpapier zustandig. Hierbei ist zu beachten, dass durch die Volatilitat des
Marktes Chancen und Risiken fiir die Gesellschaft dicht beieinander liegen. Insbesondere die
verscharften Einfuhrbedingungen fiir Mischpapier nach China, kénnen die Volatilitat weiter ver-
stérken. Derzeit sinken die Vermarktungserlése sehr stark und es bleibt abzuwarten, ob die
Vermarktungserldse in den Folgejahren weiterhin die Kosten fir Sammlung, Behaltermanage-
ment etc. ausgleichen kdnnen.

Bei der Sammlung von Elektroaltgeraten werden die Kosten der Logistik voraussichtlich anstei-
gen, gleichzeitig bleibt abzuwarten, wie sich die Erlése entwickeln. Derzeit ist hier ein leichter
Rickgang zu verzeichnen.

Weitere, abseits der Unsicherheit der globalwirtschaftlichen Entwicklung und der Branchenent-
wicklung liegende Risiken, sind fir uns derzeit nicht erkennbar.

Ausgehend von den vorstehenden Aussagen und den gestiegenen Altpapiererlésen und unter
Berlcksichtigung eines deutlichen Rickgangs der Aufwendungen flr Abschreibungen gehen
wir davon aus, dass die Gesellschaft auch in 2018 Gewinn bringend arbeitet. Fliir 2018 prognos-
tiziert der Wirtschaftsplan einen Jahresiiberschuss von 286 T€.

V. Zusatzbericht
Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung, 6ffentliche Zweckerreichung:

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung (Durchfihrung von Ver-
wertungs- und Beseitigungsverfahren, einschl. der Vorbereitung vor der Verwertung und Besei-
tigung, wie die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling), die Sammlung und
Befdrderung von Abféllen sowie die Abfallberatung einschl. der Wahrnehmung aller dazugehé-
rigen Aufgaben. Eine Betatigung auBerhalb des Gebietes des Kreises Warendorf erfolgt nur im
Rahmen 6ffentlich-rechtlicher Vereinbarungen geman GkG NRW.

Die Téatigkeit der Gesellschaft war ausschlieBlich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die 6ffentliche
Zweckerreichung ist mit den zur Verfigung stehenden Mitteln gegeben.
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lll.1 Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf mbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell

Die gfw-Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf mbH wurde im Jahr 1970 ge-
grindet. Gesellschafter sind heute der Kreis Warendorf, die 13 Stddte und Gemeinden des
Kreises Warendorf, die Sparkasse Minsterland Ost und die Sparkasse Beckum-Wadersloh.
Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag der gfw i.d.F. vom 27.11.2011 ist die Aufgabe der gfw-
Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf mbH die Férderung der Wirtschaft im
Kreis Warendorf und in seinen St&dten und Gemeinden.

Bestandsentwicklung der ansdssigen Unternehmen, Ansiedlung und Errichtung neuer Unter-
nehmen — insbesondere Existenzgriindungen — unter Berlcksichtigung 6kologischer Erforder-
nisse und der Chancengleichheit von Mann und Frau, ist Ziel der gfw.

Eine zukunftsfahige Wirtschaftsférderung bietet kommunal- und wirtschaftsspezifische Dienst-
leistungen an.

Im Rahmen dieser Zielorientierung wird die Gesellschaft insbesondere:

a) die Profilierung der Wirtschaftsregion und die Verbesserung der Standortbestimmungen fir
bestehende Unternehme und potenzielle Investoren sichern und weiterentwickeln,

b) die Entwicklung von Strategien zur Lésung aktueller Problem- und Bedarfslagen betreiben
und diese umsetzen,

c¢) die Koordination und Moderation von technologieorientierten Projekten Gbernehmen,

d) die strukturpolitischen Ziele der EU umsetzen, insbesondere in den Aufgabenfeldern Arbeit,
Beschéftigung, Qualifizierung,

e) die Gesellschafter bei der 6rtlichen und Uberdrtlichen Prifung beraten und unterstiitzen so-
wie Aufgaben der drtlichen Wirtschaftsférderung auf Wunsch einzelner Gesellschafter Gber-
nehmen.

Die gfw bt ihre Tatigkeit ausschlieBlich auf dem Gebiet des Kreises Warendorf aus.

Die Aufgabenschwerpunkte der gfw sind von allgemeinem, wirtschaftlichem Interesse und ent-

sprechen der vom Aufsichtsrat im Jahr 2011 beschlossenen gfw.STRATEGIE ,Wirtschaftsférde-

rung 2020“. Eingeflossen sind mittlerweile auch die Ergebnisse des Kreisentwicklungspro-

gramms WAF 2030.

Die Aufgabenschwerpunkte und Dienstleistungen von allgemeinem, wirtschaftlichem Interesse
der gfw-Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf mbH sind insbesondere:

a) Grindungs- und Festigungsberatung,

b) Beratung von Unternehmen zu Férderprogrammen,
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¢) Innovationsférderung,
d) Standortmarketing,

e) Infrastrukturentwicklung, insbesondere Koordinierung und Umsetzung des kreisweiten
Ausbaus breitbandiger Infrastruktur,

f)  Klimaschutz und Ressourceneffizienz,
g) Fachkraftemanagement,
h) regionale und Uberregionale Zusammenarbeit.

Diese Dienstleistungen der gfw kénnen von jedem Unternehmen und jeder Person diskriminie-
rungsfrei in Anspruch genommen werden.

Daneben erbrachte die gfw 2017 keine Dienstleistungen, die nicht zu den Dienstleistungen von
allgemeinem, wirtschaftlichem Interesse z&hlen.

Die gfw vermeidet im Rahmen ihrer Tatigkeit grundsétzlich die Ubernahme von Beratungsauf-
gaben, die durch den privaten Markt geleistet werden oder geleistet werden kénnen.

Die Aufgabenschwerpunkte traten im Rahmen eines sog. ,Betrauungsaktes® am 20.12.2016
nach Beschluss des Kreistages am 16.12.2016 in Kraft.

2. Forschung und Entwicklung

Die gfw-Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf mbH unterstitzt Innovatoren
und Unternehmen bei Entwicklungs- und Forschungsvorhaben und informiert Gber 6ffentliche
Fordermittel. Eigene Forschungs- und Entwicklungsvorhaben werden nicht durchgefihrt.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedinqungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Kreis Warendorf sind seit nunmehr einigen
Jahren als sehr gut zu bezeichnen. Die Arbeitslosenquote fir das Kreisgebiet lag im Durch-
schnitt bei etwas Uber 5 %. Die hohe Exportquote ist weiterhin stabil trotz internationaler Krisen.
Es herrscht eine grundsétzliche positive Stimmung bei den Unternehmen und die Investitions-
bereitschaft ist hoch.

Sorge bereitet den Unternehmen der Fachkraftemangel, insbesondere in den technischen Beru-
fen und den damit verbundenen hohen Anforderungen an den dynamischen technologischen
Wandel.

2. Geschiaftsverlauf und Lage

Aufgabe der Wirtschaftsférderung ist es, auf die besonderen Herausforderungen und Rahmen-
bedingungen ihrer Zeit zu reagieren und sich den wirtschaftlichen Veranderungen anzupassen.
Das Dienstleistungsangebot der gfw stand fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2017 im Einklang
mit den 6konomischen, 6kologischen Rahmenbedingungen sowie der Arbeitsmarktsituation im
Kreis Warendorf.
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So wurden im Jahr 2017 51 Veranstaltungen und Workshops zu zukunftsrelevanten Themen
angeboten Diese beschéaftigten sich mit Industrie 4.0, Arbeitswelt 4.0, Handwerk 4.0 und Kom-
munikation 4.0. Die dritte Runde OKOPROFIT im Kreis Warendorf wurde fir 12 Unternehmen
erfolgreich abgeschlossen.

Dartber hinaus beteiligt sich die gfw an 6ffentlichen Drittmittelprojekten, um die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen flir Forschung und Entwicklung im Kreis Warendorf zu verbessern. Seit
Mérz 2016 ist die gfw Projektpartner des minsterlandweiten Projektes ,Enabling Innovation
Muinsterland®. Die Anteilsfinanzierung erfolgt aus dem Programm Regio.NRW-Call / EFRE.
Enabling Innovation Minsterland ist ein regionales Verbundprojekt mit dem Ziel einer strukturel-
len und nachhaltigen Verbesserung der Innovationsférderung und der Innovationsvermarktung
im Munsterland. Es soll regionale Innovationskompetenzen erfassen, férdern und die Entwick-
lung und Umsetzung betrieblicher Innovationen, neuer Technologien und Geschéftsmodelle an-
regen. Der Bewilligungszeitraum endet zum 31.05.2019.

Seit Marz 2016 setzt die gfw das minsterlandweite Projekt ,Griindergeist@Miinsterland” im
Kreis Warendorf um. Die ,Grinderschmiede Beckum im Kreis Warendorf” ist im Berufskolleg
Beckum angesiedelt. Ziel des Projektes ist die Férderung und Unterstiitzung von Griindungsin-
teressierten. Diese kénnen an einem 6-monatigen intensiven Coaching teilnehmen, die Rdume
der Griinderschmiede Beckum stehen ihnen in diesem Zeitraum fir intensives Arbeiten im
Team zur Verflgung.

Der Kreis Warendorf schafft Gber privatwirtschaftliches Engagement und Uber die Teilnahme am
Bundesprogramm Breitband die Voraussetzungen flr die breitbandige Versorgung von Unter-
nehmen, Schulen und Haushalten. Der Férderwettbewerb aus dem Bundesprogramm Breitband
wurde 2017 gewonnen und aktuell engagieren wir uns gemeinsam mit Unternehmen, Verwal-
tung und Politik fir eine flachendeckende Glasfaserversorgung (FTTB). Hierflir werden zusatz-
lich 60 Mio. € bendtigt.

KMU sehen sich insbesondere mit spezifischen Herausforderungen bei der digitalen Transfor-
mation konfrontiert, die Uber die reine Verfligbarkeit von Infrastruktur hinausgehen. Die gfw bie-
tet diesen Unternehmen im Kreis Warendorf gezielte Unterstitzung an:

- Digital-Check vor Ort

- Informationsveranstaltungen und Workshops
- Beratung zu Férdermitteln

- Information zu Breitbandversorgung

- Umfassendes Netzwerk

23.400 Unternehmen im Kreis Warendorf kdnnen von diesen Angeboten profitieren. Ein inter-
disziplindres Digital_Team steht mit einem eigens entwickelten Interviewtool fir die Férderung
der Digitalisierung zur Verfligung. Informiert wird Uber digitale Geschaftsmodelle und -prozesse,
Cybersecurity, Kommunikation mit Kunden und Lieferanten sowie tber Mitarbeiterflihrung.

3. Voraussichtliche Entwicklung

Auch fir das kommende Jahr ist die gfw mit ihrem Dienstleistungsangebot zukunfts- und markt-
gerecht aufgestellt.

So werden insbesondere die Dienstleistungen zur Fachkréftesicherung, zur digitalen Transfor-
mation, die Férdermittelberatung und die Standortberatungen angeboten.

Ein besonderer Schwerpunkt wird auch zukiinftig bei der Koordinierung und Umsetzung des
kreisweiten Ausbaus breitbandiger Infrastruktur liegen.
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4. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Die Umsetzung der Aufgaben der gfw Gesellschaft fir Wirtschaftsforderung im Kreis Wa-
rendorf erfolgt auf der Basis einer soliden Finanzstruktur. Durch den Betrauungsakt vom
20.12.2016 und den Zuwendungsbescheid des Kreises Warendorf (22.01.2018) ist die Fi-
nanzierung bis zum 31.12.2026 sichergestellt.

b) Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich Uberwiegend aus Eigenkapital und langfristigen Mitteln der
Gesellschafter. Die Liquiditatslage ist mit sehr gut zu bezeichnen.

c) Vermdbgenslage

Das Anlagevermdgen belduft sich auf 76.814 € und besteht im Wesentlichen aus der
selbst genutzten und teilweise vermieteten Betriebsimmobilie. Der Verkehrswert Ubersteigt
den ausgewiesenen bilanzierten Buchwert erheblich. Des Weiteren besteht das Vermdgen
aus liquiden Mitteln.

5. Gesamtaussage

Die gfw konnte ihre Aufgaben im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017 im Rahmen einer soliden
Finanzierungsstruktur erfolgreich durchfthren.
Unsere Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein.

lll. Zweigniederlassungsbericht

Unser Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht / Chancen- und Risikobericht

Das Serviceangebot der gfw fir Grinder, Unternehmen und Kommunen ist kostenlos und ist
auf die allgemeine Daseinsvorsorge im Kreis Warendorf ausgerichtet. Die gfw wird deshalb
langfristig auf die Fehlbedarfsdeckung (Zuschussbedarf) durch die Gesellschafter angewiesen
sein. Die zukiinftige Entwicklung wird auf Basis eines 5-jahrigen Wirtschaftsplans hochgerech-
net und fortgeschrieben.

Die Kostenentwicklung fir die nachsten Jahre ist nahezu konstant.

Neben der Geschéftsfuhrung sind im  Unternehmen insgesamt 5 Mitarbeiter
(4,5 Vollzeitaquivalente Mitarbeiter und 3 geringfligig Beschéftigte tatig.

Auf Basis des Wirtschaftsplanes ist eine Erhdhung der Ausgleichsleistung fir die folgenden
Wirtschaftsjahre nicht vorgesehen.

Besonders finanzielle Risiken sind nicht erkennbar.

55



RELiGIO — Westfalisches Museum fr religic

IV.1 RELiGIO Westfalisches Museum fiir religiose Kultur GmbH

Lagebericht (Entwurf)
A. Verlauf des Geschiftsjahres

Die wirtschaftliche Situation der RELIGIO Westfélisches Museum fir religiése Kultur GmbH ist
durch den Gesellschaftszweck, die Aufgabenstellung und die damit verbundenen Téatigkeiten
gepragt und bringt naturgeman Verluste mit sich, so dass ein Museumsbetrieb als 6ffentliches
Kulturangebot nicht allein anhand von Ertrags- oder Rentabilitdtsgesichtspunkten beurteilt wer-
den kann. Im Geschéftsjahr 2017 konnten die Betriebsertrage, die im Wesentlichen aus den Be-
triebskostenzuschiissen der Gesellschafter, den Eintrittsgeldern des Museums, der Museums-
padagogischen Arbeit, der Ausstellungsfihrungen und den Verkaufserlésen des Museumss-
hops resultieren, die entstehenden Kosten nicht decken. Der Jahresfehlbetrag stieg trotz der
gestiegenen Umsatzerlése von 4,5 T€ (2016) auf 13 T€. Die Einnahmen flir den Eintritt, aus
dem Verkauf des Museumsshops, der Fuhrungen und der Museumspadagogischen Arbeit sind
im Vergleich zum Vorjahr um 11.000 € gestiegen. Die Materialaufwendungen stiegen aufgrund
der Kosten fir die Sonderausstellung Gott® (144 T€; Vj. 63 T€) um 60 T€ auf 215 T€. Im Be-
richtsjahr verzeichnete das Museum eine Mehrung der Besucherzahlen. Insgesamt wurden
20.960 Personen gezahlt.

B. Vermdégens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage ist in ihrer Gegeniiberstellung zum Vorjahr auf der Aktivseite
wesentlich gepréagt durch ein um 130 T€ verringertes Sachanlagevermégen. Investitionen in
Hbéhe von 18 T€ standen Abschreibungen von 148 T€ gegentiber.

Die liquiden Mittel vermehrten sich aufgrund der Aufnahme eines Liquiditédtsdarlehens um 56 T€
auf 104 T€.

Auf der Passivseite vermehrten sich die langfristigen Mittel um insgesamt 34 T€. Den pla-
nungsmagigen Tilgungen stand die Aufnahme des Liquiditadtsdarlehens gegenlber.

Das Eigenkapital verminderte sich um 13 T€. Die Betriebskostenzuschiisse werden erfolgswirk-
sam erfasst und mit den Ertrdgen und Aufwendungen verrechnet. Das Jahresergebnis wird
nach der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung verrechnet.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten zeigt die bereits zugeflossenen Betriebskostenzu-
schiisse fiir das erste Quartal 2018 der Gesellschafter und den Zuschuss zur Ausstellung ,Mein
Weg zum Frieden®.

C. Gesamtaussage

Das Jahr 2017 stand fir das Museum RELiIGIO ganz im Zeichen der Sonderausstellung zum
Reformationsjubilaum ,Gott® — Juden, Christen und Muslime in ihrer Begegnung von Luther bis
heute”, die am 21. April er6ffnet und nach kurzer Verldngerung am 8. September endete. Die
Ausstellung wurde durch Bund und Land sowie von weiteren Sponsoren geférdert und von Ge-
neralvikar Dr. Norbert Késter und Frau Prases Annette Kurschus besucht. Mit der Ausstellung
hat das Museum seinen Auftrag, sich zu einem Religionsmuseum zu entwickeln, erflllt und qua-
litativ weiterentwickelt. Aufgrund der Komplexitat des Themas waren in die Vorbereitung und
das Begleitprogramm die dafiir eingestellte Volontarin, die stellvertretende Museumsleiterin und
auch die Museumsleitung selbst eingebunden. Hbéhepunkte des Begleitprogramms war das
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Sommerfest unter dem Motto ,Begegnung der Religionen” mit einem interreligiésen Konzert.
Letzteres wurde vom Freundeskreis des Museums finanziert.

Sammlung und Bewahrung

Ein wichtiges Arbeitsgebiet, welches sich Uber die nachsten Jahre erstrecken wird, ist die Do-
kumentation der umfangreichen Konvolute, die bis 2016 ins Museum aufgenommen wurden.
Dazu gehort auch das Aussortieren von Objekten, die nicht in das Sammlungskonzept passen.
Hinzu kommt die Inventarisation der Objekte, die vom Museum jahrlich erworben werden.

Im Jahr 2017 gab es eine studentische Hilfskraft (finanziert aus den durch die Reduzierung der
Offnungszeiten eingesparten Mittel) und Praktikantinnen, die insgesamt 644 Objekte inventari-
siert haben.

Auch in die Lagerung der Exponate wurde investiert. Im Rahmen einer BaumaBBnahme wurde
der Dachboden von Haus 2 als Lagerraum umgebaut, die Ubrigen Lagerrdume wurden mit wei-
teren Regalen ausgestattet, flirs Verpacken der Objekte wurden Archivkisten erworben. Auf-
grund der begrenzten Depotrdume wird es in den kommenden Jahren umfangreiche Samm-
lungsverschiebungen geben.

Mit Férdergeldern des Landes Nordrhein-Westfalen und des LWL-Museumsamtes fir Westfalen
konnte im Jahr 2017 die Restaurierung einer wertvollen historischen Krippe realisiert werden,
die zuklnftig in der Dauerausstellung gezeigt werden soll.

Alle Sammlungsobjekte des Museums sind versichert. In diesem Zusammenhang wurde die
bestehende Versicherung ,Musealer Bestand und museale Betriebseinrichtung® gekindigt und
eine neue Generalpolice abgeschlossen. Diese ist bei gleicher Leistung erheblich giinstiger.

Mit Hilfe des Freundeskreises konnten etliche Exponate erworben werden. Dazu gehért insbe-
sondere der Ankauf der Sammlung ,Kruhéffer® mit Geldern der Sparkasse Minsterland Ost
(25.000 €), einer Betnuss aus Elfenbein (800 €) sowie eines Gemaldes zum Westfalischen
Frieden (900 €). Die Stiftung Sakrale Kunst in Westfalen hat fir das Museum das Werk ,Im
Dornbusch™ des Kiinstlers Bernhard Kleinhans flr 3.000 € erworben.

Ausstellungstatigkeit und Aktivitaten im Bereich Wissenschaft / Vermittlung

Das Jahr 2017 begann mit den letzten Wochen der 77. Krippenausstellung, welche Ende Janu-
ar mit 11.577 Besuchern endete. Es folgte vom 21. April bis 4. September ,‘Gott® — Juden,
Christen und Muslime in ihrer Begegnung von Luther bis heute®, die 7.527 Besucherinnen und
Besucher hatte. Dazu gehdérten auch Uber 90 Schulklassen. Die 78. Krippenausstellung mit dem
Titel ,Friede auf Erden® wurde am 18. November 2017 eréffnet und hatte bis zum Ende des
Jahres 6.922 Besucherinnen und Besucher. Zu allen drei genannten Ausstellungen gab es eine
Begleitpublikation.

Gemeinsam mit der Kirchengemeinde St. Marien und der Wallfahrtsgilde veranstaltete das Mu-
seum eine Vortragsreihe zum Gnadenbild, die Gberwiegend sehr gut besucht wurde.

Im Rahmen der Ausstellung Gott® fand gemeinsam mit der Volkskundlichen Kommission f(ir
Westfalen eine Tagung unter dem Titel ,Evangelisch-katholisch: glauben, wissen, leben® statt
(31.08. bis 01.09.), in der Uber konfessionelle Unterschiede und Gemeinsamkeiten in Geschich-
te und Gegenwart diskutiert wurde.
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Personalsituation

Eine wesentliche Aufgabe der Museumsleitung ist heute die Akquise von Drittmitteln fir Aus-
stellungen und flr die weitere Museumsentwicklung. Das bedeutet in der Konsequenz, dass die
stellvertretende Museumsleitung bisherige Aufgaben der Museumsleitung Ubernehmen muss.
Diese liegen insbesondere in der Betreuung der Sonderausstellungen und der Offentlichkeitsar-
beit. Diese wichtigen Aufgaben erfordern eine Aufwertung der Stelle der stellvertretenden Mu-
seumsleitung.

Die Hausmeister sind bei dem aktuellen Niveau der Sonderausstellungen mit der Halfte ihrer
Arbeitszeit mit der Vor- und Nachbereitung der Ausstellungen befasst. Auch hier ist die Stellen-
reduzierung des Haustechnikers der Museumsentwicklung nicht zutraglich. Hier muss méglichst
2018 fur die Folgejahre eine auskdmmliche Lésung gefunden werden, um das Niveau des Mu-
seums zu halten.

Das RELiGIO nimmt alle Méglichkeiten an, Ehrenamtliche und Studierende in die Museumsar-
beit einzubinden. Im Jahr 2017 haben drei Studierende unterschiedlicher Fachrichtungen die
Museumsarbeit fiinf Monate lang im Rahmen von Praktika unterstitzt.

Insgesamt ist zu beachten, dass die Kosten fir die Krafte im Besucherservice durch die Einfiih-
rung des Mindestlohnes kontinuierlich gestiegen sind, die wissenschaftlichen Stellen zur Profi-
lierung des Museums als Religionsmuseum jedoch nicht den Anforderungen entsprechend auf-
gewertet wurden.

Besucherentwicklung

Das Jahr 2017 hat gezeigt, dass groBBe Sonderausstellungen und eine gut beworbene Krippen-
ausstellung mit intensivem Begleitprogramm die Besucherzahlen positiv beeinflussen kénnen.
Die Besucherzahlen sind mit diesem Engagement wieder tiber 20.000 gestiegen. Uber die Aus-
stellungen hinaus hat das Museumsteam kontinuierlich Begleitveranstaltungen (Fihrungen,
Vortrage, Tag der offenen Tur, Backen von Eiserkuchen etc.) angeboten. Auch die intensive
padagogische Betreuung von Schulklassen hat sich positiv auf die finanzielle Situation ausge-
wirkt.

Offentliche Wahrnehmung des Museums

Ende 2016 und Anfang 2017 hat die Museumsleitung mit der Firma ,Oktober” zwei Workshops
zur Entwicklung eines Markenkerns fir das Museum durchgefihrt. Im Jahr 2017 ist das Muse-
um als Teilnehmer fur das Innovationsprojekt Kulturreiseland NRW vorgeschlagen worden und
die Ergebnisse des Workshops werden nun in diesem Rahmen weiter vertieft. Im Jahr 2018
plant die Museumsleitung die Umsetzung des Marketingkonzeptes. Bereits im Jahr 2017 sind
regelméBige Newletter erschienen, um die AuBenkommunikation zu stérken. Fir das Jahr 2018
sind ein neues Hausfaltblatt, weitere Flyer fiir unterschiedliche Zielgruppen sowie die Uberar-
beit5ung der Homepage in Planung. Mit diesen MaBBnhahmen soll die Besucherentwicklung posi-
tiv beeinflusst werden.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 01.12.2017 den Wirtschaftsplan 2018
festgestellt. In der Planerfolgsrechnung 2018 werden Gesamtaufwendungen von 730.020 €
veranschlagt. Demgegenuber stehen geplante Ertrdge von 730.524,48 €. In den Ertragen sind
die Betriebskostenzuschlsse in Hohe von 519.574,48 € mit aufgefuhrt, so dass insgesamt ein
Jahresuberschuss von 504,48 € erwartet wird.
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Die Gesellschafter haben fiir die Jahre 2018 und 2019 eine Anpassung der Betriebskostenzu-
schisse vereinbart, um jeweils ein entsprechend positives Jahresergebnis zu erzielen und tarif-
liche oder Sachkostensteigerungen auffangen zu kénnen.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft erstellt einen Wirtschaftsplan, bestehend aus Ergebnisplan, Stellenplan sowie
Finanz- und Investitionsplan. Zuséatzlich wird der Wirtschaftsplan um Planungsrechnungen fir
die folgenden drei Geschéftsjahre ergénzt. Das Planungswesen entspricht den Bedlrfnissen
der Gesellschaft.

Der Betrieb der Religio Westfélisches Museum fir religiése Kultur GmbH ist defizitar.

Die Gesellschaft ist auf Betriebskosten- und Kapitaldienstzuschiisse der Gesellschafter ange-
wiesen. Da die Zuschiisse nicht ausreichen, um die Jahresfehlbetrdge auszugleichen, wurden
die Liquiditatsreserven kontinuierlich verbraucht und die Aufnahme des Liquiditatsdarlehens war
unumganglich. Die angespannte Liquiditatssituation wird standig kontrolliert und Gberwacht.

Ziele und Strategien

» Die Gesellschaft versucht, durch ein striktes Kostenmanagement die Verluste zu begrenzen.

» Es werden MaBnahmen ergriffen, die die rucklaufigen Besucherzahlen einddmmen sollen.

» Sonderausstellungen, die vom Bund und Land bezuschusst werden, sollen zusatzlichen An-
reiz schaffen.

 Durch strukturierte Marketing- und Offentlichkeitsarbeit wird auf das RELIGIO aufmerksam
gemacht.

D. Einhaltung des Gesellschaftszweckes

Die Gesellschaft verfolgt geméan § 2 des Gesellschaftsvertrages ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke durch die Tragerschaft, Unterhaltung, Férderung und Ausgestaltung des
RELIGIO Westfalisches Museum fir religidse Kultur GmbH.

Die Gesellschaft ist selbstlos tétig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
Mittel der Gesellschaft diirfen nur fiir satzungsmafige Zwecke verwendet werden, das gesamte
Vermdgen der Gesellschaft darf ebenfalls ausschlieBlich und unmittelbar nur fiir den Gesell-
schaftszweck verwendet werden.

Diese Zielsetzung wurde durch die im Berichtsjahr durchgefiihrten Ausstellungen und Veran-
staltungen eingehalten.
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IV.2 Kulturgut Haus Nottbeck GmbH

Lagebericht (Entwurf)

.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist der Auf- und Ausbau der denkmalgeschutzten Hofanlage
des ehemaligen Rittergutes Haus Nottbeck zu einer kulturellen Begegnungsstatte mit den
Schwerpunkten ,Westfalische Literatur und ,Musiktheater” sowie Betrieb und Unterhaltung der
Einrichtung. Dies beinhaltet die Vermietung, Verpachtung und Bereitstellung von R&dumlichkei-
ten zur Nutzung als Museum, Proben-, Auffihrungs- und Ausstellungsraum. In den Schwer-
punktbereichen sollen sowohl Dokumente in Wort, Bild und Ton gesammelt, erstellt und der Of-
fentlichkeit prasentiert und zur Verfligung gestellt werden als auch Kindertheaterproduktionen
von der Idee Uber die Entwicklung bis hin zur Auffihrung durchgefiihrt werden.

Eingebunden werden sollen vor allem Vereine, Verbdnde und Institutionen aus dem gesamten
westfalischen Raum und dariiber hinaus diejenigen, die eine mit dem Gesellschaftszweck ver-
bundene Zielsetzung verfolgen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem Gesell-
schaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2017 konnte das Kulturgut Haus Nottbeck mit seinen zahlreichen Projekten, Veranstal-
tungen und Ausstellungen seine positive Entwicklung der Vorjahre fortsetzen. Die bewusste Mi-
schung des Kulturangebots mit der Ausrichtung an unterschiedliche Zielgruppen trifft nach wie
vor auf ein breites Interesse in der Bevdlkerung, was sich zum einen in den Besucherzahlen,
zum anderen in den sozialen Netzwerken und in der Presseberichterstattung widerspiegelt.

Veranstaltungen

Im Jahr 2017 waren auf dem Kulturgut Haus Nottbeck im Sonderausstellungsraum und im Gar-
tenhaus 9 literarische Ausstellungen zu sehen, davon 4 unter Nutzung der Prasentationskuben
als Kunstparcours im Innenhof. Im Bereich der literarischen und musikalischen Einzelveranstal-
tungen wurden 29 Projekte in unterschiedlichen Rdumen (Veranstaltungssaal, Gartenhaus, Kul-
turCafé) und im AuBenbereich realisiert (Vorjahr: 34 Veranstaltungen).

Besonders erfolgreich waren in diesem Jahr die Ausstellungen zum Epochenjahr 1968: ,Pop,
Protest und Provokation®, zum Herforder Jaguar Club und zum Universalkiinstler Charles Wilp.
Die Ausstellungsreihe, die noch im kommenden Jahr mit dem Epilog ,Mein 1968“ bereichert
wird, fand ein breites Medienecho und auch Uberregional groBe Aufmerksamkeit.

60



Kulturgut Haus Nottbeck G

Weitere H6hepunkte des Jahres waren die Ausstellungen ,ANSICHT & EINSICHT" mit Werken
des Kinstlers Klaus G. Galda, ,Echte Kunst haut auffe Tasten” zur fantastischen Bilderwelt des
Totalkiinstlers Jirgen Schmimanek sowie die Vorstellung des Bildhauers, Druckers und Buch-
kinstlers Peter Marggraf im Rahmenprogramm der Kleinverlagsmesse ,text&talk®.

Das literarische Veranstaltungsprogramm 2017 bot ein vielféltiges Spektrum von klassischen,
teils satirischen Lesungen (Tilman Allert ,Der Mund ist aufgegangen®, Herbert Knorr ,Pumperni-
ckelblut®, Hans Zippert ,Zippert zappt“), Filmprasentationen (zu B. Traven: ,Der Schatz der Sier-
ra Madre® und ,Das Totenschiff) Gber Theaterauffiihrungen und literarischen Konzerten(Kitty
Hoff) bis hin zu multimedialen Buhnenprasentationen: ,Ein ratselhafter Schimmer* war eine ton-
und bildgewaltige Zeitreise in das Berlin der 1920er Jahre mit Robert Nippoldt (Live-Zeichnung)
und dem Trio GréBenwahn (Performance und Musik).

Mit Mechthild GroBmann, Jirgen Wiebhicke, Thomas Thieme und Marie-Luise Marjan war da-
bei erneut Schauspiel-, Fernseh- und Radio-Prominenz auf dem Kulturgut zu Gast.

Besonders hervorzuheben ist neben der Kleinverlagsmesse ,text&talk® mit inrem hochkarétigen
literarischen Begleitprogramm vor allem auch das Lyrikfestival im Rahmen des Netzwerkprojek-
tes ,hier — Literaturland Westfalen®. An zwei Tagen stellten 10 junge Lyrikerinnen und Lyriker
sich und ihre Texte im Rahmen einer musikalisch begleiteten Abendveranstaltung und via Kurz-
lesungen im Internet vor. Mediale Aufmerksamkeit erzielte zudem das Gastspiel des ,Philoso-
phischen Radios“ von WDR 5 mit dem Moderator Jirgen Wiebicke und dem Schweizer Philo-
sophen und Publizisten Yves Bossart.

Ein neues Vido-Portal wurde unter dem Projekttitel ,Stop ,N“ Read"” realisiert. Das ganze Jahr
Uber wurden Filmaufnahmen mit Live-Lesungen westfalischer Autoren auf dem Kulturgut aufge-
zeichnet, die auf dem Streaming-Portal zusammengefasst werden und zu einem lebendigen Li-
ve-Chanel anwachsen sollen. Ziel ist eine virtuelle Visitenkarte fiir die lebendige Literaturszene
in Westfalen und ein modernes Kinstler-Archiv in einem zeitgemafen, frischen Format.

Auch im Bereich der Musikveranstaltungen gab es neben der Sommernacht weitere auBBerge-
wohnliche Projekte fir das Programmangebot des Kulturguts. Erinnert sei an dieser Stelle an
das Gastspiel der griechischen Folk-Band ,Imam Baildi“ im Rahmen des Minsterlandfestivals
und den erfolgreichen Klavierabend mit Holger Blider. Zudem stellte das Jugendjazzorchester
Minsterland ,Unijazzity“ sein neues Konzertprogramm vor. Auch wurde zum ersten Mal der
Nottbecker Weihnachtsmarkt realisiert.

2017 wurde dem Kulturgut Haus Nottbeck eine besondere Auszeichnung zuteil: Fur die Inspi-
rierenden Programmangebote und ,vielfaltigen Verdienste um die Kultur® wurde von der Tages-
zeitung ,Neue Westfalische* (Bielefeld) der Kulturstern des Jahres verliehen.

Besucherzahlen

In 2017 haben knapp 28.000 Gaste das Kulturgut Haus Nottbeck besucht und die Angebote des
Literaturmuseums oder der Musik- und Theaterwerkstatt wahrgenommen. Durch neue attraktive
Angebote konnte eine Steigerung der Besucherzahlen um rund 1.500 Besucher gegeniber
dem Vorjahr (26.500 Besucher) erzielt werden.

Fiihrungen und museumspadagogische Programme im Jahr 2017
Im Jahr 2017 wurden 54 FUhrungen durchgefihrt (Vorjahr: 48 FUhrungen). Darunter fallen ge-

buchte Fiihrungen durch die Dauerausstellung, Themenfihrungen vor allem durch die Sonder-
ausstellungen sowie kostenlose Fiihrungen an Projekt- und Veranstaltungstagen.
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Die vielfaltigen Programmangebote im museumspadagogischen Bereich wurden von 31 Schul-
klassen, Kinder- und Jugendgruppen genutzt (Vorjahr: 40). Haufigste Gaste waren dabei Schul-
klassen der Gesamtschule Oelde, mit der 2015 eine enge Zusammenarbeit vereinbart wurde.
Auch aus weiter entfernt liegenden Stadten (Bochum, Bielefeld, Paderborn und Recklinghau-
sen) waren Schulklassen / Studiengruppen zu Gast. Sie nutzten das Programm ,Heimat-
Touren” der NRW-Stiftung, das die Fahrtkosten flir Besuche von Natur- und Kulturschatzen in
NW finanziert.

Unter dem Aspekt der Inklusion war der Besuch der Vinzenz-von-Paul-Schule — Férderschule
fir geistige Entwicklung (Beckum) — besonders erfreulich. Mehrere Schiilergruppen mit unter-
schiedlichen Fahigkeiten und Graden geistiger Behinderungen wurden mit individuell auf die
Gruppe zugeschnittenen Projekten betreut. Die Erfahrungen waren sehr positiv, so dass fiir das
kommende Jahr bereits ein weiterer Besuch vereinbart wurde.

Generell beliebt waren nach wie vor klassische Angebote, wie die Druckwerkstatt oder die Mu-
seumsrallye, auBerdem spezielle Aktionsprogramme und Thementage (etwa beim Kinder- und
Familienfest am 1. Mai) sowie die Ferienakademie ,LetterClub“ fiir den literarischen Nach-
wuchs, die inzwischen seit 11 Jahren in Zusammenarbeit mit dem Westfalischen Literaturbiro
Unna angeboten wird.

Als permanentes Angebot erfreut sich die Schatzsuche fiir Kinder, die mit Ratseln und Hinwei-
sen Uber das gesamte Areal des Kulturguts flihrt, nach wie vor groBBer Beliebtheit.

Gastehaus, Musik Theaterwerkstatt

Im Jahr 2017 haben auf dem Kulturgut Haus Nottbeck 21 Veranstaltungen von externen Grup-
pen stattgefunden. Daneben hat es insgesamt 130 Belegungen durch die Kulturgut Haus Nott-
beck GmbH gegeben: 72 im Saal, Café und/oder Gastehaus; 37 Fihrungen im Museum, 5 da-
von kombiniert mit der Bibliothek; 14 separate Bibliothek-Nutzungen und 7 im Gartenhaus. Der
Kreis Warendorf nutzte die Raumlichkeiten 8 Mal, die Musikschule 4 Mal. Die Burgbiihne
Stromberg hat den Torhaussaal zu Beginn des Jahres fir die Auffihrungen ihres Wintertheaters
an insgesamt 8 Tagen genutzt.

Erweiterung des Museumskonzepts

Zwei weitere Projekte wurden 2017 realisiert. Das erste Projekt ist die Einrichtung eines Trenn-
vorhangs im Veranstaltungssaal, der eine Abtrennung des Raums in zwei Teile erlaubt.
Dadurch entsteht zum einen eine verbesserte Atmosphére bei Veranstaltungen mit 60 — 120
Besuchern, zum anderen entsteht die Mdglichkeit, bei Tagungs- oder Workshopveranstaltungen
mehrere Arbeitsgruppen parallel im Raum einzurichten. Das zweite Projekt ist die Verdunke-
lungsmdglichkeit des Gartenhauses, die Film- bzw. Beamer-Présentationen ohne stérenden di-
rekten Lichteinfall erlaubt.

Die Internet- und Web 2.0-Aktivitdtenn des Kulturguts wurden im Jahr 2017 intensiviert und
ausgebaut. Dazu z&hlt die Einrichtung eines Youtube-Kanals fir Konzertmitschnitte von Unijaz-
zity und die Prasentation des Image-Videos der Jazzbigband sowie das bereits angesprochene
Video-Portal ,Stop ,N“ Read” mit Live-Lesungen westfalischer Autoren, die auf der Internetseite
des Kulturguts verflgbar sind. Neben der klassischen Internetseite werden vom Museum ein ei-
gener Twitter-Account sowie eine eigene Facebook-Seite betreut. Hinzu kommt eine HausBlog-
Nottbeck-Seite, die im Wesentlichen von der Literaturkommission fir Westfalen gepflegt wird.
Ende 2017 lag die Zahl der ,Freunde” des Literaturmuseums auf Facebook bei 1240 (+ 290 ge-
genlber 2016) und b ei 485 (+ 95) Followern bei Twitter.
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Die Reichweite attraktiver Beitrdge (Bildergalerien, Links, Veranstaltungsankindigungen) auf
Facebook liegt nicht selten bei 400 — 500, in der Spitze bei bis zu 4.000 Personen.

Projektférderung/Kooperationen

Fir zahlreiche Projekte, Veranstaltungen und Ausstellungen wurden 2017 Férdermittel und Zu-
schisse von verschiedenen Institutionen gewonnen. Zu nennen sind hier die Kunststiftung
NRW, das Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein
Westfalen, die LWL-Literaturkommission flir Westfalen, die LWL-Kulturabteilung, die Sparkasse
Munsterland Ost, die Rottendorf Stiftung, Rudolf-Haver-Stiftung und der Férderverein des Hau-
ses Nottbeck.

Presseresonanz

Uber die Projekte des Literaturmuseums und der Musik- und Theaterwerkstatt wurde in den
Print- und elektronischen Medien erneut regelmaBig und ausfihrlich berichtet. Insbesondere die
Ausstellungsreihe zum Epochenjahr 1968 — ,Pop, Protest & Provokation“ zum Herforder Jaguar
Club und zum Kiinstler Charles Wilp — erfreute sich einer groBen medialen Aufmerksamkeit. Er-
freulich ist die regelmaBige Berichterstattung in den Zeitungen in OWL (Neue Westfalische und
Westfalen Blatt). Uber die Auszeichnung des Literaturmuseums mit dem ,Kulturstern des Jah-
res” wurde in der Tageszeitung Neue Westfélische auf einer Sonderseite berichtet. Die Jubila-
umsveranstaltung des Philosophischen Radios mit Jirgen Wiebicke wurde vom WDR im Fern-
sehen und Hérfunk begleitet.

2. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Anlagevermdgen wird in ausreichender Weise durch Eigenkapital der Gesellschaft und den
Sonderposten fiir Zuschiisse gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt ca. 7,3 %. Die Gesellschaft
verfligte wahrend des Geschéftsjahres Uber ausreichende liquide Mittel, um ihren Verbindlich-
keiten nachzukommen.

Der Wirtschaftsplan 2017 prognostizierte einen Jahresfehlbetrag in H6he von 34 T€, der durch
eine Entnahme aus der Kapitalriicklage gedeckt werden sollte. Im Vergleich zwischen den Jah-
resabschlusszahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2017 und dem Wirtschaftsplan 2017
ergaben sich folgende Abweichungen:

Wirtschafts- It. Jahres- Veran-
plan 2017 abschluss derungen
T€ T€ T€
Einnahmen aus Veranstaltungen /
Fahrungen etc. 34 44 10
Einnahmen aus Verkaufern 5 4 -1
Miet- und Pachteinnahmen 25 24 -1
Zuschisse fur Veranstaltungen 55 67 12
Spenden 1 0 r
Sonstige Einnahmen 1 1 0
Personalkosten -152 -154 -2
Bewirtschaftung Gebaude -107 -116 -9
Abschreibungen -134 -136 -2
Aufldsung Sonderposten 121 120 -1
Aufwendungen Veranstaltungen
- Musiktheater -19 -16 3
- Literaturmuseum -84 -95 -11
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Wirtschafts- It. Jahres- Veran-
plan 2017 abschluss derungen

T€ T€ T€
WerbemaBnahmen -11 -14 -3
Reisekosten -2 -2 0
Sonstige Aufw. fir Unterhalt und Ver- -42 -46 -4
brauch
Forderung durch Kreis Warendorf 275 275 0

-34 -44 10

Auffallig sind dabei (wie im Vorjahr) die Abweichungen, die sich aus Veranstaltungen ergeben
haben. Der héhere Aufwand fir zuséatzliche Veranstaltungen konnte einerseits durch héhere
Einnahmen aus Veranstaltungen und andererseits durch Zuschiisse aufgefangen bzw. Uber-
kompensiert werden. Eine weitere signifikante Abweichung ergibt sich im Blick auf die Gebau-
dewirtschaftskosten aufgrund héherer Instandhaltungskosten.

Der nach der Gewinn- und Verlustrechnung 2017 gegeniiber dem Wirtschaftsplan ausgewiese-
ne Jahresfehlbetrag in Hohe von 43.643,07 €, soll auf Vorschlag der Geschéaftsflihrung durch
Entnahme aus der Kapitalriicklage gedeckt werden.

lll. Bestehende Zweigniederlassen

Die Gesellschaft unterhélt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fiir 2018 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die Gesellschaft fur
das Jahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von 36.600 €.

Auch fir das kommende Jahr 2018 sind bereits zahlreiche literarische wie musikalische Pro-
grammakzente geplant. Vorgesehen ist zunachst eine Fortsetzung der Projektreihe zum Epo-
chenjahr 1968, die mit der Ausstellung ,Mein 1968 ihren Abschluss findet. Des Weiteren ist die
Ausstellung ,Kindheit im Kohlenpott* zu Erich Grisar (Ruhrgebietsautor, Fotograf Pionier der
Sozialreportage) geplant, sowie Prasentationen zur jldischen Schriftstellerin Jenny Aloni Schli-
ter (Hoérinstallation) und Carmen Meiswinkel (Druckgrafiken) werden zwei zeitgendssische Auto-
rinnen in Ausstellungen vorgestellt.

Bereits fiir das Jahr 2019 avisiert ist ein Ausstellungsprojekt zur Populérliteratur, ein Einblick in
John-Sinclairs Gruselkabinett unter dem Arbeitstitel ,The making of Horror-Literatur®. Dabei wird
der westfélische Bestseller-Autor Helmut Rellergerd im Mittelpunkt stehen.

Wichtigstes Projekt mit Blick auf eine Erweiterung des Museumskonzeptes ist der geplante Re-
launch, die Modernisierung und Auffrischung der Dauerausstellung, die nach nunmehr 16 Jah-
ren zahlreiche ,Abnutzungserscheinungen® aufweist und nicht mehr den aktuellen technischen
Standards und dem wissenschaftlichen Stand der Forschung entspricht. Ein verbesserter Licht-
design und Leitsystem, die Aktualisierung und Vereinfachung der Textinformationen, Mehrspra-
chigkeit und Flexibilitit der medialen Vermittlungsformen sind die zentralen Schlagworte der
Uberarbeitung. Die Eréffnung der iiberarbeiteten und neu présentierten Dauerausstellung des
Literaturmuseums (vorgesehen ist September 2018) soll auch mit einer Sonderausstellung flan-
kiert werden.
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V. Chancen- und Risikobericht

Die kostendeckende Nutzung des Kulturguts kann nur eingeschrankt erreicht werden, wenn das
Kulturgut in seinem Profil erhalten werden soll. Somit wird der Betrieb des Kulturguts auch lang-
fristig von Mitteln der Gesellschafterin, der gemeinnitzigen Gesellschaft zur Kulturférderung im
Kreis Warendorf mbH oder anderen Zuschuss gew&hrenden Einrichtungen abh&ngig sein.
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IV.3 Gemeinnutzige Gesellschaft zur Kulturforderung im Kreis Warendorf mbH

Lagebericht (Entwurf)

.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Kunst, die Férderung der Pflege und Er-
haltung von Kulturwerten sowie die Férderung der Denkmalpflege im Kreis Warendorf.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden keine Projekte im Rahmen des Gesellschaftszweckes geférdert.
2.  Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Il.  Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft halt ausschlieBlich Anteile an der RWE-AG. Daher ist die Gesellschaft von den
Rahmenbedingungen und dem Geschéftsverlauf der RWE AG abhé&ngig.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Die Gesellschaft hat sich im Rahmen des erstellten Wirtschaftsplans fiir 2017 entwickelt.
3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Die Ertrage aus Beteiligungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Auch im Ge-
schéftsjahr 2017 konnten keine Beteiligungsertrége erzielt werden. Die Hauptversammlung der
RWE AG beschloss am 27.04.2017, die Auszahlung einer Dividende auf Stammaktien im Jahr
2017 auszusetzen. Durch den Wegfall der Dividendenertrage fehlen der Gesellschaft im Wirt-
schaftsjahr 2017 die Mittel, um kulturelle Projektfinanzierung weiter zu verfolgen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2017 weist einen Jahresfehlbetrag i.H.v. 130 T€ aus. Dieser
resultiert im Wesentlichen aus betrieblichen Aufwendungen i.H.v. rd. 7 T€, aus Zinsaufwendun-
gen i.H.v. rd. 121 T€ aus der Kreispreisstundung fir den Erwerb der damaligen VEW-Aktien
(heute RWE-Aktien) sowie weiteren Zinsaufwendungen i.H.v. rd. 2 T€ gegenuber dem Kreis
Warendorf aufgrund des gewéahrten Gesellschafterdarlehens aus dem Jahre 2016.

Der Wirtschaftsplan 2017 prognostizierte einen Fehlbetrag von 134 T€. Der geringere Fehlbe-
trag ergibt sich i. W. aus Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
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b) Vermdégens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass 99,6 % auf das langfris-
tig gebundene Vermdgen (RWE-Aktien) und 0,4 % auf das kurzfristig gebundene Vermégen
entfallt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zum 31.12.2017 zu 52,3 % aus Eigenmitteln, zu
42,8 % aus mittel- und langfristigem Fremdkapital und zu 4,9 % aus kurzfristigem Fremdkapital.
4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikationen

Bei den finanziellen Leistungsfaktoren liegt der Fokus der Gesellschaft auf

+  Einhaltung der Vorgaben des Wirtschaftsplans
. Ausweis eines positiven Jahreslberschusses

Bei den nichtfinanziellen Leistungsfaktoren liegt der Fokus der Gesellschaft auf
. Einhaltung der Vorgaben der &ffentlichen Zwecksetzung der Gesellschaft
5. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat sich entsprechend dem Wirtschaftsplan ent-
wickelt.

lll. Zweigniederlassungen
Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
IV. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2015 wurden die RWE-Aktien auf einen Wert von 18,70 € pro Aktie abge-
schrieben, im Laufe der Jahre 2017 und 2018 hat sich der Kurs stabilisiert und pendelt zum
Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung zwischen 20,00 € und 22,00 € pro Aktie.

Die RWE AG hat im Geschéftsjahr 2018 bereits eine Dividende von 1,50 € pro Aktie ausgezahlt.
Die Gesellschaft kann somit wieder kulturelle Projektfinanzierung verfolgen. Flr das Folgejahr
2019 ist von der RWE AG eine Dividende von 0,70 € / Aktie in Aussicht gestellt worden mit dem
Ziel, in den folgenden Jahren die Dividende weiter zu erh6hen.

Wir erwarten eine positive Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur die nachs-
ten Jahre.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der Gesellschaft hdngen maBgeblich von der Unternehmensentwick-
lung der RWE-AG ab, die wiederum selbst vom umweltpolitischen Umfeld beeinflusst wird. So-
wohl der bilanzierte Beteiligungswert als auch die zuklinftigen Dividendenertrage der Gesell-
schaft kdnnen hiervon maBgeblich betroffen sein und Einfluss auf die Férdermdglichkeiten der
Gesellschaft haben.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Situation sehen wir keine Risiken, die unsere Entwicklung
beeintrachtigen oder unseren Bestand gefahrden.
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IV 4. Erwerbsgemeinschaft Liesborner Evangeliar GbR Warendorf

Lagebericht

.  Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur.

Der Gesellschaftszweck wird dadurch erreicht, dass das ,Liesborner Evangeliar®, ein in die otto-
nisch-salische Zeit (980 - 1075 n. Chr.) datierendes und gebundenes Manuskript mit einem Um-
fang von ca. 340 Seiten, einem hdlzernen Einband und einer ungefahren GréBe von 30 x 24 cm
erworben, erhalten und verwaltet sowie leihweise einem Museum in der Region Munsterland zur
Verfigung gestellt wird. Momentan ist dies das Museum Abtei Liesborn.

Der Zweck der Gesellschaft ist nicht auf die Erzielung von Einnahmen gerichtet. Die Gesellschaft
wird keine Waren und Dienstleistungen anbieten und nicht am geschéftlichen Verkehr als Anbieter
teilnehmen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Il. Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Lage

Mit der Zeichnung des Gesellschaftsvertrages am 28.03.2017 erfolgte die Aufnahme der Ge-
schéftstatigkeit der Gesellschaft.

Die GbR hat das Liesborner Evangeliar mit Zeichnung des Kauf- und Ubereignungsvertrages am
29.03.2017 erworben.

Nach dem Erwerb wurde einzelnen Férderern entsprechend deren Férderbedingungen ein Mitei-
gentumsanteil am Liesborner Evangeliar eingerdumt. Hierzu ist am 20.08.2017 ein Leih- und Ver-
waltungsvertrag zwischen der Erwerbs-GbR, einzelnen Férderern und dem Kreis Warendorf ge-
schlossen worden.

Des Weiteren wurde am 18.07.2017 zwischen der Erwerbs-GbR, dem Kreis Warendorf, der Spar-
kasse Munsterland Ost und dem Bistum Minster eine Vereinbarung Uber die Einrdumung eines
Miteigentumsanteils am Liesborner Evangeliar nebst Herabsetzung einer GbR-Einlage, Abtretung
des Rlckzahlungsanspruches und Verzicht auf denselben geschlossen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich nichtwirtschaftliche Zwecke. Eine Gewinnerzielungsabsicht
ist ebenso wie eine Teilnahme am geschéftlichen Verkehr als Anbieter gem. § 2 Abs. 3 des Gesell-
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schaftsvertrags ausdriicklich ausgeschlossen. Kosten der Verwaltung und Erhaltung des Evangeli-
ars werden gem. § 4 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag von den jeweili-gen Entleihern getragen.

Im Geschéftsjahr 2017 haben sich keine ergebniswirksamen Geschéafts-vorfalle ergeben.

b) Vermdgens- und Finanzlage

Die Gesellschaft bilanziert das Liesborner Evangeliar mit einem Bilanzwert von 2.210.000 €. Die
Miteigentumsanteile bestimmter F&rdergeber am Evangeliar, mit einer Gesamthéhe von
1.000.000 €, werden nicht im Vermdgen der Gesellschaft bilanziert.

lll. Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Da in den folgenden Jahren keine Leihgeschéfte geplant sind, wird es keine Veranderungen in den
Geschéaftsbereichen geben.

V. Chancen und Risikobericht

Risiken, die die Entwicklung beeintrachtigen oder den Bestand gefahrden, werden nicht gesehen.
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V.1 Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Lagebericht

1. Grundlagen der Gesellschaft
Geschéaftsmodell

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft (BG) ist Betreiberin des einzigen privaten lokalen
Horfunksenders fiir den Kreis Warendorf. Die Geschéftstatigkeit erfolgt auf Grundlage des Lan-
desmediengesetzes Nordrhein-Westfalen (LMG NW) innerhalb des sogenannten Zwei-Saulen-
Modells. Das bedeutet. Die programmliche Verantwortung liegt allein bei der mit der BG vertrag-
lich verbundenen Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk im Kreis Warendorf e.V., die auch
Arbeitgeberin fir die Beschéftigten in der Redaktion ist. Die Vermarktung des Programms, die
Kosten seiner Verbreitung und das wirtschaftliche Risiko liegen allein bei der BG. Die Héhe der
zu erwirtschaftenden Werbeerldse ist wesentlich abhdngig von den in den offiziellen Mediaana-
lysen (MA Radio und EMA RW) gemessenen Hoérerreichweiten des Programms. Das Ge-
schéftsmodell ist, ein Hérfunkprogramm zu finanzieren, das Uber eine mdglichst hohe Hérer-
reichweite Werbeeinnahmen generiert, die die Kosten fir die Programmproduktion und
-verbreitung Ubersteigen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Entwicklung des Héorfunkwerbemarktes

Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr insgesamt positiv. Die Brut-
towerbeeinnahmen aller &ffentlich-rechtlichen und privaten Hérfunkanbieter in Deutschland
beliefen sich nach einer Erhebung der Nielsen Media Research GmbH im Jahr 2017 auf
1.916.672 T€. Das entspricht einem Plus von 85.322 T€ oder 4,7 % gegenlber dem Vorjahr Die
von der AS&S Radio vermarkteten, Uberwiegend &ffentlich-rechtlichen Hérfunksender nahmen
in ihrer Umsatzentwicklung relativ geringfiigig um 14.196 T€ auf 609.648 T€ zu (plus 2,4 %).
Die von der RMS vermarkteten Privatradios, zu denen auch radio NRW zahlt, verzeichneten in
Summe ein Plus von 66.686 T€ oder 5,5 % auf 1.279.688 T£.

Der Gesamt-Marktanteil von Hoérfunk im Wettbewerb der Above-the-line-Medien lag 2017 bei
6,2 % (Vorjahr: 6,1 %), was angesichts des anhaltend hohen Grades der Radionutzung in
Deutschland im Vergleich zu den anderen Werbetrdgern immer noch ein niedriger Wert ist. Den
gréBten Anteil am Gesamtwerbemarkt hatte auch 2017 das Fernsehen mit 49,9 % (Vorjahr:
49,9 %), gefolgt von den Tageszeitungen mit 16,2 % (Vorjahr: 16,3 %), den Publikumszeitschrif-
ten mit 11,1 % (Vorjahr: 11,4 %) und Onlinemedien mit 9,8 % (Vorjahr: 9,7 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Above-the-line-Medien in
Deutschland 2017 insgesamt auf 30,679 Mrd. €. Das waren 415.536 T€ mehr als im Vorjahr
(plus 1,4 %). Neben Radio verzeichneten die Gattungen Fernsehen (plus 1,4 %), Tageszeitun-
gen (plus 1,1 %), AuBenwerbung (plus 3,2 %, Marktanteil: 4,9 %), Kinowerbung (plus 7,8 %,
Marktanteil 0,5 %) und Onlinemedien (plus 2,3 %) Umsatzzuwéachse. UmsatzeinbuBBen gab es
bei den Gattungen Publikumszeitschriften (minus 1,3 %) und Fachzeitschriften (minus 4,8 %).
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Nach Nielsen waren 2017 der E-Commerce mit 1,9 Mrd. € und die Pkw-Hersteller mit 1,8 Mrd. €
die gréBten Investoren auf dem deutschen Bruttowerbemarkt.

Horfunkwerbung hat in Deutschland nach wie vor einen viel zu geringen Stellenwert. Nach der
von 1964 an erhobenen ARD/ZDF-Langzeitstudie Massenmedien ist Radio seit geraumer Zeit
neben Fernsehen das meistgenutzte Medium. Im Jahr 2015 hérten die Deutschen pro Tag
durchschnittlich 173 Minuten Radio, sie schauten 208 Minuten fern, surften 107 Minuten im
Internet und lasen 23 Minuten Tageszeitung. Radio ist die Nummer 2 bei den Nutzern, bleibt
aber dennoch ein Stiefkind der Werbung, denn 2017 wurden nach Angaben von Nielsen Media
Research nur 6,2 Cent eines jeden Euros, der in Deutschland in klassische Werbung investiert
wird, fir Hérfunkwerbung ausgegeben.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des mit der BG vertraglich verbundenen Rahmenprogramm-
Anbieters radio NRW stiegen von 118,1 Mio. € in 2016 um 4,2 Mio. € auf 122,3 Mio. € in 2017
(plus 3,5 %). Parallel nahmen die Brutto-Werbeeinnahmen der seit Januar 2017 nunmehr zwei
mit radio NRW auf dem landesweiten Horfunk-Werbemarkt konkurrierenden Wellen des WDR
durch den Wegfall von WDR 4 als Werbetrdger von 139,3 Mio. € um 11,4 Mio. € auf
127,9 Mio. € ab (minus 8,2 %). Einslive legte um 8,2 Mio. € auf 69,7 Mio. € zu (plus 13,3 %).
WDR 2 gewann gegenuber Vorjahr 3,3 Mio. € hinzu (plus 6,1 %).

Die von der radio NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter vertraglich ver-
bundenen Lokalstationen ausgeschittete BG-Vergitung sank von 23,0 Mio. € in 2016 um
1,6 Mio. € auf 21,4 Mio. € (minus 6,7 %). Hauptursache daflir war ein Mindererlés aus Telefon-
Mehrwertdienstgewinnspielen von 1,5 Mio. €.

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwick-
lung zu unterscheiden, weil lokale Hoérfunkwerbung eher fir Ortliche Handelsunternehmen,
Handwerker und Dienstleister als fiir national operierende Discounter und Hersteller bzw. Hand-
ler von Markenartikeln interessant ist. Die fir die Betriebsgesellschaft relevanten Bereiche a)
Erldse aus lokalem Verkauf (Einzelsenderbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen)
und b) Erlése aus Uberregionaler Werbung (BG-Vergltung radio NRW, Lokalfunk Kombi West-
falen) sind daher differenziert zu betrachten.

2.2. Geschiftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung

Die Gesamtleistung von Radio WAF stieg von 1.781 T€ in 2016 um 249 T€ auf 2.030 T€ in
2017 (plus 14,0 %). Bei der Bewertung dieser Entwicklung ist zu beachten, dass 37 T€ der Ge-
samtleistung in 2017 auf Zuschlsse von radio NRW zu den Sender- und Leitungskosten zu-
rickzufihren waren. Hier ergab sich gegenlber den Vorjahren eine Veranderung durch den
Ubergang des UKW-Senderbetriebs von radio NRW Media Broadcast auf die Audio Media Ser-
vice Produktionsgesellschaft. Zuvor waren die gesamten Sender- und Leitungskosten Uber
radio NRW abgerechnet worden, und den BGen wurde lediglich der Eigenanteil in Rechnung
gestellt. Jetzt tragen die vom Wechsel des Senderbetreibers betroffenen BGen die vollen Ver-
breitungskosten und stellen radio NRW den Anteil fiir das Rahmenprogramm in Rechnung.

2.2.1. Lokaler Werbemarkt

Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonder-
werbeformen) nahmen von 1.195 T€ um 154 T€ auf 1.349 T€ zu (plus 12,9 %).
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Der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) sank vn 14 T€ um 7 T€ auf 7 T€ (minus
51,6 %).

2.2.2. radio NRW

Die auf Radio WAF entfallende BG-Vergultung von radio NRW nahm um 10 T€ auf 515 T€ ab
(minus 1,9 %). Die Stundenreichweiten von Radio WAF bei der EMA 2017 | lagen auf einem
sehr hohen Niveau (Deutsche ab 14 Jahre Mo-So: 11,59 ,%, Deutschsprachige 14- bis 49-
jahrige Mo-Fr: 13,98 %). Erstmals wurde die BG-Vergiitung nach dem zum 01.01.2017 geén-
derten Erldsverteilschlissel zwischen den NRW-Lokalradios und radio NRW berechnet. Es
galten Ubergangsregelungen fiir Hartefélle. Der Anteil von Radio WAF an der Gesamt BG-
Vergltung von radio NRW betrug 2,40 % (Vorjahr: 2,28 %. Die Gesamtvergiitung an die 44
Lokalradios nahm gegenlber 2016 — wie bereits erwahnt — um 1,6 Mio. € auf 21,4 Mio. € ab
(minus 6,7 %).

Sehr erfreulich entwickelte sich — insbesondere im Verlauf des 2. Halbjahres — die Uberhang-
werbung. Die auf Radio WAF entfallenden Erlése aus flexibler Werbezeit und Ausstrahlung
landesweiter Werbespots in den lokalen Werbebldcken stiegen gegentiber 2016 um 69 T€ oder
150,7 % auf 115 T€.

2.2.3. Werbeveranstaltungen

Der Erlés aus Werbeveranstaltungen stieg um 14 T€ auf 28 T€ (plus 98,6 %).

Aufwandsentwicklung

2.2.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand nahm von 1.066 T€ um 148 T€ auf 1.214 T€ zu (plus 13,9 %). Davon ent-
fielen 30 T€ auf die schon im Abschnitt ,Umsatzentwicklung® erlauterte strukturelle Anderung
bei der Abrechnung der Sender- und Leitungskosten. Weitere wesentliche Ursache fir die Er-
héhung des Materialaufwandes war ein Anstieg der Aufwendungen fir den Vertragspartner
Veranstaltergemeinschaft gegentber dem Vorjahr um 45 T€ auf 726 T€ (plus 6,6 %). Aus-
schlaggebend daftr waren eine ,Ausweitung der lokalen Programmausspielungen mit einem
entsprechend héheren Personalaufwand sowie einmalige Kosten fir die Lizenzverlangerung.
Des Weiteren stiegen die vom lokalen Werbeumsatz abhangigen Kosten wie GEMA- und GVL-
Geblihren sowie Provisionen fir die Mediaberater.

2.2.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 50 T€ auf
683 T€ zu (plus 8,0 %). Hauptursache bildeten Aufwendungen zur Instandhaltung der Birorau-
me und der Klimaanlage (plus 29 T€ gegeniber 2016) sowie ein im Jubilaumsjahr um 38 T€
erhdhter Werbeaufwand.

2.2.6. Abschreibungen auf Anlagen

Die Abschreibungen auf Anlagen sanken um 27 T€ auf 20 T€ (minus 57,5 %).
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2.2.7 Investitionen
In 2017 wurden nur im geringen Umfang von 3 T€ Investitionen getatigt.
2.2.8 Personal- und Sozialbereich

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unter-
nehmensbezogene Téatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsflihrung, Verkauf und Disposition der
Werbezeiten, technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschaftsbesor-
gungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere von AMS (Bielefeld), erledigt. Bei der
mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk im
Kreis Warendorf e. V. waren auf Basis eines jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirt-
schaftsplanes im Berichtsjahr 1 Chefredakteur, 5,75 Redakteure/innen, 1 Volontarin (plus 1)
und 1 Sekretérin als Angestellte beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest
angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag fir die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die Uber
den Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen die Gehalter, die Aufwendungen
fir Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare fir
freie Mitarbeiter sowie Beitrage fur die Kiinstlersozialkasse.

2.2.9 Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2017 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die
Geschéftsfihrung sehr zufrieden. Der Jahresiberschuss nach Steuern erhéhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 66 T€ auf 112 T€ (plus 143,6 %). Die Umsatzrendite betrug 5,5 % (Vorjahr: 2,6
%). Dies ist unter den insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen auf dem NRW-
Lokalfunkmarkt als gut zu bewerten.

Wichtige Vorgédnge des Geschaftsjahres

2.2.10 Sendelizenz bis 2027 verlangert

Die Landesanstalt fir Medien hat die Sendelizenz fiir Radio WAF um weitere zehn Jahre bis
zum 25.06.2027 verlangert.

2.3 Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist zufriedenstellend. Die nominelle Eigenkapitalausstat-
tung ist ausreichend.

Wahrend des Geschéftsjahres traten keine Veranderungen in der Finanzlage ein. Auf die Ein-
forderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets
gegeben.

Die Bonitat der Kunden hat sich 2017 nicht verschlechtert.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den in 2.2 und 2.3 erlduterten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis

steuert die Gesellschaft zusatzlich Uber die nicht finanziellen Leistungsindikatoren Hérerreich-
weite und Markenentwicklung. Die Horerreichweite hat sich, wie bereits in 2.2 erlautert, positiv
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entwickelt. Die Entwicklung der Marke Radio WAF ist ebenfalls weiterhin als positiv zu bezeich-
nen. Die Bekanntheit der Marke in der Bevélkerung des Kreises Warendorf lag in der EMA 2017
Il bei guten 79 % (Vorjahr: 75 %). Die qualitativen Analysen der EMA 2017 | weisen fir wesent-
liche Programminhalte wie lokale Nachrichten (88 %), Wetter 78 %) und Verkehrsservice (70 %)
hohe Zustimmungswerte aus. Die Transformation der Marke Radio WAF vom analogen UKW-
Radio zu einer digitalen Medienmarke verlauft erfolgreich, was z B. die steigenden Nutzungs-
zahlen der Website radiowaf.de und der Radio WAF App beweisen. Radiowaf.de verzeichnete
2017 im Monatsdurchschnitt 97.000 Visits (Vorjahr: 74.000). Die Radio WAF App wurde bis
Ende 2017 insgesamt 20.000 Mal heruntergeladen und verzeichnete im Dezember 21.000 Vi-
sits (Vorjahresmonat: 25.000).

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft erwartet auch fir das Geschaftsjahr 2018 ein positi-
ves Geschéftsergebnis. Ziel ist ein Jahresliberschuss von 18 T€ nach Steuern.

Bei der am 28.03.2018 veréffentlichten EMA 2018 hat Radio WAF seine flr die Verteilung der
BG-Vergitung von radio NRW maBgeblichen Stundenreichweiten nochmals stabilisiert. Bei den
Deutschen ab 14 Jahre werden 11,26 % ausgewiesen und bei den Deutschsprachigen 14- bis
49-jahrigen hervorragende 15,13 %. Damit hat die BG im Geschéftsjahr 2018 einen Rekordan-
teil von voraussichtlich 3,03 % an der BG-Vergiitung von radio NRW (Vorjahr: 2,40 %).

Radio NRW hat fir 2018 mit einer weiteren deutlichen Verschlechterung seiner Erléssituation
kalkuliert und geht in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Verfligung an die 44 Vertrags-
partner in Héhe von 19,9 Mio. € (inklusive flexibler Werbezeiten) aus, was einen Rlickgang
gegenlber dem Ist 2017 in Héhe von 1,6 Mio. € bedeuten wirde.

Die Stimmung auf dem lokalen / regionalen Werbemarkt lie3 zum Ende des Berichtsjahres er-
warten, dass auf der lokalen Ebene 2018 mit stabilen Erlésen zu rechnen ist.

3.2 Chancenbericht

Chancen fur die Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich insbesondere aus der Steigerung
der Hoérerreichweiten. Mit den aktuell erreichten Werten besteht eine sehr gute Vermarktungs-
grundlage fir den lokalen Werbemarkt und der prozentuale Anteil der BG an der Gesamt-BG-
VergUtung von radio NRW wéchst.

3.3 Risikobericht

Das wirtschaftliche Geféhrdungspotenzial fiir die Gesellschaft ergibt sich aus der Tatsache,
dass die Einnahmen des Unternehmens fast ausschlieBlich aus dem Verkauf von Radiower-
bung und durch die Vergitung von bereitgestellter Werbezeit zur landesweiten Verbreitung
durch radio NRW erzielt werden.

Der Gesetzgeber in NRW hat 2017 mit einer erneuten Novelle des WDR-Gesetzes seine Ent-
scheidung aus dem Vorjahr aufgehoben, ab 01.01.2019 nur noch einem WDR-Programm die
Ausstrahlung von bis zu 60 Minuten pro Tag Hérfunkwerbung zu gewéhren. Die Werbezeitrege-
lung fur die WDR-Radios wurde auf dem Status von 2017 zun&chst bis zum 31.12.2020 einge-
froren.
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Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem allgemeinen
Werbeklima und dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Fallen ist
Funkwerbung fur die Werbung Treibenden ein Basismedium, sondern meistens Erganzungs-
medium. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass schon Verdnderungen in der Werbestrategie
einzelner GroBkunden, etwa ein Wechsel des Werbetragers, das Betriebsergebnis eines Lokal-
radios nachhaltig beeinflussen kénnen. Mehrjéhrige Prognosen fir die Zukunft waren daher
spekulativ. Hinzu kommen branchenspezifische Entwicklungen bei Schlisselkunden (Konzen-
tration, Nachfragesituation, Anderung von Rahmenbedingungen), die von der Gesellschaft nicht
zu beeinflussen sind und dazu fiihren kénnen, dass Funkwerbung in den Mediaplanungen we-
niger berlcksichtigt wird.

Die Hohe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergiitung der radio NRW GmbH ist a) von
der Gesamtausschiittungssumme und b) von der individuellen Reichweite des Senders abhan-
gig. Sowohl a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken Schwankungen unterworfen,
weil durch das Hinzutreten neuer Werbetrdger und durch programmliche Verédnderungen im
Medienbereich Entwicklungen auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hérermarkt zu verzeich-
nen waren, die sich vorher nicht quantifizieren lieBen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die
Einrichtung weiterer Radioprogramme in NRW mdglich ist. Hier sind die Konsequenzen flr die
Betriebsgesellschaft weiterhin nicht absehbar, ebenso wenig die Folgen, die sich aus der Digita-
lisierung der Radio-Verbreitungswege sowie aus dem Angebot privater regionaler bzw. lokaler
Fernsehstationen und aus neu hinzukommenden Online-Mediendienstangeboten (Stichwort
z. B.: ,Social Media“) ergeben kénnen.

Das Mediennutzungsverhalten — insbesondere der jingeren Menschen — verandert sich weiter-
hin schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung
oder TV hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet und Smart-
phones).

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-
Lokalradios hat sich 2017 zwar insgesamt verbessert. Zu einem zunehmenden Problem entwi-
ckelt sich das groBe Leistungsgefélle zwischen den reichweitenstarken westfalischen Lokalra-
dios gegenlber den reichweitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein.

Der Wettbewerb um die Gunst der Hoérer verscharft sich weiter. Der Westdeutsche Rundfunk
(WDR) entwickelt seine Werbung fihrenden Programme Einslive und WDR 2 stetig weiter, ist
starker denn je auf méglichst hohe Hérerreichweiten ausgerichtet und hat seit 2014 mit Valerie
Weber von Antenne Bayern die erfolgreichste deutsche Privatradiomanagerin der vorangegan-
genen Jahre als Horfunkdirektorin gewonnen. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine re-
daktionellen Service- und Telemedienangebote.

In der am 28.03.2018 verdffentlichten MA Audio 2018 | (vormals ,MA Radio“) haben sich die
Marktanteile fir radio NRW erstmals seit mehreren Jahren stabilisiert. In der werberelevanten
Zielgruppe der 14- bis 49-jahrigen hat der NRW-Lokalfunk bei der durchschnittlichen Stunden-
reichweite Montag bis Freitag um 19.000 Horer oder 2,6 % auf 747.000 Hérer zugelegt. Gleich-
zeitig haben die Werbung fiihrenden WDR-Wellen Einslive und WDR 2 in ,.Summe 23.000 Horer
verloren. Einslive gab um 41.000 Hérer oder 5,8 % auf 656.000 Hoérer nach. WDR 2 gewann
18.000 Hoérer oder 4,3 % auf 441.000 Hérer hinzu. Unterm Strich steht damit aber fiir den Wer-
befunk in NRW nochmals ein kleiner Verlust von 1.000 Hérern.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine relativ hohe Fluk-
tuation. Der geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen Uber die Zukunft
zu und stellt ein potenzielles Risiko dar, weil nicht vorauszusehen ist, ob sich der Saldo aus

75



Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

verlorenen und neu gewonnenen Kunden am Ende des Geschaftsjahres positiv gestalten wird.
Gleiches gilt fir die Hohe des Umsatzes je Kunde.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.
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