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Wasserversorgung Beckum GmbH

.1 Wasserversorgung Beckum GmbH

Lagebericht
Geschéftsverlauf
Qualitat

Trinkwasserversorgungsunternehmen  gehéren  zu den  leitungsgebundenen
Infrastrukturdienstleistern. Leitungsgebundene Infrastrukturdienstleister haben den
gemeinsamen Anspruch, ihr Produkt in hoher Verflugbarkeit den Kunden zur Verfliigung
zu stellen. Ein Trinkwasserversorger hebt sich mit seinem Medium Trinkwasser ab, es
ist das ,Lebensmittel Nr. 1%, ein Produkt von besonderem Wert. Vor dem Anspruch der
zur Verfugung Stellung einer hohen Verfugbarkeit steht stets der hohe
Qualitatsanspruch an das Produkt selbst. Neben sensorischen und chemischen
Qualitatsvorgaben, sind insbesondere die sehr sensiblen  hygienischen
Qualitatsvorgaben zu erfullen. Hierdurch bekommt das Medium Trinkwasser ein
Alleinstellungsmerkmal zu allen anderen leitungs- / kabelgebundenen Produkten. Der
Qualitatsanspruch erstreckt sich von der Gewinnung tber Aufbereitung und Transport
bis zur Ubergabe beim Kunden. Jeder Prozess, insbesondere der Prozess der
Bauausfihrung, muss mit entsprechender Sorgfalt ausgefihrt werden.
QualitatseinbuRen kénnen mittel- und unmittelbar eine Beeintrachtigung der
menschlichen Gesundheit besorgen lassen. Fir das Produkt Trinkwasser geben
malfigeblich die DIN 2000 und die Trinkwasserverordnung dem Trinkwasserversorger
den Mindestqualitatsstandard vor. Die Werte des von der Wasserversorgung Beckum
GmbH verteilten Trinkwassers liegen weit unter den vorgegebenen Grenzwerten der
Trinkwasserverordnung.  Interne  Kontrolluntersuchungen  sichern zu  den
vorgeschriebenen externen Qualitéatsuntersuchungen die Produktqualitat zusatzlich ab.
Zudem qualitatssichernd zutraglich ist der interdisziplinare gut funktionierende und
vertrauensvolle Austausch zwischen der Wasserversorgung Beckum GmbH, den
Gesundheitsamtern, den Wasserbehdrden und dem externen Labor.

Im ersten Quartal des Jahres 2013 konnten die erforderlichen Umbauarbeiten an den
Filtern der 1. Aufbereitungsstufe des Wasserwerkes Vohren abgeschlossen werden.
Alle 3 Filter sind aufgertstet worden und besitzen nun einen Filterboden mit Disen.
Durch den Ausbau der Aufbaukonstruktion fur einen disenlosen Filterbetrieb konnte
die jeweilige Filterstrecke eines Filters um mehr als ein 1 Meter verlangert werden. Die
Erhéhung der Filterstrecke wirkt sich maf3geblich positiv auf die Entmanganung aus,
sodass die nachgeschalteten Aufbereitungsstufen entlastet werden. Sie kdnnen nun
ihrer jeweiligen originaren Aufbereitungsfunktion besser nachkommen. Zudem werden
Uber die nun vorhandenen Dusen die Filter effektiver zurtickgespllt, sodass die
Ruckspilintervalle verlangert werden konnten. Der Umbau der Filter flihrt neben der
qualitativen Steigerung des Verfahrensschrittes auch zu einer Optimierung der
Betriebskosten (Filterlaufzeitenoptimierung).

Die bei uns in allen technischen Prozessen durchgeflihrte zustandsorientierte
Instandhaltung tragt wesentlich zur nachhaltigen Qualitatssicherung des Trinkwassers
bei. Insbesondere die Erkenntnisse aus der neuen Zielnetzuntersuchung sichern
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Entscheidungen bei den Erneuerungen und Sanierungen von Strangteilen ab. Im
Fokus stehen hier Strangteile mit der Affinitat zur Stagnation. Eine Stagnation kann im
Trinkwasser zu sensorischen und mikrobiologischen Beeintrachtigungen fihren.
Stagnation und Dimension der Versorgungsleitung stehen in unmittelbarer
Abhangigkeit zueinander. Die Dimensionierung von Rohrleitungsabschnitten muss
zielgerichtet auf zukunftige sich einstellende Versorgungssituationen, heute mit der
Perspektive auf 2050, erfolgen. Uber diesen Ansatz konnen auch zukiinftig notwendige
FlieBgeschwindigkeiten zur Frischhaltung des Trinkwassers im Trinkwassersystem
vorgehalten werden.

Unser an den Betrieb orientierter Standard in der Instandhaltung ist zukunftsorientiert
ausgerichtet und verfolgt das Ziel der Gewahrleistung einer gesunden
Substanzerhaltung der Anlagenteile im Versorgungssystem. Das
Instandhaltungsprogramm ist Uber Kennzahlen und einem zugehorigen Planbudget
definiert. Die hierbei notwendigen monetaren Mittel sind Uber eine im Oktober 2013
erfolgte  Preiserhdhung abgesichert worden. Der Grundpreis fir einen
Hauswasserzahler bis Qn 10 ist von 7 € auf 9 € (netto) angehoben worden. Der sich in
der Mischkalkulation fur einen Durchschnittshaushalt einstellende Trinkwasserpreis in
Hohe von 1,80 € (netto) fuhrt zu einer Preissteigerung um 9,8 %. Der Trinkwasserpreis
der Wasserversorgung Beckum GmbH platziert sich wie bisher im Vergleich zu dem
entsprechenden im Bundesland NRW vorliegenden Durchschnittstrinkwasserpreis in
Hohe von 2,23 € (netto) als sehr attraktiv.

Der langanhaltende Winter und das andauernde schlechte Wetter bis weit in den April
hinein verzdgerte malRgeblich die Umsetzung von 2013 geplanten wichtigen
Baumaflnahmen in der Wasserverteilung. Im Jahr 2013 fehlten uns bis zu 8 Wochen
Bauaktivitat. Fur das Erreichen unserer auferlegten Kennzahlen mussten wir
Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungsarbeiten bilden.

Verzogerungen in der Abwicklung von BaumafRnahmen sind auch geschuldet durch
den wahrzunehmenden stetig erhOhten Aufwand in der Baustellenkoordination.
Komplexitdt und Abstimmungsbedarf sind gerade bei den durch Dritte beeinflussten
BaumalRhahmen merklich gestiegen. Verbindliche Absprachen sind hierbei
insbesondere fur eine bindende Planungssicherheit unerlasslich.

Abgelenkt wurden wir zudem durch die entstandenen Folgearbeiten verursacht durch
den massiven Hagelschaden im Juli 2013 und die Zusatzarbeiten, die ausgelost
wurden durch Freigabeverzbgerungen bei anstehenden Rohrnetzeinbindungen. Der
Hagelschaden traf die Wasserversorgung Beckum GmbH erheblich. Der entstandene
Gesamtschaden in Hohe wvon 175 T€ st U(ber die abgeschlossene
Industrieversicherung  -Sturm/Hagel- im  vollen Umfang abgedeckt. Die
Schadenssumme wird ausschlie3lich bestimmt durch Schaden an Anlagenobjekten in
Beckum. Die Dachhaut des Lagergebaudes, des Trinkwasserspeichers und der
Druckerhdhungsanlage wurde erheblich in Mitleidenschaft gezogen.
Extremwetterereignisse hatten auch Auswirkungen auf die ,Ausfihrung“ der Qualitat
von BaumafRnahmen. Massive, lokale Starkniederschlage im April und die extreme
Hitzeperiode im Juli/August fihrten bei BaumalRhahmen zu erhéhten Aufwendungen.
Es mussten Dauerspulungen und Standdesinfektionen durchgefiihrt werden. Durch die
fachkompetente und gemeinschaftliche Sondierung der Faktenlage aller beteiligten
Institutionen war eine Beeintrachtigung der Gesundheit stets ausgeschlossen.
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Die Qualitatssicherung des Trinkwassers des Wasserwerks Vohren beginnt mit dem
Ressourcenschutz. Um die durchgefihrten MalRnahmen innerhalb der Kooperation
Landwirtschaft/Wasserwirtschaft bewerten zu koénnen, haben wir 2013 unser
Monitoringprogramm mittels Tiefbohrungen fortgesetzt. Der Schwerpunkt lag in diesem
Jahr auf der chemischen Bestandsaufnahme der Bodenschichten fir die Flachen, die
Uber die neu eingefihrten Forderprogramme (Spezialpakete) bewirtschaftet werden.
Die in den kommenden Jahren nachfolgenden Beprobungen werden die Wirksamkeit
unserer Anstrengungen im Ressourcenschutz aufzeigen.

Unerlasslich fir den Schutz der Ressource Grundwasser fur Trinkwasserzwecke ist ein
auf das reale Wassereinzugsgebiet ausgewiesene Wasserschutzgebiet. Fir die
Wassergewinnungsgebiete Vohren und Dackmar des Wasserwerks Vohren wurde
bereits 2012 ein Wasserschutzgebietsverfahren von der Bezirksregierung Muinster,
Dezernat 54, initiiert. Im Marz 2013 wurde der Bezirksregierung, gemeinsam mit dem
von uns eingeschaltetem Ingenieurbiro Aquanta, die neue Abgrenzung des
Wasserschutzgebietes als auch deren Aufteilung in Wasserschutzzonen vorgestellt.
Am 10.12.2013 lud die Bezirksregierung zu einem Er0rterungstermin ein. Die
Bekanntgabe und die Durchfuhrung des Termins erfolgte in jeder Hinsicht
ordnungsgemal. Einwendungen und Bedenken kamen zur Anhoérung und wurden
diskutiert. Die Bezirksregierung wird die individuellen Interessen gegeniber dem
erforderlichen Ressourcenschutz (6ffentliches Interesse) fachlich und sachlich
abwagen. Wir gehen davon aus, dass zum Anfang des 2. Quartals 2014 ein
neuausgewiesenes Wasserschutzgebiet in Kraft gesetzt sein wird.

Unternehmenspolitik

Die Unternehmenspolitik der Wasserversorgung Beckum GmbH wird beschrieben
durch die im QM-Handbuch verankerten Unternehmensleitlinien. Neu mit
aufgenommen wurde die Leitlinie ,Energie”. Sie verpflichtet uns in unserem Denken
und Handeln die Energieeffizienz stets zu bertcksichtigen. Hierbei gilt es, dass bei der
Verfolgung der strategischen und operativen Energieziele die Aspekte der Okologie
und der Okonomie aufeinander abgestimmt sind.

Trinkwasserabgabe/-erlose

Unsere Tagesspitze im Versorgungssystem hatten wir am 19.07.2013. Sie lag bei
39.392 ms3. Mit diesem Wert platziert sich diese Tagesspitze als hochste
Wasserabgabe in der Versorgungsgeschichte der Wasserversorgung Beckum GmbH.
Die stetige Anpassung an eine bedarfsgerecht ausgelegte Anlageninfrastruktur und
Bezugsstruktur ermaoglicht anspruchsvolle Bedarfsanforderungen zu bedienen. Die
Trinkwasserabgabe an Tarifkunden stieg gegeniber dem Vorjahr erneut um erfreuliche
35 Tm? an. Zuruckzufuhren ist diese Steigerung vornehmlich durch den Mehrverbrauch
im GroRkundenbereich. Die Gesamtabgabe an Tarifkunden lag im Jahr 2013 bei 5,82
Mio. m3. Die Baukonjunktur zeigte sich im Segment ,Schaffung von Eigenheimen*
stabil. Mit dem Zuwachs im Hausanschlussbereich in HOohe von 188 neuen
Hausanschlissen konnen wir zufrieden sein. Im Weiterverteilergeschaft konnte 2013
keine Steigerung mehr eingefahren werden. Hier mussten wir eine Minderung
hinnehmen. Die Wasserabgabe ging um 171 Tm3 zurtck (-4,4 %). Der Gesamtabsatz
im Weiterverteilergeschaft betrug 3,73 Mio. m3. Zuriickzufuhren ist dieses Absatzdefizit
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durch den markanten Absatzrickgang an die VGW Rheda-Wiedenbrick. Die VGW st
seit letztem Jahr Alleineigentimer des Wasserwerks Muhlgrund. Aus diesem
Besitzwechsel stehen ihr nun erhéhte Wasserkapazitaten zur Verfiigung, die sie voll
ausschopft. Gegenuber dem Jahr 2012 fiel der Wasserabsatz an die VGW um -8,0 %
auf 2,06 Mio. m3. Wir prognostizieren fir die Zukunft eine Absatzmenge an die VGW in
Hohe von 2,00 Mio. m3. Die Absatzmenge an die Gemeindewerke Everswinkel viel um
-35 % auf 105 Tm3. Das eigene Wasserwerk der Gemeindewerke Everswinkel ist voll
ertlichtigt, sodass wir zukinftig statt 150 Tm2 nur noch 100 Tm3 Trinkwasser absetzen
werden. Die leichten Zuwachse bei den Ubrigen Weiterverteilern konnten den
Abwartstrend nur geringfugig abfedern. Die Absatzsteigerungen waren bedingt durch
die Hitzeperiode im Juli/August. Die Wasserversorgung Beckum GmbH konnte
abermals beweisen, dass sie die Spitzenbedarfe der Sonderkunden souveréan
bedienen kann.

Der Gesamtabsatz an Trinkwasser im Jahr 2013 fiel um -1,4 % auf 9,54 Mio. m3. Die
zum 01.10.2013 wirkende Grundpreisanhebung fir Hauswasserzéhler der Kategorie
bis Qn 10, der Anstieg des Wasserentnahmeentgeltes als auch der erhohte
verrechnete Leistungspreis an den Wasserverband Osnabriick Siud, aufgrund von
erhohten gelieferten Stundenspitzen, generierten zusammen einen Erldszuwachs um
2,81 %. Im Jahr 2013 erzielten wir aus dem Verkauf von Trinkwasser einen Erlés von
11,72 Mio. €.

Trinkwasserbeschaffung

Die fur die Grundwasserneubildung wichtigen Winterhalbjahresniederschlage lagen mit
300 mm 10 % unter dem langjahrigen Mittel von 330 mm (1996 bis 2011). Der
frappierende Rickgang an Niederschlag verdeutlicht sich, wenn das gesamte
hydrologische Jahr 2013 betrachtet wird. Die aufgezeichnete Niederschlagsmenge im
hydrologischen Jahr 2013 von 600 mm lag um 22 % unter dem langjahrigen Mittel von
730 mm (1950 bis 2011). Unterdurchschnittliche Niederschlagsmengen fielen im
November 2012 und in den Monaten Februar, April, Juli und August 2013. Sollten die
Niederschlagsmengen sich dauerhaft unterdurchschnittlich einstellen, wirde sich auf
Sicht die Gewinnungskapazitat der Brunnen des Wasserwerkes Vohren reduzieren.
Hierfir musste sich allerdings der Trend noch verstarken.

Die Netzverluste einschlie3lich der Mengen fur den Eigenbedarf und den Spilmengen
lagen bei 0,54 Mio. m3. Dieser Wert entspricht einem Wasserverlust von 5,4 % und
liegt GUber dem Vorjahresniveau von (3,9 %). Er ist nach wie vor als unkritisch
einzustufen. Die ErhOhung basiert im Wesentlichen auf verstéarkt erforderliche
Spulaktivitaten im Rohrnetz.

Das Wasseraufkommen erhdhte sich marginal um 0,1 % auf 10,08 Mio. m3. Der
Schwellenwert von > 10 Mio. m? Jahreswasseraufkommen wurde wie im Jahr zuvor
Uberschritten, wodurch die  Wasserversorgung Beckum GmbH ihre
GrolRenzugehdrigkeit ,mittelgrof3er Trinkwasserversorger® festigt. Gedeckt wurde
dieser aus der Wasserabgabe unseres Wasserwerkes Vohren mit 5,71 Mio. m3
(entspricht einem Deckungsanteil von 56 %), aus den Wasserbeziigen der
Gelsenwasser AG mit 2,10 Mio. m3 (entspricht einem Deckungsanteil von 21 %) und
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der Aabach-Talsperre mit 2,28 Mio. m3 (entspricht einem Deckungsanteil von 23 %).
Die Deckungsanteile blieben gegentber dem Vorjahr unverandert.

Trinkwasserqualitat

Mit Ausnahme von einzelnen punktuellen Unterbrechungen, verursacht uber
Rohrbriiche oder geplanten Netzspulungen, konnten im Berichtsjahr unsere Kunden
jederzeit mit Trinkwasser mit dem erforderlichen Druck und in guter Qualitat versorgt
werden. Die Uber das gesamte Versorgungsgebiet enthommenen Proben bestatigten
Uber die physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass alle gemessenen
Konzentrationen weit unter den Grenzwerten der Trinkwasserverordnung liegen. Die
hygienischen Anforderungen wurden erfullt.

Die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilungsnetz fiel auf 41 Stuick (-16 %). Mit der daraus
resultierenden Schadenquote von 3,9 Schaden je 100 km Rohrnetzleitung liegen wir im
unauffélligen Bereich. Die Rohrbriiche bei den Hausanschlussleitungen lagen erstmals
unter der intern festgelegten Zielmarke von < 100 Sché&den je Jahr. Im Jahr 2013
konnte die Zielmarke mit 76 Schaden deutlich unterschritten werden. Zuriickzufuhren
ist diese erfreuliche Quote durch die in den vergangenen Jahren verstarkt
durchgefuhrten Hausanschlussteil- / und totalerneuerungen. Auch der langanhaltende
Winter mit kontinuierlich kalten Temperaturen und anhaltender geschlossener
Schneedecke beeinflusste die  Hausanschlussschadensquote  positiv. Die
meteorologischen Verhaltnisse minimierten die natirlichen Erdbewegungen, sodass
die Hausanschlussleitungen weniger ,Stress” ausgesetzt waren.

Investitionen

Die Investitionen mit 1,39 Mio. € lagen um 15,8 % unter dem Planansatz. Die
Abweichung begriindet sich im Wesentlichen durch zuriickgestellte Maflinahmen. Die
Anwendbarkeit von Leitungsverstarkungen in Hinsicht unserer Zielnetzplanung nimmt
ab. Vorgesehene Umbaumaflinahmen im Bereich der Forder- und Anlagentechnik des
Wasserwerks Vohren mussen aufgrund der direkten Abhangigkeit (Ersatz einer
Forderpumpe mit umfassender Anderung in der Rohrleitungsfiihrung) in das Jahr 2014
verschoben werden. Die Nachfrage nach attraktivem Baugrund fur die Errichtung von
Eigenheimen ist auf einem stabilen guten Niveau. Die ErschlieBung von neuen
Baugebieten geht einher mit dem wahrzunehmenden Anstieg der Investitionsposition
»=ausgewiesene Baugebiete”. Der Investitionsbedarf stieg hier gegeniber dem Vorjahr
um 98 % auf 212 TE.

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuern betragt im Jahr 2013 9,94 Mio. €. Gegeniber dem
Vorjahr ist er leicht um 69 T€ (0,7 %) gestiegen. Es fielen Mehrkosten fir den
Strombezug und flr das Wasserentnahmeentgelt an. Beide Kostenblécke sind direkt
beeinflusst durch die Abgabemenge des WW Vohren. Durch die Steigerung der
Abgabemenge stiegen auch beide Kostenpositionen. Die Erhdhung der EEG-Umlage
auf 5,3 Cent/kWh wund die Erhéhung des Verrechnungssatzes fir das



Wasserversorgung Beckum Gmb

Wasserentnahmeentgelt auf 5 Cent/m3 fihrten zuséatzlich zu einer Steigerung in diesen
Bereichen. Die Ubrigen Aufwandspositionen liegen annahernd auf Vorjahresniveau.

Mitarbeiter

Im Berichtsjahr waren 34,5 Mitarbeiter, berechnet nach Vollzeitaquivalente, im
Unternehmen beschéftigt. Dieser Mitarbeiterstamm gliedert sich in 2 geringfiigig
Beschéftigte, 3 Teilzeitkrafte, einen Auszubildenden und 33 Vollzeitbeschéftigte.
Altersteilzeitregelungen, Schwangerschaftsvertretung und Kindigung machten
Neueinstellungen erforderlich. Die neuen Mitarbeiter wurden schnell integriert und
bereichern individuell das Unternehmens-Know-How. Der durchschnittliche
Krankenstand, gemessen in Ausfalltagen, ist gegeniiber dem Vorjahr um 2 Tage je MA
auf 10 Tage je MA gesunken. Das Durchschnittsalter der Beschéftigten im
Unternehmen liegt bei 43,51 Jahren. 33 % der Mitarbeiter befinden sich in der
Altersklasse 41 bis 50 Jahre.

Die Weiter- und Fortbildung unserer Mitarbeiter ist eine wichtige Fihrungsaufgabe. Um
die stetigen Veranderungen in der Branche kompetent begleiten zu kénnen, nahmen
die Mitarbeiter 2013 an Uber 69 Qualifizierungsmaflinahmen teil. Fur die
Sensibilisierung der Gesunderhaltung hat die Wasserversorgung Beckum GmbH im
Juni einen Gesundheitstag mit dem Schwerpunkt ,gesunde Ernahrung“ durchgefihrt.
Der Gesundheitstag wurde von der Belegschaft gut angenommen und als
Bereicherung zur Leitlinie ,Gesund Fihren“ angesehen.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Die Umsatzerl6se sind zum Vorjahr um 2,5 % gestiegen. Generiert wurden insgesamt
12,45 Mio. €. Der erzielte Jahresiberschuss lag bei 1,02 Mio. €. Die
Konzessionsabgabe in Hohe von 965 T€ wurde voll erwirtschaftet. Das
Anlagevermdgen stieg um 3,1 % auf 12,5 Mio. €.

Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage kann anhand der folgenden Kapital-
flussrechnung dargestellt werden.

2013 2012
TE T€
Jahreslberschuss 1.023 870
Cashflow 2.579 1.817
Mittelzufluss/Mittelabfluss  aus  laufender 2.361 2.037
Geschaftstatigkeit
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der -1.382 -1.602
Investitionstatigkeit
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der - 189 - 295
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Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame  Veré&nderungen  des 790 140
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.553 2.413
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.343 2.553

Ein Verzehr an liquiden Mitteln fand nicht statt. Die Liquiditat der Gesellschaft ist um
790 T€ gestiegen. Die Liquiditatssteigerung ist auf die vorab aufgeflihrten notwendigen
Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung zurtckzufiihren. Den Investitionen von
1.382 T€ standen Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und
Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit von zusammen 2.172 T€ gegenlber.

Risiken
Operative Risiken

Operative Risiken wie Betriebs-, Organisations-, Personal- und Sicherheitsrisiken
werden durch die hohen Anforderungen an unser Qualitditsmanagement nach DIN EN
ISO 9001 begrenzt. Das Qualititsmanagement (QM) gibt uns Sicherheit in der
Durchfiihrung der Prozesse, dass Technische Sicherheitsmanagement (TSM) sichert
insbesondere auf der Grundlage des DVGW-Arbeitsblattes W 1000 die Vorhaltung der
Kompetenz im technischen Bereich ab.

Lieferanten Risiken

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen
Beurteilungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein
ausreichendes Materiallager zur Verfligung.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 65 % und den
liquiden Mitteln von 3,34 Mio. € nicht zu erkennen. Im Geschéftsjahr 2013 stieg der
Cashflow im Vergleich zum Vorjahr um 762 T€ auf 2.579 T€. Der durch die
Ausschittung an die Gesellschafter und die Investitionen erforderliche Mittelabfluss in
Hohe von 2.252 T€ konnte aus der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt werden.

Ausblick

Zentrales Projekt der neuen Bundesregierung ist die grundlegende Reform der
EEGUmlage, um die Akzeptanz bei den Birgern und der Wirtschaft zu den
ambitionierten Klimazielen nicht zu verlieren. Im Vordergrund steht hierbei die
Bezahlbarkeit und die Sicherstellung der Versorgungssicherheit fir das Produkt Strom.
In diesem Kontext steht auch die Gewahrleistung flr eine gerechte und juristisch
abgesicherte Umverteilung der Umlage. Die Aufwandsposition Stromkosten ist fur die
Wasserversorgung Beckum GmbH ein markanter Kostenpunkt. Die Stromkosten
mussen fur eine zuverlassige Budgetierung fur uns planbar sein. Eine wirksame
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Strompreisbremse muss gelingen. Die erneute Anhebung der EEG-Umlage von 5,4 auf
6,2 Cent/kWh fiihrt in 2014 zu einer erneuten Kostensteigerung.

Stromkosten werden origindr vom Stromverbrauch beeinflusst. Als Anreiz fur die
Verbesserung eines energieeffizienten Handelns hat der Gesetzgeber am 06.08.2013
die Spitzenausgleich-Effizienzsystemverordnung (SpaEfV) in Kraft gesetzt. Die
Verordnung regelt u.a. die Vorgaben zur Stromsteuerriickerstattung (Spitzenausgleich).
Fur die Berechtigung der Beantragung/Verrechnung eines Spitzenausgleiches missen
Unternehmen des produzierenden Gewerbes ein Energiemanagement (EnMS) u. a.
nach DIN EN ISO 50001 bis 2015 eingefuhrt haben. Die Wasserversorgung Beckum
GmbH hat bereits im Dezember erfolgreich das zugehorige 1. Phase-Audit bestanden
und das Thema ,Energie” in ihre Unternehmenspolitik mit aufgenommen. Das 2.
Phase-Audit als Abschluss Audit fur die Einfuhrung eines EnMS st fur den April 2014
vorgesehen. Standardisierte Managementsysteme sind der Wasserversorgung
Beckum GmbH bekannt, unser Unternehmen arbeitet erfolgreich seit 1999 mit dem
Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO 9001. Das Energiemanagement wird in das
Qualitatsmanagement integriert. Abzuwarten bleibt, ob der vorgegebene hohe
Energieeinsparfaktor von jahrlich 1,3 % praxisnah ist und sich bewahrt. Unternehmen,
wie die Wasserversorgung Beckum GmbH, die von je her energieeffizient ausgerichtet
sind, werden sich mit dem kontinuierlichen Erreichen eines solchen Faktors sehr
schwer tun! Fir unser Unternehmen bedeutet der Spitzenausgleich derzeit eine
jahrliche Verrechnungssumme in Hohe von etwa 50.000 €.

Die im Wasserwerk Vohren genutzte Rohwasserressource ist ein unersetzliches
Grundwasservorkommen. Aufgrund dessen ist der gelebte Ressourcenschutz von
hochster Wichtigkeit, er muss effektiv und nachhaltig ausgefuhrt werden. Grundsétzlich
gelten das Vorsorgeprinzip und das Minimierungsgebot. Nach dem bevorstehenden
Erlass der neuen Wasserschutzgebietsverordnung werden auf die Wasserversorgung
Beckum GmbH erhohte Ausgleichspflichten zukommen. Entsprechende Anspriche
sind Uber den 8§ 52 Wasserhaushaltsgesetz geregelt. Wirtschaftliche Nachteile
aufgrund von Einschrankungen der ordnungsgemafen land- oder forstwirtschaftlichen
Nutzung eines Grundstiickes im Wasserschutzgebiet sind angemessen auszugleichen.
Neben den Uber die Verordnung verbindlichen Auflagen mussen im Interesse der
Praktikabilitat auch landwirtschaftliche Bewirtschaftungsaspekte berlcksichtigt werden.
Hierbei stehen im Fokus die Restriktionen Uber den eingesetzten Maschinenpark und
inhomogene Bestandsfuhrungen durch ein unterschiedliches Duingeregime. Die
Wasserversorgung Beckum GmbH wird zu Beginn des Jahres 2014 mittels
Einzelfallprifungen Uber angemessene Ausgleichszahlungen entscheiden. Im Sinne
des Gewasserschutzes ist das Ziel zu verfolgen, die relevanten Flachen, vornehmlich
die Flachen der Wasserschutzzone I, in Stilllegung oder Pacht zu Uberfuhren.

Im Kontext zum Ressourcenschutz sieht die Wasserversorgung Beckum GmbH den im
Kreis Warendorf wahrzunehmenden verstéarkten Gulletourismus als bedenklich, der
Flachendruck muss abgeschwéacht werden. Die Politik ist aufgefordert, attraktive
Rahmenbedingungen fir eine Besinnung auf béauerliche Strukturen zu schaffen, die die
vor Ort ansassige Landwirtschaft fordert. Der Naturhaushalt vertragt die fortwahrende
Veredelung der Landwirtschaft nicht.

Gefordert ist die Politik auch fur die Aufstellung eines verbindlichen Rechtsrahmens,
um potentielle Frackingvorhaben im Sinne der Umweltvertraglichkeit zu begleiten. Bei
den durchzufihrenden Bewertungen ist mal3geblich darauf zu achten, dass das
Frackfluid nicht als singulares Problem fokussiert wird. Die Durchfuhrung, der Betrieb
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und die Entsorgung missen gleichermalen Berucksichtigung finden. Restrisiken
mussen sich in einem kalkulierbaren vertretbaren Rahmen bewegen. Wirtschaftliche
Interessen missen gegentber den Interessen fur Natur- und Umweltschutz abgewagt
werden.

Es werden standig neue Stoffe oder Stoffkombinationen entwickelt und in Verkehr
gebracht. Unter dem Begriff Spurenstoffe ,Mikroschadstoffe* werden diese
Stoffeintrage in den aquatischen Raum diskutiert und deren Gefahrenpotential tUber
das Umweltbundesamt in Verbindung mit dem Bundesinstitut fur Risikobewertung
bewertet. Zu den Spurenstoffen zahlen Industriechemikalien, Biozide, Pharmaka und
Rontgenkontrastmittel. Unser in Westeuropa hoher Lebensstandard, der Klimawandel
und der demographische Wandel fuhren zu zukinftigen héheren Stoffkonzentrationen
in den Gewassern. Die Wasserversorgung ist aufgefordert die Entwicklung
aufmerksam zu verfolgen. Erklartes Ziel fur die Trinkwasserbranche wird immer sein,
ein naturbelassenes Rohwasser fur die Trinkwasserversorgung einzusetzen.
Notwendige Aufbereitungsverfahren sollten naturnah erfolgen. In wie weit zukunftig die
Aufbereitungstechnik fir das Wasserwerk Vohren im Sinne eines Multibarrieren-
Systems aufgerustet werden muss, wird die oben aufgefuhrte Entwicklung zeigen.
Stand der Technik ist, dass Wasserwerke auch temporare Beeintrachtigungen der
Rohwasserqualitat beherrschen.

Bundesweit werden Projekte geplant und umgesetzt, um die Auflagen aus der
Wasserrahmenrichtlinie bezlglich der Strukturverbesserungen der Flie3gewasser zu
erfillen. Der Kreis Gutersloh hat das Projekt ,Rickbau der Emswehre zwischen
Warendorf und Rheda-Wiedebrick" initiiert. Das Projekt verfolgt das Ziel, dass sich der
chemische und oOkologische Zustand der Ems in diesem Bereich verbessert. Die
Zustandsverbesserung soll erwirkt werden durch eine unmittelbare Durchgéngigkeit
des Gewadssers und einer mittelbaren Renaturierung (Maandrierung). Beide Aktionen
beeinflussen die Wassergewinnungen des Wasserwerks Vohren in quantitativer,
qualitativer und fiskalischer Hinsicht. Zur Bewertung der Umsetzbarkeit dieses
umfanglichen Projektes fuhrt der Kreis Gutersloh ein Monitoring durch. Zur Gestaltung
des Monitorings und der Darlegung von Interessenskonflikten wurde eine Kommission
aus Interessensvertretern gegrundet. Als Vertreter der betroffenen Wasserwerke
entsendet die Wasserversorgung Beckum GmbH einen zentralen Ansprechpartner.
Diese direkte Entsendung ist uns wichtig, um eine unmittelbare Einflussnahme auf das
Projekt zu gewahrleisten.

Aufgrund von erhdhten Qualitdtsanforderungen im Bereich der Hauswasserzahler und
der Standrohrausgabe kommen auf die Wasserversorgung Beckum GmbH erhéhte
Ausgaben zu. Die Trinkwasserverordnung fordert ab Dez. 2013 einen verscharften
Grenzwert  fur  Blei 0,01 mg/l. Die bisherige ~ Verwendung  von
Reparaturaustauschzahlern (RAZ) muss aufgrund der Materialbeschaffenheit der
Zahlergehduse aufgegeben werden. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
Stagnationen in den Gehausen dieser Zahler eine erhdhte Schwermetallbelastung im
Trinkwasser ausldsen. Es gilt das Minimierungsgebot. Den Werkstofflegierungen von
denen eine Trinkwasserbeeintrachtigung zu besorgen ist, werden die Zulassungen
entzogen. Die Wasserversorger sind aufgefordert Hauswasserzéhler, die neu in
Verkehr gebracht werden, ausschlie3lich in bleiarmer oder bleifreier Ausfiihrung zu
verwenden. In den nadchsten 6 Jahren, bis alle Altzahler ausgetauscht worden sind,
werden hier markant Mehrkosten anfallen. Der fur die Hauswasserzahler geschilderte
Sachverhalt ist adaptierbar auch auf andere in der Trinkwasserversorgung eingesetzte
.Messingeinbauteile“. Entsprechend werden auch hier die Materialkosten anziehen.
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Uber verschiedenste DIN-Normen und speziell iiber das DVGW-Arbeitsblatt W 408
sind die Kriterien fur die Trinkwasserentnahme an Hydranten (Standrohre) verscharft
worden. Im Vordergrund steht die Absicherung des offentlichen Trinkwassernetzes
gegen Riickdriicken, -saugen und -flieRen von Nichttrinkwasser. Uber entsprechende
robuste, manipulationssichere Einheiten (Standrohre mit Systemtrenner) sind an der
Ubergabestelle aus der Versorgungsleitung die Risiken einer Verkeimung zu
minimieren. Zur Erfullung dieser erhéhten Anforderungen wird die Wasserversorgung
Beckum GmbH ihre Standrohre teilweise aufristen als auch Neuanschaffungen
tatigen. Aufgrund des erheblichen Mehrwertes der Entnahmeeinheit (Standrohr)
missen zur Absicherung der Ausleihe, die betreffenden Positionen im Tarifblatt
angepasst werden.

In Bezug auf kartellrechtliche Missbrauchskontrollen von Wasserpreisen wurde mit der
8. GWB-Novelle (Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankung) der Begriff rationelle
Betriebsfuihrung” ins Gesetz eingefuhrt. Perspektivisch muss konkretisiert werden, was
ist im wasserwirtschaftlichen Kontext darunter zu verstehen, welche Kriterien werden
zum Nachweis der Einhaltung herangezogen? Welche Bedeutung wird die ,rationelle
Betriebsfuihrung“ im Rahmen von Verfahren nach dem Vergleichsmarktprinzip oder der
Kostenkontrolle erlangen? Bis dato fehlt ein einheitliches Verstandnis fur eine
inhaltliche Fullung der Kriterien und der Berlcksichtigung der individuellen
Strukturmerkmale eines jeden  Wasserversorgers. Der Wasserpreis  der
Wasserversorgung Beckum GmbH ist attraktiv und kostengerecht kalkuliert. Uber die
langjahrige Teilnahme an offiziell anerkannten Benchmarkingprojekten wissen wir um
unsere gute Leistungsstarke und behaupten uns erfolgreich am Markt.

Zur Festigung als auch zum Ausbau dieser Platzierung ist die Vorhaltung eines gut
qualifizierten und motivierten Personals in entsprechender Personalstarke
vordergriindig. Die Wasserversorgung Beckum GmbH scharft sein Profil als moderner
Arbeitgeber in Form des Auf- und Ausbaus seiner Arbeitgebermarke. Wir sind ein
attraktiver Arbeitgeber und erfiillen eine wichtige Pflichtaufgabe der Kommunen. Die
Pflichtaufgabe ist Kernaufgabe der Daseinsvorsorge vor Ort und ermdglicht
gesellschaftliches Zusammenleben. Unsere Unternehmenswerte basieren auf
Vertrauen, unsere Unternehmenspolitik wird durch Leitlinien beschrieben und wir
entwickeln standig unsere Kommunikations- und Fdhrungskultur weiter. Wir
sensibilisieren unsere Mitarbeiter zur Erhaltung deren Lebensqualitat und Arbeitskraft
uber Gesundheitstage fur das Thema Gesundheit. 2014 wird der in 2013 von der
Belegschaft sehr gut angenommene Gesundheitstag wiederholt. Der Schwerpunkt wird
diesmal auf dem menschlichen Bewegungsapparat ausgerichtet sein. Wir unterstiitzen
Malnahmen zur Erzielung einer ausgewogenen Work-Life-Balance, insbesondere in
Hinblick der Familienfreundlichkeit.

Leistungsstarke definiert sich Uber Professionalitdét und Produktivitat. Um unsere
Teilprozesse hinsichtlich der Effizienz zu optimieren werden wir im Jahr 2014 unser
Dokumentenmanagementsystem veréndern. Die alte Software ,profile” wird durch ,n-
scale" abgeldst. Die Archivierungen basieren dann auf einem Aktenmodell. Das
bestehende Kundenarchiv wird migriert zu einer Kundenakte. Neu eingefihrt werden
die Strukturen fir eine Hausanschlussakte und eine Projektakte.

Die Wasserversorgung Beckum GmbH ist ein Flachenversorger, fungiert in der Region
als wichtige ,Wasserdrehscheibe”. Der Klimawandel und der Strukturwandel in der

1
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Landwirtschaft, der gepragt ist von den Prozessen der Veredelung und einem Wechsel
der Verantwortungstrager (Generationswechsel), sorgen fir verstarkte Nachfragen fir
die Trinkwasserversorgung im landlichen Bereich. Die Wasserversorgung Beckum
GmbH steht vermehrt in der Debatte der Realisierbarkeit solcher
ErschlieBungsprojekte, die i. d. R. ein her gehen mit hohen Investitionssummen. Die
diesbezlglichen Entscheidungen muissen im Konsens von politischen und
O0konomischen Interessenslagen getroffen werden.

Der Wasserbereich ist aus der EU-Dienstleistungskonzessionsrichtlinie zu Recht
ausgenommen worden. Dieses begruf3t die Wasserbranche. Die Organisationsfreiheit
der Kommunen und die Organisationsformen der Wasserwirtschaft in Deutschland
haben sich bewahrt. Man tut gut daran an ihnen fest zu halten und sie zu verteidigen.
Eine Belebung des Binnenmarktes, ein besserer Zugang zu den
Wasserkonzessionsmarkten ist aufgrund des besonderen Wertes des Trinkwassers
(lokales gesellschaftliches Gut) nicht sinnféllig. Der Rechtsrahmen fur vakante
Konzessionsvergaben  berlcksichtigt  ausreichend und  angemessen  die
Marktinteressen. Europapolitische und innenpolitische Interessen, wie jungst die
aktuellen Entwicklungen zum Freihandelsabkommen, werden stetig versuchen den
Wassermarkt in das ,Gewasser” der Liberalisierung zu fihren. Die Wasserversorgung
Beckum GmbH wird diese politischen Diskussionen aufmerksam verfolgen und den
Interessensverbanden der Wasserwirtschaft ihre Unterstiitzung zusichern.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss
des Geschaftsjahres nicht eingetreten.



Vereinigung ehermaliger kommunaler Aktionare

1.2 Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionare der VEW
GmbH

Geschéftsbericht

Gesellschafterausschuss und Gesellschafterversammlung der Vereinigung ehemaliger
kommunaler Aktionare der VEW GmbH traten im Jahr 2013 zu ihren turnusméafRigen
Sitzungen am 17. April und am 21. November zusammen. Eine auf3erordentliche
Sitzung des Gesellschafterausschusses und der Gesellschafterversammlung fand am
30. September 2013 statt.

Am 28. Februar 2013 wurde die Einfihrung der Streubesitzdividendenbesteuerung mit
Wirkung vom 01. Marz 2013 beschlossen. Demnach sind Beteiligungsertrdge bei der
Ermittlung des korperschaftssteuerlichen  Einkommens in  voller H6he zu
berucksichtigen, wenn die Beteiligung zu Beginn des Kalenderjahres weniger als 10 %
des Grund- und Stammkapitals betragen hat. Auf der Ebene der RWEB wurde
rechtzeitig eine den neuen Rahmenbedingungen entsprechende Umstrukturierung
vorgenommen. Damit konnten die negativen Auswirkungen der steuerrechtlichen
Neuregelung fur alle Aktionare innerhalb der RWEB-Gruppe abgemildert werden.

Im Geschéftsjahr 2013 ergaben sich neue Entwicklungen in der Streitfrage zwischen
den VEW-Altaktionaren und RWE, die im Verschmelzungsvertrag von RWE und VEW
AG fixierten Vereinbarungen zum Erhalt wesentlicher Standorte betrifft. Die Klage der
ehemaligen VEW-Aktionare gegen die RWE AG wurde vom Landgericht Dortmund
abgewiesen. Die Entscheidung des Gerichts war insofern tberraschend, weil im ersten
Verhandlungstermin der Eindruck vermittelt wurde, dass die Argumente der
ehemaligen VEW-Aktionare berechtigt sein kdnnten. Gegen das Urteil wurde Berufung
eingelegt.

Die Gesellschafterversammlung vom 17. April 2013 stellte den Jahresabschluss 2012
fest.

Sie beschloss, den Jahresfehlbetrag von 63,83 € auf neue Rechnung vorzutragen. Die
Gesellschafterversammlung genehmigte den Geschéaftsbericht 2012 und erteilte der
Geschaftsfuhrung Entlastung fur das Geschéftsjahr 2012.

Die Geschéftsfuhrung wurde ganzjahrig von Herrn Guntram Pehlke, Vorsitzender des
Vorstandes der Dortmunder Stadtwerke AG, DSW 21, sowie Herrn Bodo Strototte,
Geschaftsfuhrer der Westfalisch-Lippische Vermdgensgesellschaft mbH, Munster,
wahrgenommen.

Mit Ablauf des 31. Dezember 2013 ist Herr Pehlke aus der Geschéaftsfihrung
ausgeschieden. Zum 01. Januar 2014 wurde Herr Wolfgang Schafer als neuer
Geschaéftsfuhrer bestellt.
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1.3 Regionalverkehr Miunsterland GmbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung und Verbesserung der
Verkehrsverhéltnisse in den Kreisen Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf, in der
Stadt Minster sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten. Die RVM erflllt diesen Zweck
durch die Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren im
offentlichen Personennahverkehr sowie die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehren
mit Omnibussen. Dartber hinaus verfolgt die Gesellschaft dieses Ziel durch den
Betrieb  von Guterverkehr  auf  Schiene und Strale  sowie  als
Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Ferner kann sich die Gesellschaft an
Unternehmen beteiligen, die diese Zwecke ebenfalls férdern.

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehort zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fir die Versorgung der Region
mit einem Eisenbahnverkehrsangebot. Daher Ubt die Gesellschaft ihre Tatigkeit im
Interesse der Bevolkerung ihres Verkehrsgebietes aus.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in
enger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebietes sowie
den vier Kreisen des Minsterlandes. Letztere sind nicht nur Gesellschafter der RVM,
sondern tragen auch gem. § 3 Abs. 1 OPNV NRW als Aufgabentrager Sorge fiir die
Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfuhrung ist der seit 2006 geltende Betriebs- und
Geschaéftsfuhrungsvertrag mit der Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH, Minster
(WVG). Darin ist die Rolle der WVG als Servicegesellschaft der RVM eindeutig
definiert.

Auf einer Linienlange von rd. 6.800 km wird in den vier genannten Kreisen sowie in der
Stadt Miunster offentlicher Linienverkehr betrieben. Daneben ist die Gesellschaft
Eigentimer der Eisenbahnstrecke Rheine — Spelle und Eversburg (Osnabrick) —
Altenrheine, auf der ausschlie3lich Glterverkehrsleistungen erbracht werden.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemeinschaft
Munsterland integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 95 regionalen privaten
Omnibusunternehmen und dem Tochterunternehmen Verkehrsbetrieb Kipp GmbH, die
ca. 68 % der Gesamtleistung im Auftrag der RVM erbringen.
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[I. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahme  nbedingungen

Im Berichtsjahr haben sich auch in Deutschland die Auswirkungen der européischen
Schuldenkrise gezeigt. Zwar ist das reale Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr
um 0,4 % gestiegen, jedoch auf einem niedrigeren Niveau als in 2012, mit einem
Wachstum von 0,7 %. Im Vergleich zur gesamten Eurozone, mit einem ricklaufigen
BIP von 0,4 % in 2013, hat sich die deutsche Wirtschaft jedoch positiv entwickelt.

Die Fahrgastzahlen der rd. 450 OPNV Unternehmen im Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehdrt auch die RVM, steigen seit zehn Jahren um
durchschnittlich 1 % jahrlich. Die Ertrage aus Fahrgeldeinnahmen steigen jahrlich etwa
um 3 %.

Fur die RVM gingen im Berichtsjahr ihre Fahrgastzahlen im Linienverkehr um rd. 0,9 %
zurick. Wahrend sie im Jedermannverkehr mit rd. + 0,4 % leicht anstiegen,
verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen Ruckgang von rd. 1,6 %. Die Effekte des
demografischen Wandels zeigen sich hier deutlich. Bei den Ertrdgen des
Linienverkehrs erzielte das Unternehmen allerdings eine Steigerung von rd. 1,9 %.

Im Berichtsjahr transportieren die VDV-Mitgliedsunternehmen in Deutschland tber 600
Mio. t Guter auf der Schiene. Das ersetzt 77.000 voll beladene LKW auf deutschen
StraRen. Nach dem Krisenjahr 2009 befindet sich der Schienenguterverkehr wieder
deutlich im Aufwind. Die Unternehmen im offentlichen Schienenguterverkehr in
Deutschland fahren weiter Gber 100 Mrd. Tonnen-km jahrlich. Verschiedene
Prognosen rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im
Schienenguterverkehr. Die RVM erhofft sich aus dieser Entwicklung positive Impulse
fur ihre Guterverkehrssparte in der Unternehmensgruppe.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fir die
Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fir die Entwicklung der RVM die
branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen
Umfeld.

Seit 2011 beauftragen die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf die RVM
uber die Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007
als internen Betreiber. Mit der Direktvergabe ist der notwendige finanzielle Ausgleich
fur die vergebenen Linienverkehre bis 2020 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Der Kostendeckungsgrad der VDV-Mitgliedsunternehmen im OPNV liegt bei
durchschnittlich 77 %. Durch die Umsetzung zahlreicher Konzepte zur Restrukturierung
und Optimierung wurde der Kostendeckungsgrad in den vergangenen 10 Jahren
deutlich um 9,4 % verbessert.

Im operativen Geschéft des Berichtsjahres erzielte die RVM im Personennahverkehr
einen Kostendeckungsgrad wie im Vorjahr von rd. 90 %.

15
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Durch weiterhin anhaltende Kostensteigerungen insbesondere fur Energie und
Personal sowie durch den demografischen Wandel hat sich das wirtschaftliche Umfeld
weiter erschwert.

Ausgleichsleistungen durch die neue Ausbildungsverkehr-Pauschale nach 811 a
OPNVG auf Vorjahresniveau, ruicklaufige bis stabile Fahrgastzahlen sowie riicklaufige
Treibstoffpreise  waren im  Berichtsjahr  wesentliche Einflussfaktoren im
Personenverkehr.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefuhrten Plan-Ist-
Vergleich Uberwacht. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die planerischen
Erwartungen Ubertroffen. Die operative Ergebnisprognose wurde um rd. 500 T€ uber
erfullt. Wesentliche Ursachen hierfur waren hoéhere Erlose im Linienverkehr sowie
ricklaufige Treibstoffpreise.

Fur den Guterverkehr wurden die Planerwartungen in 2013 ebenfalls Uber erfillt. Bei
allgemein gutem Geschéftsverlauf war das Ergebnis bestimmt durch ricklaufige
Transportmengen.

Die RVM beschaftigte zum Ende des Berichtsjahres im Personen- und Guterverkehr
206 Mitarbeiter. Davon waren 24 Teilzeitkrafte und 1 geringfligig Beschaftigter. Das
Unternehmen hat mit einem aufgestockten Schulungsbudget im Berichtsjahr die
Weiterbildung der Mitarbeiter weiterhin zielgerichtet geférdert.

Als Mobilitatsdienstleister transportierte die RVM im Berichtsjahr 26,7 Mio. Fahrgaste
und leistete damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das
Nachtbusprojekt erfreut sich seit Jahren einer grof3en Beliebtheit. Weiter Projekte wie
ST mobil im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms im Modellkorridor des Schnell-
Busses S10 oder die Einfuhrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr sind lediglich
einige Beispiele daflr, wie sehr sich die RVM an den Kunden, deren Mobilitat und
Umweltschutz insgesamt orientiert.

Die RVM hat im Berichtsjahr unter der Federfihrung ihres angeschlossenen
Serviceunternehmens WVG mit der Modernisierung ihrer IT-Infrastruktur begonnen. In
den Folgejahren wird die Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einfihrung eines
ERP-Systems angestrebt. Dadurch erhofft sich die RVM, die Prozesse effizienter
gestalten zu kénnen.

Die RVM ging in ihrer Prognose fur das Geschaftsjahr 2013 von einem operativen
Defizit von Uber 5,7 Mio. € und rd. 48 Mio. € Umsatzerlésen ohne Vorjahreseffekte aus.
Damit lag die RVM trotz der beschriebenen Entwicklungen mit einem Umsatz von rd.
48 Mio. € ohne Einnahmenausgleiche, 51 Mio. € inkl. der Effekte aus
Einnahmenausgleiche und rd. 5,2 Mio. € ohne Vorjahreseffekte leicht Uber dem
erwarteten Ergebnis.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerlose des Unternehmens aller Geschéftssparten i.H.v. 51,0 Mio. € lagen
um rd. 3 % Uber dem Niveau des Vorjahres.
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Die Ertrage im Linienverkehr stiegen um rd. 1,9 %. Wahrend sie im Jedermannverkehr
um rd. 2,8 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen Anstieg von rd. 1,5
%.

Die Ausgleichsleistungen fiir den Schiilerlinienverkehr gem. § 11 a OPNVG bleiben auf
dem Niveau des Vorjahres. Begunstigt wurde das Ergebnis des Berichtsjahres durch
nachtragliche Einnahmezuscheidungen fur Vorjahre.

Die operativen Gesamtertrage im Personenverkehr lagen um rd. 0,7 Mio. € tGber denen
des Vorjahres.

Die Betriebsleistung betrug im Berichtsjahr 22,5 Mio. km und blieb mit rd. - 0,4 % auf
dem Vorjahresniveau.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich mit
durchschnittlich rd. 3,6 % gesunkene Treibstoffpreis positiv aus. Weiterhin gab es
Tariferhnéhungen fir Mitarbeiterentgelte sowie Vergitungsanhebungen fur eingekaufte
Fahrleistungen. Die RVM unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame
Gegensteuerungsmalinahmen, um die Gesamtkosten den wirtschaftlichen
Erfordernissen anzupassen.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein bilanzieller Fehlbetrag von rd. 4,2 Mio. € vor
Ausgleichsleistungen ausgewiesen.

Im Guterverkehr wurden insgesamt 388.600 t transportiert. Die lange Frostperiode zu
Beginn des Jahres 2013 und die abgeschwéachte Auftragslage in der 2. Jahreshalfte
beeinflussten das Jahresergebnis der RVM. Es wurden rd. 20 % weniger Guter
transportiert als im Vorjahr.

Die RVM beforderte als Hauptfrachtfiihrer unter Einsatz eigener Ressourcen Betonteile
zu Baustellen in Worms und Erfurt. Die Relation Erfurt konnte zuséatzlich zu den
Zielsetzungen des Wirtschaftsplanes gewonnen werden und fiihrt zu einer
Ergebnisverbesserung.

Das gute Vorjahresergebnis an Kies- und Sandtransporten zur Herstellung der
Betonteile wurde nicht wieder erreicht. Witterungsbedingt nahmen die Transporte erst
im April wieder regelmaRig Fahrt auf.

Die in Eigenregie durchgeflhrten Transporte mit Schienenschrott entwickelten sich
weiterhin positiv.

Fur die Bedienung des Tanklagers Hesepe wurde die RVM durch die
Eisenbahnverkehrsunternehmen HSL-Logistik GmbH und RheinCargo eingesetzt.

Sporadisch  wurden  PKW-Transporte  fir eine  Spedition im  Raum
Bremen/Hamburg/Cuxhaven durchgefihrt.

Im Jahr 2013 konnte die RVM nicht auf Fordermittel des Landes zurtickgreifen, so dass
in Folge kein Oberbauprogramm durchgeftihrt wurde. Daher wurden ausschlie3lich im
Rahmen der sogenannten ,Kleinen Unterhaltung” auf allen Strecken der RVM
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Unterhaltungsarbeiten durchgefihrt. Im Wesentlichen konnten dabei die Gleise 1 und 2
im Bahnhof Spelle instandgesetzt sowie Weichen im Bahnhofsbereich Rheine-
Stadtberg mit neuen Schwellensatzen versehen werden. Weiterhin wurden im
gesamten Streckennetz Einzelschwellen ausgetauscht.

Alle Weichen, Erdbauwerke und Durchlasse, Ingenieurbauwerke, nicht technisch
gesicherte Bahniibergange sowie die Strecken der RVM wurden regelmal3ig tberwacht
oder gepruft und instandgesetzt. Ein Durchlass auf der Strecke Osnabriick-Eversburg
— Altenrheine musste in Folge der Ergebnisse der Uberwachung erneuert werden.

Im Rahmen der Vegetationskontrolle wurde das Lichtraumprofil der Strecken durch
Unkrautbekampfung und Geholzrickschnitt freigehalten.

Im Jahr 2013 wurden sieben Bahniibergdnge im Rahmen von Sanierungsarbeiten oder
zur Wahrung der Verkehrssicherungspflicht instandgesetzt. Davon lagen zwei
Bahnubergange im Streckenbereich der Strecke Rheine — Spelle und finf
Bahnubergange im Bereich der Strecke Osnabrick-Eversburg — Altenrheine.

Auch im Jahr 2013 wurden durch die regelmaligen Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten der Abteilung Signaltechnik alle technisch gesicherten
Bahnibergange in einem einwandfreien betriebs- und verkehrssicheren Zustand
instandgehalten und durch kleinere EinzelmalRhahmen verbessert.

Als MaRnahme nach dem Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG) konnte der Neubau einer
Lichtzeichenanlage mit Halbschranken am Bahnibergang Franz-Bernhard-Stral3e in
Rheine, E-Km 111,370 der Strecke Rheine-Spelle, nach erfolgreicher Abnahme durch
einen Sachverstandigen in den Probebetrieb genommen werden. Die abschlie3ende
Abnahme durch die LEV (Landeseisenbahnverwaltung) erfolgte Anfang 2013. Weitere
MalRnahmen wurden nicht durchgefthrt.

Aul3er den normalen Wartungs- und Reparaturarbeiten waren an den Lokomotiven der
RVM im Jahr 2013 keine gréf3eren Reparaturarbeiten erforderlich.

Der Guterverkehr schlie3st mit einem Defizit von rd. 166 T€ vor Ausgleichsleistungen
ab.

Insgesamt betragt der bilanzielle Jahresfehlbetrag aller Sparten der RVM vor
Ausgleichsleistungen rd. 4,3 Mio. €.

b) Finanzlage

Durch das zentrale Liquidititsmanagement ist die Zahlungsféahigkeit der Gesellschaft
mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarung mit der
WVG gesichert. Das Zinsergebnis im operativen Geschéft hat sich gegenuber dem
Vorjahr um ca. 100 T€ verbessert. Wesentliche Ursachen hierflr waren rucklaufiger
Zinsaufwand sowie Zinsertrage aus der Gewahrung von Kassenhilfen. Das
Unternehmen investierte rd. 4,1 Mio. € in Omnibusse sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die bereitstehenden Mittel des Berichtsjahres,
Investitionszuschiisse sowie Aufnahme von Darlehen reichten aus, um diese
Investitionen zu finanzieren.
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¢) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der RVM erhdhte sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um
921 T€ auf 31.167 TE.

Das Anlagevermdgen verringerte sich aufgrund von Abschreibungen um 1.570 T€ auf
15.400 TE.

Die Erhohung des Umlaufvermégens um 2.491 T€ auf 15.753 T€ resultiert zum einen
aus gestiegenen Forderungen gegen die verbundenen Unternehmen, da im Gegensatz
zu den Vorjahren die Kassenhilfen an die RVM Verkehrsdienst GmbH (2.715 T€) und
Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (1.480 T€) nicht mehr mit den Verbindlichkeiten saldiert
ausgewiesen wurden. Analog erhoéhten sich auch auf der Passivseite die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen (+ 3.054 T€). Zum anderen
stiegen die Forderungen gegen das Beteiligungsunternehmen WVG (+ 2.225 T€)
hauptsachlich durch die im Rahmen des zentralen Liquiditatsmanagements gewahrten
Kassenhilfemittel.

Auf der Passivseite blieb das Eigenkapital in Hohe von 7.460 T€ nahezu unverandert.
Die Rickstellungen sinken um 172 T€ auf 5.160 T€.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verminderten sich durch planméaRige
Tilgungen um 781 T€ auf eine Summe von 7.272 T€.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern sanken im Wesentlichen durch die
Verwendung von erhaltenen Anzahlungen fir die gemeinwirtschaftlichen
Ausgleichsleistungen der Gesellschafterkreise.

Das Anlagevermogen ist im Einzelnen mit 7.460 T€ (48,4 %) durch Eigenkapital und
mit 7.940 T€ (51,6 %) durch kurz-, mittel- und langfristige Fremdmittel finanziert.

4. Nachtragsbericht

Einzelvorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des
Geschaftsjahres nicht eingetreten. Berichtsrelevante Sachverhalte lagen bis zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht vor.

5. Prognosebericht
5.1 Prognose

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten
Ertragssteigerungspotenziale, den demografisch bedingten Schulerriickgang, noch
nicht planbarer Effekte aus dem Einnahmenausgleich sowie
Kostensteigerungstendenzen in den Bereichen Energie und Personal wird im
Personenverkehr fir Folgejahre mit einem schlechteren Ergebnis als 2013 gerechnet.
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Bei rd. 45 Mio. € Umsatzerlésen fir 2014 im Personenverkehr rechnet das
Unternehmen mit einem Defizit von rd. 5 Mio. € vor Ausgleichsleistungen. Fir 2015
werden mit ebenfalls rd. 45 Mio. € stagnierende Umsatzerlése erwartet. Wesentliche
Ursache hierfur ist demografisch bedingter Schilerriickgang. Bei weiterhin
anhaltenden Kostensteigerungen insbesondere fir Energie, Personal und eingekauften
Fahrleistungen dirfte das Defizit des Personenverkehrs vor Ausgleichsleistungen fir
2015 trotz Gegensteuerungsmalinahmen uber 5 Mio. € liegen.

Im Giterverkehr rechnet das Unternehmen fir 2014 und 2015 mit einer
Verschlechterung der Ergebnisse.

5.2 Chancen und Risiken

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fir die
RVM und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grundlage
fur den Hauptzweck der RVM und damit der Erhalt der Gruppenstruktur mit der
synergetischen Erledigung von Managementaufgaben fur die
Gesellschafterunternehmen bis 2020 gesichert.

Das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) wurde mit Wirkung zum 01. Januar 2013
an die Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 angepasst. Die Zulassigkeit von
Direktvergaben an einen internen Betreiber und der Vergabe von ausschliel3lichen
Rechten ist damit rechtssicher verankert. Dagegen sorgt in Nordrhein-Westfalen das
seit Mai 2012 geltende Tariftreue- und Vergabegesetz (TVgG) NRW fur neue
Unsicherheiten. Die Geschéftsfihrung der RVM geht allerdings davon aus, dass
aufgrund der bestehenden Direktvergabe sich fir die Gesellschaft keine negativen
Auswirkungen daraus ergeben.

Die im freien Markt auch als Eisenbahnunternehmen tatige RVM ist strategisch auf die
steigende Nachfrage nach Gutertransportleistungen auf der Schiene auszurichten.
Eine Quantifizierung der Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
ist derzeit nicht mdglich.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die
demografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden
Verringerungen und Veranderungen der heutigen Schilerstrome fiuhren wird, mit
mdglicherweise  deutlichen  Auswirkungen auf das wichtige Geschaftsfeld
»+Ausbildungsverkehr®. Der Schilerriickgang aus der Landesstatistik NRW von rd. 5,0
% fir 2013 lasst sich allerdings nicht ohne weiteres auf die Schullandschaft der RVM
Ubertragen. Die konkreten Effekte darauf auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
sind nicht ermittelbar. Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen
Geschaftsbereichen der WVG und der angeschlossenen OPNV- und
Eisenbahnunternehmen sowie die in den nachsten Jahren erfolgende Pensionierung
zahlreicher Fach- und Fihrungskrafte stellen eine Herausforderung an die
Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschéftsbetriebs dar. Diese Herausforderung liegt
insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neubesetzung
sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater
Vertretungsstrukturen.
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Ein mdoglicher Ausfall vorhandener IT-Systeme konnte ein hohes Risiko darstellen,
insbesondere im Bereich der Disposition und Steuerung der Verkehre sowie der
Abrechnung des Fahrpersonals.

Das Dispositionssystem (ProFahr) muss im Betriebszeitfenster immer zur Verfigung
stehen. Der gesamte fahrplangesteuerte Busverkehr wird Uber ProFahr gesteuert und
abgerechnet. Es kann dann bei einem Ausfall nicht mehr sichergestellt werden, dass
alle Fahrten durchgefuihrt und abgerechnet werden.

Zwecks Vermeidung dieser Risiken wird die erforderliche IT-Serverlandschaft durch
regelmaflige Investitionen auf dem von Softwareanbieter gewunschten und von der
eigenen IT sowie den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen definierten Standard
gehalten. Datensicherungskonzepte werden vorgegeben und sind einzuhalten Eine
Quantifizierung derartiger Effekte auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage ist nicht
moglich und korrespondiert stark mit der Ausfalldauer.

Fur die Fahrzeugférderung nach §11.2 OPNVG gelten klare Fordervoraussetzzungen.
Danach mussen 50 % der Fahrplankilometer (ohne Schilerverkehr) von Fahrzeugen
erbracht werden, die nicht alter als 78 Monate sind. Hier wird die RVM durch
Anpassung des eigenen Investitionsprogrammes und  Verpflichtung  der
Anmietunternehmer, richtlinienkonforme Fahrzeuge einzusetzen, gegensteuern.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere fir die Fahrgeldeinnahmen
bestehen darin, dass fur die RVM auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklungen
Annahmen getroffen werden. Aufgrund unerwarteter Veré&nderungen sind
Abweichungen mdglich. Annahmen im Wirtschaftsplan beruhen z.T. auf vorlaufigen
Ergebnissen der Fremdnutzerzahlungen aus 2010 und der Auswertung der
Relationslisten Firmenabo 2011/2012 und Schultragerkarten 2012/2013.

Auf dem Beschaffungsmarkt birgt die Dieselpreisentwicklung ein Kostenrisiko. Ebenso
eine mogliche hohe Krankenquote insbesondere im Bereich des Fahrpersonals kdnnte
zu schwierigen Dispositionsaufgaben sowie kostenintensiven auf3erplanmalfiigen
Leistungsvergaben fuhren.

Weitere wesentliche Risiken fur die beiden Folgejahre werden von der
Geschaéftsfuhrung derzeit nicht gesehen. Es liegen auch keine Beschliisse der
Unternehmensorgane vor, die gegen eine solche Annahme sprechen.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-
Unternehmensgruppe ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tétigkeit systematisch zu
identifizieren und erforderliche GegensteuerungsmalRnahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches  Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen
Kontrollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch
die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fir die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge
getragen. Fur potenzielle Schadensféalle und Haftungsrisiken bestehen adaquate
Versicherungsvertradge, welche die finanziellen Auswirkungen von eintretenden
Schaden in Grenzen halten oder ausschlieRen. Der Umfang dieser Versicherungen
wird fur die WVG-Gruppe laufend optimiert.
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Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéftsfuhrung und
den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemafl den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt.
Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmaRig durch die interne
Revision Uberwacht.
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|.4 Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH

Lagebericht

1. Bericht tber die 6ffentliche Zwecksetzung

Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH ist ein Zusammenschluss von
Gebietskorperschaften oder deren Kapitalgesellschaften. Gegenstand des
Unternehmens ist, die Verkehrsverhaltnisse in Westfalen zu fdérdern und zu
verbessern. Der Betrieb der im  Offentlichen Interesse vorgehaltenen
Eisenbahninfrastruktur der WLE mit der zuverldssigen Bedienung der daran gelegenen
Wirtschaftsstandorte dient diesem Zweck.

Der WLE dient darliber hinaus der Entlastung innerdrtlicher StraRen und sichert die
Anbindung der Region an das nationale und internationale Schienennetz. Auch sichert
die WLE die Grundlage fir die Option eines schienengebundenen
Personennahverkehrs auf ihrem Netz oder einem Teilnetz. Somit stellt die WLE heute
und in Zukunft einen bedeutenden Standortfaktor fir die Region dar.

Ferner kann sich die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH an Unternehmungen, die
diese Zwecke fordern, beteiligen. Sie erfullt damit Aufgaben der Offentlichen
Daseinsvorsorge.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die Westfédlische Landes-Eisenbahn GmbH besitzt langfristige Frachtvertrage mit zwei
Werken der Zementindustrie sowie der Warsteiner Brauerei Des Weiteren besteht ein
Kooperationsvertrag mit DB Schenker Rail Deutschland AG. Bei freien Lok- und
Personalkapazitaten = werden  Baustellenleistungen und  Personenzugfahrten
abgewickelt.

In der Hauptwerkstatt werden Hauptuntersuchungen und Schadensbehebungen an
eigenen Lokomotiven und Giterwagen sowie deren Komponenten fir die Eisenbahnen
im Unternehmensverbund der Westfélischen Verkehrsgesellschaft mbH und fir dritte
Unternehmen durchgefinhrt.

Die Westféalische Landes-Eisenbahn GmbH Ubernimmt Betriebsfuhrungsaufgaben fur
die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Soest, die Regionalverkehr Minsterland
GmbH, Munster im Eisenbahnbereich, und fur das Tochterunternehmen WLE-
Spedition GmbH, Lippstadt.

Die Gesellschaft ist zur Erfullung ihrer nicht aufwandsdeckend durchzufihrenden
verkehrspolitischen Aufgaben zur Vorhaltung der Infrastruktur auf fortlaufende und
ausreichende Zuftiihrungen liquider Mittel inrer Gesellschafter angewiesen.

Der Jahresfehlbetrag eines Geschéftsjahres wird entsprechend der Vereinbarung tber
die Abdeckung von Verlusten der WLE von den Gesellschaftern im Folgejahr nach
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dem Ergebnisverwendungsbeschluss durch eine Einzahlung in die Kapitalriicklage
ausgeglichen.

Wahrend des Geschéftsjahres werden von den Gesellschaftern im Rahmen der
Liguiditatsbereitstellung hierauf bereits Vorauszahlungen geleistet.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahm  enbedingungen

Der deutsche Guterverkehrsmarkt entwickelte sich 2013 insgesamt wieder positiv.
Fehlende Konjunkturimpulse, ein negativer Arbeitstageeffekt (— 3 Tage) und ein lang
anhaltender Winter fuhrten zu einem schwachen Auftaktquartal 2013. Im Juni 2013
kam es dann durch das Hochwasser vor allem fur den Schienengtiterverkehr und die
Binnenschifffahrt zu einer zusatzlichen Belastung. Erst in den Folgemonaten erholte
sich die Nachfrage und wies fur das Gesamtjahr einen Leistungsanstieg um fast 2 %
auf. Gestutzt wurde das Wachstum von allen Verkehrstragern, wobei die positive
Entwicklung des Schienengiterverkehrs nahezu vollstandig auf einen statistischen
Sondereffekt zurtckzufiihren ist. Bei den Marktanteilen verzeichneten lediglich die
Rohrfernleitungen infolge der Lieferumstellung einer Raffinerie einen Zuwachs.
Wahrend die Binnenschifffahrt und der Schienenguterverkehr ihre Marktposition
behaupten konnten, ging der Anteil des LKW-Verkehrs erneut zuriick. Die
konjunkturbedingt schwache Nachfrage fuihrte zu einer anhaltend hohen inter- und
intramodalen Wettbewerbsintensitéat sowie einem starken Druck auf die Frachtraten.

Nach dem Rickgang im Vorjahr wies der Schienenguterverkehr 2013 ein hoheres
Leistungsvolumen auf. Bei verhaltenen Konjunkturimpulsen, die aus einer sich
fortsetzenden  Investitionszurtickhaltung und  einer  branchenibergreifenden
Produktionsschwéche (u. a. in der fur die Schiene bedeutenden Montanindustrie)
resultierten, dem Hochwasser und einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld wurde
dieser Anstieg stark von einem Statistikeffekt gepragt. Bereits im Schlussquartal 2012
war die Entwicklung durch die nachtragliche Aufnahme von Giterbahnen in die
Statistik Uberzeichnet. Dieser Effekt setzte sich durch weitere Ergdnzungen 2013 fort
und betraf vor allem auch den kombinierten Verkehr, der aufgrund der
Handelsschwache und der schwachen Entwicklung der Nord-Sid-Verkehre ansonsten
erneut keinen Wachstumsbeitrag geleistet hatte. Ohne den Neuaufnahmeeffekt lage
die Gesamtleistung voraussichtlich anndhernd Uber dem Vorjahresniveau. Der
Marktanteil der Schiene stagnierte bei 17,4 ,%.

3.2 Geschaftsverlauf

Am 01.01.2013 wurde das Insolvenzverfahren Uuber das Vermdgen unseres
Vertragspartners fur die Kalksteinsandtransporte ertffnet. Der bis zum 31.01.2017
laufende Transportvertrag wird somit dauerhaft nicht erfllt werden, was tber diesen
Zeitraum zu einem nennenswerten wirtschaftlichen Schaden fir das Unternehmen
Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH fithren wird.

Ad Hoc sind seitens der Geschéftsfiuhrung Gegensteuerungsmaflinahmen eingeleitet
worden, die den Roherlésverlust anndhernd kompensiert haben. Hierdurch konnte das
Geschaftsergebnis fast auf Vorjahresniveau gehalten werden. So wurden u. a.
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Uberschiisse an freien Lok- und Personalkapazitaten am Markt platziert sowie eine
grundlegende Ressourcenoptimierung durchgefihrt.

Erfreulich war, dass der Bund das Forderpaket
Schienenguterfernverkehrsnetzférderungsgesetz vom 07.08.2013 verabschiedet hat.
Die WLE erhielt auf Antrag eine entsprechende Forderung i.H.v. 514 T€, die sich auf
Grund der zeitlichen Abfolge des Antragsverfahrens erst im Jahr 2014 auswirkt.

Der Jahresfehlbetrag betrug im Geschaftsjahr 2.225 T€ (Vj.: 2.050 T€).

Die WLE ging in ihrer Prognose fir das Geschéaftsjahr 2013 von einem
Jahresfehlbetrag von 2.247 T€ aus und lag damit trotz der beschriebenen
Entwicklungen leicht Gber dem erwarteten Ergebnis.

3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 2.257 T€ auf 26.896 T€
vermindert.
Das Anlagevermdgen verringerte sich auf Grund von Abschreibungen um 1.209 T€ auf
19.743 TE.

Das Anlagevermégen ist durch Eigenkapital sowie durch kurz- sowie langfristige
Fremdmittel finanziert. Insgesamt wurden 857 T€ in den Hauptbereichen Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie im Bau befindliche Anlagen investiert.

Die Intensitat des Anlagevermdgens betragt somit 73 % (Vj.: 72 %).

Das Umlaufvermogen verringerte sich um 1.045 T€ auf 7.046 T€. Hauptgrund war die
Anlage der geleisteten Entschadigungszahlung des LWL beim
Beteiligungsunternehmen WVG. Die Entschadigungszahlung wurde von den
Gesellschaftern, die den LWL-Anteil an der WLE Gbernommen haben, zur Abdeckung
ihrer durch die Anteilsibernahme entstehenden Mehrbelastungen als Vorauszahlung
auf die Verlustabdeckung an die WLE weitergeleitet.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage blieben mit einem Betrag von 5.614
T€ unverandert. Infolge des Jahresfehlbetrages verfigt das Unternehmen Uber ein
Eigenkapital von insgesamt 751 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt 3 % (Vj.: 3 %). Die Quote des Fremdkapitals betragt 97
% (Vj.: 95 %). Die Veranderung resultiert aus der Verwendung des Sonderpostens mit
Rucklageanteil.

Die Pensionsriickstellung verminderte sich um 92 T€. Erstmalig wurden im Jahr 2013
fur die Jahre 2011 bis 2013 Steuerriickstellungen in Hohe von 130 T€ gebildet. Die
sonstigen Ruckstellungen verminderten sich um 308 T€ auf 6.433 T€.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten verringerten sich durch Tilgung auf
eine Summe von 7.913 T€.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern beinhalten die Vorauszahlungen der
Festbetrdge, die noch nicht zur Abdeckung von Fehlbetragen in die Kapitalriicklage
eingestellt wurden.

3.4 Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlose verringerten sich um 2.432 T€ auf 11.571 T€. Die
Veranderungen sind bedingt durch den Wegfall der Kalksteinsandtransporte, die
Verminderung von Kooperationsfernverkehren mit anderen
Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie des Ruckgangs der Werkstattumséatze im
Drittgeschatft.

Gegeniber dem Vorjahr verringerten sich die transportierten Mengen um 214.503 t.
Insgesamt wurden 1.077.840 t beftrdert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich mafgeblich durch die
Veranderung der Bezuschussung fur Oberbaumafinahmen um 502 T€ auf 2.523 T€.

Bedingt durch den starken Umsatzriickgang verringerten sich korrespondierend hierzu
der Materialaufwand im Bereich Energie, Fremdmaterialien sowie der Anmietung von
Betriebsleistungen und Betriebsmitteln um 2.157 T€ auf 6.323 T€.

Die Materialaufwandsquote betragt 55 % (Vj.: 61 %).

Die Mitarbeiterzahl betrug im Jahr 2013 durchschnittlich 109 (Vj.: 115) Arbeitnehmer.
Die Personalkosten betrugen 6.042 T€ (Vj.: 7.247 T€). Die Veranderungen sind
mafgeblich auf die Verwendung der Altersteilzeitriickstellungen und den Abbau von
Uberstunden sowie von Urlaubsanspriichen zuriickzufiihren. Zudem sind 4 Mitarbeiter
aus dem Unternehmen ausgeschieden, deren Stellen nicht neu besetzt wurden.

Die Personalaufwandsquote betragt unverandert 52 %.

Die Bemessung der Entgelte erfolgt seit dem 01.04.2009 auf Grundlage des zwischen
dem Arbeitgeberverband Deutscher Eisenbahnen und der Tarifgemeinschaft EVG
vereinbarten Tarifvertrages. Fur die Bestandssicherung gelten die ergdnzenden
Bestimmungen des sogenannten Sicherungstarifvertrages.

Zudem gilt mit Wirkung zum 01.05.2013 der Tarifvertrag zwischen dem Unternehmen
und der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfihrer. Fur die Bestandssicherung gelten
erganzende Bestimmungen.

Der Tarifvertrag findet auf samtliche Triebfahrzeugfuihrer und Rangierer, die Mitglied
der Gewerkschaft GDL sind Anwendung.

Auf Grund der derzeitigen Wirtschaftswachstums und der demografischen Entwicklung
ist ein Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt zu verzeichnen. Vakante Stellen sind schwer
zu besetzen. Daher nehmen sowohl die Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit zur
Minimierung der Fluktuation und die Ausbildung zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
einen hohen Stellenwert ein.
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Zur Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit sowie zur Starkung und Foérderung des
Gesundheitsbewusstseins der Mitarbeiter wurde ein betriebliches
Gesundheitsmanagement eingefuhrt. Im Zuge dessen wurde bereits ein
Ruckencoaching als erste MalRhahme umgesetzt. Weitere Malinahmen werden derzeit
geplant.

Zur Qualifizierung unserer Mitarbeiter und langfristigen  Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit nehmen unsere Mitarbeiter regelmafiig an internen und externen
Schulungsmalnahmen teil.

Dauerhaft werden gewerbliche Auszubildende zum Beruf des Metallbauers mit der
Fachrichtung Konstruktionstechnik sowie des Elektrikers mit der Fachrichtung Energie-
und Gebdaudetechnik ausgebildet. Des Weiteren wird eine kaufmannische
Auszubildende zur Birokauffrau ausgebildet.

Die Abschreibungen erhohten sich durch die Aktivierung des technisch unterstitzten
Zugleitbetriebes (TUZ) um 333 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 91 T€ auf 1.726 T€. Die
Zinsertrage und -aufwendungen entwickelten sich auf Vorjahresniveau. Durch die
Rechnungslegungsvorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ist ein
Zinsanteil aus der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen i.H.v. 230 T€ enthalten.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresfehlbetrag von
2.225 T€ ab, der um 175 T€ Gber dem Vorjahresverlust liegt.

3.5 Finanzlage

Durch das zentrale Liquiditatsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarung mit WVG
gesichert.

Fur jedes Geschaftsjahr ist ein Wirtschaftsplan vorzulegen. Der Wirtschaftsplan
beinhaltet den Erfolgs- und Finanzplan, einen Vermédgensplan und einen
Stellentbersichtsplan. Dem Wirtschaftsplan ist gem. § 108 Abs. 3 Nr. 1 b GO NRW
eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen, die dem Aufsichtsrat und den an
der Gesellschaft beteiligten Gesellschaftern bis zum 15.11. des jeweiligen Vorjahres
zur Kenntnis zu bringen ist.

Die Geschaéftsfihrung erstattet dem Aufsichtsrat einen vierteljahrlichen Bericht tber die
wesentlichen wirtschaftlichen Kennzahlen fir alle Tatigkeitsbereiche der Gesellschaft.
4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht
eingetreten.
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5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
5.1 Chancen- und Risikobericht

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-
Unternehmensgruppe ermdglicht, Risiken der betrieblichen Téatigkeit systematisch zu
identifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmal3nahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches  Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen
Kontrollsystem, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch
die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich wird fir die aus den
unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Ruckstellungen Vorsorge
getragen. Fir potenzielle Schadensféalle und Haftungsrisiken bestehen adaquate
Versicherungsvertradge, welche die finanziellen Auswirkungen von eintretenden
Schaden in Grenzen halten oder ausschlieRen. Der Umfang dieser Versicherungen
wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéftsfiihrung und
Aufsichtsrat. Sie wird stets gemafl den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die
Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die interne Revision
uberwacht.

Chancen fur den weiteren Geschéftsverlauf resultieren fur die Gesellschaft weiterhin
aus der vermehrten Akquirierung von Neuverkehren in sdmtlichen Bereichen und dem
Ausbau des Werkstattdrittgeschéaftes. Zudem ist die Geschaftsfihrung immer bestrebt,
Synergieeffekte zu nutzen und die vorhandenen Kapazitaten besser auszulasten.

Ein moglicher Ausfall vorhandener IT-Systeme konnte ein hohes Risiko darstellen.
Durch eingeleitete Gegenmafinahmen wie der Modernisierung der IT-Infrastruktur und
der Verschlankung von Prozessen erwartet die Gesellschaft eine Reduzierung des
Ausfallrisikos sowie moglicher daraus resultierender Schaden. Eine Quantifizierung der
eventuell eintretenden Schaden bzw. deren Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage ist allerdings nicht mdglich.

Preisrisiken werden hauptsachlich im Einkauf von Diesel, Bahnstrom (insbesondere die
Entwicklung der EEG-Umlage) und Material fir Gleisanlagen gesehen. Weiterhin
bedingt der Entfall der Kalksandsteintransporte das Einleiten von SofortmalRnahmen,
um wirtschaftliche Auswirkungen auf das Unternehmen zu verringern. Es ist
angestrebt, die strategischen Langfristplanungen in den zukinftigen Geschaftsjahren
wieder zu erreichen.

Bestandsgefahrdende Risiken werden von der Geschaftsfihrung nach Abschluss der
neuen Verlustabdeckungsvereinbarung derzeit nicht gesehen. Es liegen auch keine
Beschlisse der Unternehmensorgane vor, die eine solche Annahme stiitzen konnten.

5.2 Prognosebericht

Die Prognose beruht auf der zurtickliegenden Wirtschaftsplanung aus 2013 fir das
Jahr 2014 — 2023. Die Planung ist naturgemafRl mit Risiken und Unsicherheiten
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behaftet, so dass die tatsdchliche Geschaftsentwicklung von der Planung bzw.
Prognose abweichen kann.

Die Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2014 gehen von einem Jahresfehlbetrag i.H.v.
2,384 Mio. € aus.

Die Gesellschafterversammlung genehmigte den von der Geschaftsfihrung
vorgelegten Wirtschaftsplanentwurf 2014. Die Insolvenz des Vertragspartners fir
Kalksteintransporte ist in die Kurz- bzw. Mittelfristplanung eingeflossen, so dass diese
eine realistische Unternehmensentwicklung fur die Jahre 2014 ff. darstellt.

Abweichend vom Wirtschaftsplan ist die Geschéftsfihrung berechtigt, die fir die Jahre
2013 bis 2015 geplante Darlehensaufnahme i.H.v. max. 6,0 Mio. € zeitlich so frei zu
gestalten, dass die wirtschaftlichste Lésung erméglicht wird.

Sehr  positiv bewertet die  Geschéftsfuhrung die Einflhrung des
Schienengiterfernverkehrsnetzférderungsgesetz des Bundes, welches zu einer mittel-
bis langfristigen Ergebnisverbesserung und damit zu einer Entlastung der kommunalen
Eigentimer fuhrt.
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1.5 Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH

Lagebericht
1. Offentliche Zwecksetzung

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft besteht in der Forderung und Verbesserung der
Verkehrsverhéltnisse in  den  Verkehrsraumen der  Gesellschafter.  Als
Servicegesellschaft fordert die WVG die Koordinierung und Rationalisierung
angeschlossener Verkehrsbetriebe.

So dbernimmt die WVG entsprechend ihrem Gesellschaftszweck betriebliche
Dienstleistungen in Form von Betriebs- und Geschéftsfiuhrungsaufgaben fir folgende
Unternehmen:

Regionalverkehr Munsterland GmbH
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH
sowie deren Tochterunternehmen

2. Grundlagen des Unternehmens

Grundlage der Geschaftstatigkeit sind die 2006 abgeschlossenen Betriebs- und
Geschéftsfuhrungsvertrdge, in denen die Rolle der WVG als Servicegesellschaft
eindeutig definiert ist.

Auf einer Linienlange von rd. 16.000 km wird Offentlicher Personennahverkehr
insbesondere in der Flache durch Omnibusse sowie auf eigenem Streckennetz von
222 km und auf nationalen Relationen Guterverkehr durch die Eisenbahnen betrieben.
Damit deckt die WVG-Unternehmensgruppe einen Raum in Westfalen mit Leistungen
des offentlichen Personennahverkehrs ab, der sich von der niederlandischen bis zur
hessischen Grenze und von Osnabrlick bis nach Dortmund erstreckt. Die Versorgung
mit den Leistungen des o6ffentlichen Personennahverkehrs gehért zum Kernbereich
kommunaler Daseinsvorsorge. Durch die Setzung des Schwerpunktes auf den
Nahverkehr in der Flache tragt die WVG zur Schaffung vergleichbarer
Lebensverhaltnisse der Bevdlkerung in der Region Westfalen bei.

3. Wirtschaftsbericht

Im Berichtsjahr haben sich auch in Deutschland die Auswirkungen der européischen
Schuldenkrise gezeigt. Zwar ist das reale Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr
um 0,4 % gestiegen, jedoch auf einem niedrigeren Niveau als in 2012, mit einem
Wachstum von 0,7 %. Im Vergleich zur gesamten Eurozone, mit einem ricklaufigen
BIP von -0,4 % in 2013, hat sich die deutsche Wirtschaft jedoch positiv entwickelt.
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Die Fahrgastzahlen der rund 450 OPNV-Unternehmen im Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehort auch die WVG-Unternehmensgruppe,
steigen seit zehn Jahren um durchschnittich 1 Prozent jahrlich. Die Ertrdge aus
Fahrgeldeinnahmen steigen jahrlich etwa um 3 Prozent.

Der Kostendeckungsgrad der VDV-Mitgliedsunternenmen im OPNV liegt bei
durchschnittlich 77 Prozent. Durch die Umsetzung zahlreicher Konzepte zur
Restrukturierung und Optimierung wurde der Kostendeckungsgrad in den vergangenen
zehn Jahren deutlich um 9,4 Prozent verbessert.

Im Berichtsjahr transportieren die VDV-Mitgliedsunternehmen in Deutschland tber 600
Mio. Tonnen Guter auf der Schiene. Das ersetzt rd. 77.000 voll beladene Lkw auf
deutschen Stral3en. Nach dem Krisenjahr 2009 befindet sich der Schienenguterverkehr
wieder deutlich im Aufwind. Die Unternehmen im 6ffentlichen Schienengiterverkehr in
Deutschland fahren weit Gber 100 Mrd. Tonnen-km jahrlich. Verschiedene Prognosen
rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im Schienenguterverkehr.
Die WVG erhofft sich aus dieser Entwicklung positive Impulse fur ihre
Guterverkehrssparte in der Unternehmensgruppe.

Die allgemeine und branchenspezifische wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen
Einflussfaktor fir die Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fir die
Entwicklung der angeschlossenen Unternehmen und damit der WVG als
Servicegesellschaft die branchenspezifischen Entwicklungen im wettbewerblichen und
rechtlichen Umfeld.

Ab 2011 wurden die angeschlossenen Unternehmen von ihren Aufgabentragern tber
die Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 als
interne Betreiber beauftragt. Mit der Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle
Rahmen der WVG als Servicegesellschaft fir die angeschlossenen Unternehmen bis
2020 sichergestellt.

Das Berichtsjahr verlief insgesamt auf dem Vorjahresniveau. Die Mehrkosten durch
tarifliche Anpassungen der Mitarbeiterentgelte, Schulung und Beratung im Zuge des
neuen IT-Konzeptes konnten durch Einsparungen sowie Umschichtungen und
Auflésung von nicht benétigten Rickstellungen im Wesentlichen kompensiert werden.
Mit den steuerlichen Sondereffekten fir Gewerbe- und Korperschaftsteuer erzielte die
WVG ein Ergebnis vor dem Ausgleich durch die angeschlossenen Unternehmen von
rd. 4,21 Mio. EUR (Vorjahr rd. 4,22 Mio. EUR).

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefuhrten Plan-Ist-
Vergleich Uberwacht. Im Berichtsjahr hat die Servicegesellschaft die Planziele
hinsichtlich des Gesamtergebnisses trotz der steuerlichen Sondereffekte erflllt. Die
WVG beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 58 Mitarbeiter und eine
Auszubildende. Davon waren durchschnittlich rd. 10 Mitarbeiter in Teilzeit beschéaftigt.
Das Unternehmen hat mit einem aufgestockten Schulungsbudget im Berichtsjahr die
Weiterbildung dieser Mitarbeiter weiterhin zielgerichtet geférdert.

Die WVG hat im Berichtsjahr mit der Modernisierung der IT-Infrastruktur der
angeschlossenen Unternehmen begonnen. In den Folgejahren wird die
Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einfihrung eines ERP-Systems
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angestrebt. Dadurch erhofft sich die Unternehmensgruppe, die Prozesse deutlich
effizienter gestalten zu kénnen.

4. Ertragslage

Die betreuten Verkehrsunternehmen leisten der WVG durch eine Umlage
Aufwendungsersatz fur die der Gesellschaft im Rahmen der Geschéafts- und
Betriebsfuhrungstatigkeit entstehenden Aufwendungen abziiglich Ertragen, so dass die
WVG ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausweist.

Die Umsatzerlose, die aus der Betriebs- und Geschaftsfiuhrungsumlage bestehen,
betragen 4,21 Mio. EUR.

Weitere rd. 2,71 Mio. EUR sonstige betriebliche Ertrage betreffen Lieferungen und
Leistungen fur Dritte, FordermaBnahmen des Landes fir Projekte im Rahmen der
Fahrgastinformation sowie Ertrdge aus der Auflosung von nicht bendtigten
Ruckstellungen.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr flr Rationalisierungsprojekte hohere
Beratungsleistungen in Anspruch genommen. Dies entspricht den Vorgaben des
Aufsichtsrats vom 27.09.2013. Trotz dieser Effekte sowie der Korperschaft- und
Gewerbesteuerbelastungen fur die Jahre 2011 bis 2013 in der Steuerbilanz hat die
Gesellschaft die planerischen Erwartungen erfillt. Wesentliche Bewegungen gab es
bei den Ertragen aus Lieferungen und Leistungen fir Dritte sowie Fordermal3nahmen
des Landes fiur Projekte im Rahmen der Fahrgastinformation.

Daruiber hinaus wurde das Ergebnis durch Ertrage aus der Auflosung von nicht
bendtigten Pensions- sowie Beihilfertickstellungen beguinstigt.

5. Finanzlage

Durch das zentrale Liquidititsmanagement ist die Zahlungsféahigkeit der Gesellschaft
mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den
angeschlossenen Unternehmen gesichert. Das Zinsergebnis hat sich gegenuber dem
Vorjahr um 15 TEUR verschlechtert. Das Unternehmen investierte rd. 164 TEUR in
Informationstechnologie  sowie  Betriebs- und  Geschéftsausstattung.  Die
bereitstehenden Mittel des Berichtsjahres reichten aus, um diese Investitionen zu
finanzieren.

6. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 452
TEUR auf 12.725 TEUR.

Die Zunahme betrifft im Wesentlichen auf der Aktivseite das Umlaufvermdgen.
Wahrend die Forderungen gegen einen Gesellschafter hauptséchlich durch geringere
Kassenhilfemittel (- 1.900 TEUR) sanken, stiegen die liquiden Mittel mafRgeblich durch
héhere Festgeldanlagen bei Banken um 1.900 TEUR auf 8.502 TEUR.
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Auf der Passivseite erhdhten sich die Verbindlichkeiten Uberwiegend gegeniiber den
Gesellschaftern durch erhaltene Kassenhilfemittel im Rahmen des zentralen
Liquiditatsmanagements fur die Unternehmen der WVG-Gruppe.

Das Anlagevermégen von 1.934 TEUR macht 15,2 % der Bilanzsumme aus. Es ist
nach wie vor voll durch Eigenkapital finanziert.

7. Nachtragsbericht

Einzelvorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des
Geschéftsjahres nicht eingetreten. Berichtsrelevante Sachverhalte lagen bis zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht vor.

8. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
8.1 Prognose

Fur das Berichtsjahr 2014 erwartet das Unternehmen Umsatzerlose, die aus der
Betriebs- und Geschéftsfiihrungsumlage bestehen, in Héhe von rd. 4,6 Mio. EUR.

Fur das Berichtsjahr 2015 werden diese Umsatzerlose mit rd. 4,7 Mio. EUR
prognostiziert. Weitere rd. 2,7 Mio. EUR sonstige betriebliche Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen fur Dritte sowie Fordermal3nahmen des Landes fur Projekte im
Rahmen der Fahrgastinformation werden jeweils in den Jahren 2014 und 2015
erwartet.

8.2 Chancen- und Risiken

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben bei
allen drei OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grundlage fiir den Hauptzweck
der WVG - der synergetischen Erledigung von Managementaufgaben fur ihre
Gesellschafterunternehmen — bis 2020 gesichert. Die im freien Markt tatigen
Eisenbahnunternehmen WLE, RVM und RLG missen immer wieder auf sich &ndernde
Nachfrage nach Gutertransportleistungen auf der Schiene ausgerichtet werden.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-
Unternehmensgruppe ermdglicht, Risiken der betrieblichen Téatigkeit systematisch zu
identifizieren und erforderliche GegensteuerungsmafRnahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches  Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen
Kontrollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch
die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fir die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vorsorge
getragen. FiUr potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen adaquate
Versicherungsvertradge, welche die finanziellen Auswirkungen von eintretenden
Schaden in Grenzen halten oder ausschlieBen. Der Umfang dieser Versicherungen
wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.
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Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschaftsfuhrung und
den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemafl den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt.
Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmaRig durch die interne
Revision Uberwacht.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die
demografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden
Verringerungen und Veranderungen der heutigen Schulerstrome fihren wird, mit
mdglicherweise  deutlichen  Auswirkungen auf das wichtige Geschaftsfeld
JAusbildungsverkehr®. Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen
Geschaftsbereichen der WVG und der angeschlossenen OPNV- und
Eisenbahnunternehmen sowie die in den nachsten 10 Jahren erfolgende
Pensionierung zahlreicher Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine Herausforderung an
die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschéftsbetriebs dar, das heif3t insbesondere
an die rechtzeitige, angemessene und wirtschaftliche Neubesetzung und Einarbeitung.

Belastungen durch hohere Gewerbe- und Korperschaftsteuer aufgrund
unterschiedlicher Bewertungsansatze in der Handels- und Steuerbilanz sind
beherrschbar. Die fur die Berechnung der Steuerbelastung relevanten Altersteilzeit-
und Pensionsrickstellungen sind in ihrer Hohe rucklaufig.

Ein mdoglicher Ausfall vorhandener IT-Systeme konnte ein hohes Risiko darstellen.
Eine Quantifizierung mdglicher Schaden daraus auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage ist derzeit nicht moglich. Durch die Modernisierung der IT-Infrastruktur und
die Verschlankung von Prozessen erwartet die Gesellschaft eine Reduzierung des
Ausfallrisikos sowie mdglicher daraus resultierender Schaden.

Weitere wesentliche Risiken fur die beiden Folgejahre werden von der
Geschaéftsfuhrung derzeit nicht gesehen. Es liegen auch keine Beschliisse der
Unternehmensorgane vor, die gegen eine solche Annahme sprechen.
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1.6 Flughafen Munster/Osnabrick GmbH

Lagebericht

Die Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH, deren Gesellschafter sich tberwiegend aus
den angrenzenden Stadten und Landkreisen zusammensetzt, ist ein internationaler
Verkehrsflughafen mit spezieller Fokussierung auf Linien- und Touristikverkehr. Ein
Groldteil der Umsatzerlose kommt aus diesem Bereich. Die weiteren Erl6se kommen
Uberwiegend aus dem Non-Aviation-Geschéft.

I. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen waren fur die deutschen Flughéafen im Jahr 2013 aufRerst
schwierig. Bei Bekanntgabe der Jahreszahlen 2013 resimierte der deutsche
Flughafenverband ADV zutreffend: ,Grol3e Fluggesellschaften zogen sich weiter aus
der Flache zurtick, Regionalgesellschaften wie OLT Express und Augsburg Airways
stellten ihren Betrieb ein. Dies bekamen vor allem kleinere und mittelgrof3e Flughéafen
zu spuren. Viele leiden unter einem Ruckgang der Passagierzahlen. Voraussichtlich
werden nur 6 von 22 internationalen Verkehrsflughafen 2013 ein positives
Nettoergebnis erzielt haben.” Das Branchenwachstum belief sich im Jahr 2013 auf
insgesamt 0,7 %. Fir das kommende Jahr wird ein Branchenwachstum von 2,2 %
erwartet.

Il. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte die FMO GmbH einen Jahresfehlbetrag von ca. 10,59
Mio. €. Dieser Wert entsprach in etwa den Planansatzen. Dass das Vorjahresergebnis
von -5,4 Mio. € nicht erreicht werden konnte, hatte eine Vielzahl von Grinden.
Wesentlich war sicherlich die Tatsache, dass im Jahr 2013 ca. 16,3 % weniger
Passagiere den Standort FMO nutzen als noch in 2012. Insbesondere der Teilriickzug
der airberlin fuhrte zu entsprechenden Rickgangen. Es bleibt festzustellen, dass sich
airberlin im Markt NRW zunehmend auf den Flughafen Dusseldorf fokussiert. Airberlin
erwartet offensichtlich durch die Bundelung der Verkehre Kostenvorteile bei der
Verteilung der Standortfixkosten. Exemplarisch dafiir steht, dass die durch airberlin
angemietete Wartungshalle am Standort FMO gekindigt wurde. Zwar konnte die
Wartungshalle schnell wieder vermietet werden, jedoch zeigt die Kindigung der
airberlin deutlich die Unternehmensrichtung.

Einige auf diesem Weg verlorene Strecken konnten relativ zeithah durch andere
Carrier Ubernommen werden. So wurden bereits im Sommer 2013 Malaga und
Barcelona durch die irische Fluggesellschaft Ryanair angeflogen. Allerdings konnten
nicht alle von airberlin aufgegebenen Strecken ad hoc wieder ins Programm
genommen werden. Dies fihrte in der Konsequenz zu einem entsprechenden
Umsatzrickgang in der Gesellschaft. Mit einem Umsatz von ca. 17,6 Mio. € in 2013 lag
man ca. 3,3 Mio. € unter dem Vorjahresumsatz. Inkl. der entsprechenden
Umsatzrickgange der Tochtergesellschaften hatte man einen Rickgang von knapp 5
Mio. € in 2013 zu verzeichnen. Da auch das Ergebnis um ca. 5 Mio. € unter dem
Vorjahr liegt, zeigt dies, dass die entsprechenden Ergebnisverschlechterung fast
ausschlieR3lich auf diese Ursache zuriickzufihren ist.
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Aufgrund der (Uberragenden Bedeutung von Fixkosten im Bereich einer
Flughafenkostenstruktur war es kaum mdglich, durch Einsparungen hier gegen zu
wirken. Zwar konnten einzelne Kostenblocke, wie z.B. Personalkosten unter dem
Vorjahresansatz bleiben. Jedoch war die Hohe der Einsparungen naturgemalfd sehr
beschrankt, so dass entsprechenden Kompensationen der Umsatzausfalle nicht
moglich waren.

Auch ein durch die Flughafengesellschaft beauftragtes Gutachten bei einem
renommierten deutschen Beratungsunternehmen bestatigte, dass es kaum noch
Sparpotenzial im operativen Kostenbereich gibt.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde neben der Innenfinanzierung durch
Bankendarlehen in Hohe von 12 Mio. € und Gesellschafterzahlungen in Héhe von 5,3
Mio. gestitzt. Die Gesellschaft hatte am Ende des Jahres 2013 noch einen
Finanzmittelbestand von 6,3 Mio. €. Zur weiteren Starkung der Liquiditat beschlossen
die Gesellschafter aufgrund der unverhéltnismafigen Hohe der Kapitalkosten der FMO
die Erarbeitung eines Entschuldungskonzeptes fir die Flughafengesellschaft. Dieses
Konzept soll im Laufe des Jahres 2014 von den Gesellschaftern verabschiedet werden
und die jetzige hohe Fremdkapitallastigkeit heilen.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine wesentlichen Neuinvestitionen getétigt, so dass
der Sachanlagenbestand von ca. 97,5 Mio. € in 2012 auf ca. 94,9 Mio. € in 2013 sank.
Vor allem ein entsprechend hoher Kassenbestand war Grund dafiir, dass die
Bilanzsumme mit ca. 121,6 Mio. € nahezu konstant blieb (121,3 Mio. € in 2012).

Auf der Passivseite der Bilanz musste allerdings festgestellt werden, dass im
Gegensatz zu den Vorjahren die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
anstiegen. Auch diese Tatsache zeigte deutlich die Notwendigkeit eines
entsprechenden Entschuldungskonzeptes.

[ll. Nachtragsbericht

Mit Schreiben vom 5. Februar 2014 hat die Regierung der Bundesrepublik der EU-
Kommission die Marktkonformitat der geplanten Eigenkapitalzufihrungen durch die
Gesellschafter bestétigt. Die beihilferechtliche Prifung der Kapitalerh6hung ist somit
abgeschlossen. Die bislang als Darlehen gewahrten Mittel von T€ 5.323 wurden im
Geschéftsjahr 2014 zusammen mit dem im Januar 2014 erfolgten Zahlungen der
Gesellschafter entsprechend der Kapitalriicklage zugefihrt.

V. Ausblick mit Chancen und Risiken

Das Geschaftsjahr 2014 wird nach derzeitigen Planen insbesondere in Bezug auf das
Verkehrswachstum einige positive Effekte bringen. So stockt u.a. der Veranstalter TUI
sein touristisches Programm fir den Sommer 2014 um ca. 30 % auf. Auf Antalya
werden insgesamt ca. 70 % mehr Passagiere im Sommer 2014 erwartet. Insbesondere
aber die Tatsache, dass Turkish Airlines den FMO in ihr Streckennetz integriert, stellt
eine wesentliche Verbesserung des FMO-Flugplans dar. Zwar wird im Gegenzug die
airberlin abermals das Programm ex FMO reduzieren, dennoch bleibt ein ca. 6 %iges
Wachstum in 2014 zu erwarten. Die Tatsache, dass bundesweit nur ein ca. 2,3 %iges
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Wachstum prognostiziert wird, macht deutlich, dass am Standort FMO offensichtlich
.Nachholeffekte* eintreten, die auch in den Folgejahren entsprechenden
Wachstumsraten erwarten lassen.

Insgesamt erwartet die Flughafengesellschaft 2014 im Vergleich zum Vorjahr ein leicht
verbessertes Ergebnis von ca. — 9,69 Mio. €. Bei relativer Kostenstetigkeit wird ein Teil
des Umsatzwachstums direkt das Ergebnis verbessern. Lediglich der
Vermarktungsaufwand wird vor dem Hintergrund der Akquisitionsnotwendigkeiten
entsprechend steigen.

Die Flughafengesellschaft wird Uber korrespondierende Akquisitions- und
WerbemalRnahmen versuchen, dieses Wachstum zu verstetigen.

Derartige Zuwachsraten in Verbindung mit der geplanten Entschuldung der
Flughafengesellschaft kénnen dem FMO sicherlich eine langfristig gute
Marktperspektive bieten und aktuell branchenstrukturell negativen Entwicklungen
entgegenwirken.

Aufgrund der sukzessiven Streckenstreichungen der airberlin gingen die
entsprechenden Fluggastzahlen von nahezu ca. 900 Tsd. Passagieren im Jahr 2008
auf prognostizierte 200 Tsd. Passagiere im Jahr 2014 zurtick. Mit dieser massiven
Reduzierung von  Kapazititen  gingen auch  Verschlechterungen  des
Unternehmensergebnisses einher. Vor diesem Hintergrund stellen die wirtschaftlichen
Entwicklungen der airberlin zwar ein Risiko fur die FMO GmbH dar. Dies ist aber
aufgrund der bereits in den Vorjahren vorgenommenen Streichungen nicht mehr so
bedeutend wie in den Vorjahren.

Insgesamt ergeben sich unter der Pramisse des Ruckhalts durch die Gesellschafter
keine existenzgefahrdenden Risiken im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG.

Fur das Jahr 2014 ist es neben den positiven Marktentwicklungen besonders wichtig,
eine im Flughafenbenchmark adaquate Fremdkapitalquote zu erreichen. Gemeinsam
mit den positiven Marktentwicklungen ist hier sicherlich die Umsetzung des
Entschuldungskonzeptes von besonderer Bedeutung. Die traditionell guten operativen
Ergebnisse der Gesellschaft weisen darauf hin, dass das Geschéaftsmodell im Kern als
robust bezeichnet werden kann. Nach einer Entlastung von den im Vergleich sehr
hohen Kapitalkosten lassen sich langfristig durchaus wieder positive Ergebnisse
erwarten.

Es bleibt der eigene Anspruch der Gesellschaft, nicht nur die regionalwirtschaftlich
positiven Wohlfahrtseffekte zu betrachten, sondern auch betriebswirtschaftlich ein
adaquates Unternehmensergebnis zu erzielen.
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II.1 Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Ware  ndorf mbH
Lagebericht

I. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Wahrnehmung der Aufgaben,
die dem Kreis Warendorf auf Grund der Abfallgesetze obliegen. Dazu gehoren
insbesondere Geschafte, die der Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzepts dienen.

Aufgrund der Entscheidung der Bezirksregierung Minster, ab dem 01. Juli 2004 die
Ablagerung unvorbehandelter Abfélle auf der Zentraldeponie nicht mehr zuzulassen,
werden seit diesem Datum samtliche Haushaltsabfélle des Kreises Warendorf in der
EBS-Anlage der ECOWEST behandelt. Seit Inbetriebnahme der BA-Anlage der
BIOWEST wird dartiber hinaus der biogene Anteil aus der mechanischen Aufbereitung
der EBS-Anlage in der BA-Anlage biologisch behandelt. Das abfallwirtschaftliche
Konzept fur die Entsorgung der Hausmillmengen des Kreises Warendorf ist somit in
den wesentlichen Teilschritten umgesetzt. Seit dem 01. Juni 2005 werden auch
samtliche am Entsorgungszentrum angelieferten Gewerbeabfallmengen vor der
Ablagerung einer entsprechenden Behandlung unterzogen. Die AWG verflgt somit
Uber entsprechende Behandlungskapazitaten, um die Entsorgung der anfallenden
Abfallmengen zu gewahrleisten. Da die einzelnen Entsorgungswege im Regelfall tber
langfristige Vertrage gesichert sind, besteht im Rahmen der Entgeltberechnung eine
gewisse Kalkulationssicherheit, die aber malRgeblich von den gesetzlichen
Rahmenbedingungen bestimmt wird.

Die angenommenen kommunalen Abfalle aus dem Kreis Warendorf teilen sich fir 2013
wie folgt auf:

44.516 Mg Haus- und Sperrmdll
46.785 Mg Bio- und Griunabféalle
19.228 Mg Altpapier

3.529 Mg Holz

2.700 Mg kommunale Infrastrukturabfalle
2.441 Mg Elektro-Schrot
193 Mg Schadstoffe

Die Abfallmengen haben sich in allen Bereichen weitestgehend konstant entwickelt.

Das Gutachten zur Ermittlung der Stilllegungs- und Nachsorgeverpflichtungen wurde
entsprechend den Vorgaben des BilMoG und neuer technischer Ansatze in 2010
angepasst und berechnet. Die Verpflichtungen im investiven Bereich und die laufenden
Aufwendungen sind der Ruckstellung vollstandig zugefuhrt. Die steuerlichen
Berechnungen wurden aufgrund neuer technischer Ansatze und der Unterscheidung
zwischen der Zentraldeponie und den Altlasten ebenfalls Gberarbeitet. Die Erstellung
eines neuen Gutachtens ist fur 2015 geplant.

Uber die bei der AWG durchgefiihrte Betriebsprifung fir den Zeitraum 2006 — 2010
liegen die Prifungsberichte und die Steuerbescheide bis einschliel3lich 2009 vor.
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Gegen die Steuerbescheide wurden bei dem zustandigen Finanzamt Einspruch gegen
Nichtanerkennung bestimmter Aufwendungen zur Bildung von
Nachsorgertckstellungen eingelegt. Eine Einspruchsentscheidung liegt bisher nicht
vor.

Fur den Veranlagungszeitraum 2010 ist die Betriebsprifung noch nicht endgultig
abgeschlossen. Der mehrfach angekiindigte separate Betriebsprufungsbericht liegt
zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch nicht vor. Auch hier ist die Hohe der
Aufwendungen zur Bildung der Nachsorgeruckstellung strittig mit der Besonderheit,
das die Finanzverwaltung (OFD, FinMin NRW) zur Rechtslage ab dem Jahr 2010
selbst noch keine einheitliche Auffassung hat.

Mit der Firma Hammelmann Service GmbH wurde das Projekt "W&rme auf Radern”
weiter intensiviert. Die gegrindete Arbeitsgemeinschaft hat zwischenzeitlich eine
Vielzahl von Gesprachen gefiihrt und konnten einen weiteren Kunden hinzugewinnen.

Um den Anforderungen des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes gerecht zu werden,
wurde bei der ECOWEST planmafRiig der Umbau der Feinaufbereitung abgeschlossen.
Insbesondere die Mdglichkeiten zur stofflichen Verwertung von Eingangsmaterialien, z.
B. der Wertstofftonne, in der EBS-Anlage wurden hierdurch deutlich verbessert.

Die AWG hat am 15.08.2013 den Recyclinghof Wadersloh eréffnet und ist somit nun
bei 9 von 13 Kommunen im Kreisgebiet fur den Betrieb des Recyclinghofes zustandig.

Um die Sammlung von Elektroaltgeraten zu intensivieren, wurden weitere
Wertstoffboxen aufgestellt und auch in Beckum ein Holsystem fiir Grof3gerate und
Metalle etabliert.

Die zukinftigen Aktivitaten der AWG, vor allem, im Bereich der Wertstoffsammlung,
sind auch im neuen Abfallwirtschaftskonzept des Kreises Warendorf verankert, das
unter Mithilfe der AWG erstellt und im Dezember 2013 im Kreistag beschlossen wurde.

Mit Wirkung vom 01.01.2013 hat die Beteiligungsgesellschaft der AWG mit der AWG
einen Gewinnabfuhrungsvertrag geschlossen.

Il. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die seit 2008 betriebene Photovoltaikanlage auf dem Dach der EBS-Anlage lief in 2013
ohne grolRere technische Schwierigkeiten. Die prognostizierten Ertrdge wurden
aufgrund starker Verunreinigungen nicht erreicht. Die Anlage wird in 2014 einer
erneuten Grundreinigung unterzogen werden.

Die Mitte 2011 in Betrieb genommene Photovoltaikanlage auf dem Dach der
Gewerbeabfallaufbereitung und des Brennstofflagers lief 2013 ohne technische
Probleme und hat den prognostizierten Ertrag Ubertroffen.

Zum Ende des Jahres wurde eine weitere Photovoltaikanlage auf dem Dach des
Tonnenlagers gebaut.

In 2014 / 2015 soll Gber den Bau weiterer Photovoltaikanlagen und tber den Bau von
Windradern auf dem Gelande des EZE entschieden werden.
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Im Geschaftsjahr 2013 erwirtschaftete die AWG einen Jahresuberschuss in Hohe von
141 T€ nach Steuern. Das Ergebnis vor Steuern betragt 98 T€. Der Wirtschaftsplan hat
einen Jahresliberschuss in Hohe von 533 T€ prognostiziert.

Die Umsatzerlose im Bereich der Deponierung sind gegeniber dem Vorjahr um 1.162
T€ gesunken. Insbesondere die Umstellung der Verfahrenstechnik bei der BIOWEST
und die Umstellung der MBA in Gescher haben zu diesem Umsatzriickgang gefuhrt.
Die Sonstigen Ertrage verzeichnen einen Ruckgang um ca. 900.000 €, da in 2012
einmalig Wertpapiere in dieser Gro3enordnung verkauft wurden.

Aufgrund der fehlenden Mengen fiur die Deponie sind die Abschreibungen gegenuber
dem Vorjahr um ca. 400.000 € geringer ausgefallen.

Die Ertrage aus Beteiligungen haben sich gegentber dem Vorjahr um ca. 500.000 €
erhont.

Von dem Jahresiiberschuss sollen 24 T€ einer Gewinnrlcklage zugefuhrt werden. Die
Gewinnrtucklage soll zu einem spéteren Zeitpunkt den Zinszufuhrungsaufwand der
Nachsorgeruckstellung ausgleichen.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass 61,6 % des
Gesamtvermogens auf das langfristig gebundene Vermoégen und 38,4 % auf das
kurzfristig gebundene Vermdégen entfallen. Von dem langfristig gebundenen Vermdgen
entfallen rd. 33,8 , % auf das Sachanlagevermégen und 27,7 % auf das
Finanzanlagevermogen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 259 T€ au 5.543 T€ gesunken. Die
Eigenkapitalquote blieb unveréandert.

Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist weiterhin gekennzeichnet durch
einen hohen Bestand an liquiden Mitteln, Geldanlagen und kurzfristig zu
realisierendem Vermogen. Aufgrund des aktuellen Zinsniveaus sind die Ertrdge aus
den Geldanlagen weiter ricklaufig.

Il. Nachtragsbericht

Risiken fur die kiunftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage haben konnen bzw. den
Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar. Jedoch soll auf
folgendes hingewiesen werden:

Die kunftige Entwicklung der AWG ist durch langfristige Vertrage auch an die
wirtschaftliche Entwicklung der ECOWEST gekoppelt. Infolge des Uberangebotes an
Mullverbrennungs- sowie EBS-Kapazitaten, haben sich die Preise fur die Entsorgung
von gewerblichen Abfallen weiter reduziert. Diese Entwicklung geht auch an der
ECOWEST nicht vorbei. Um gegenzusteuern wurden im Geschéftsjahr 2013 die MVA
Kontingente der AWG nur anteilig an die ECOWEST weiterberechnet. Das
rechnerische Defizit wurde im Wirtschaftsplan 2013 entsprechend berticksichtigt.

Durch den neuen Abfallplan (AWP) in NRW will die Landesregierung dieser
Entwicklung durch die Bildung von Entsorgungsregionen entgegenwirken. Dabei sollen
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sich vor allem Offentlich Rechtliche Entsorger (ORE) ohne eigene Entsorgungsanlagen
entweder durch Kooperation zusammenschlieBen oder bei Ausschreibungen von
Hausmuill sollen nur Anlagen in den jeweiligen Regionen beriicksichtigt werden durfen.

V. Chancen und Risikobericht

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres vor.

Da die AWG die Verwertung und Beseitigung der Hauptabfallstrome Uber
Unternehmensbeteiligungen und  Tochtergesellschaften  abwickelt, liegt der
Tatigkeitsschwerpunkt immer mehr in administrativen Aufgaben und in der Betreuung
der Stadte und Gemeinden sowie in der Nachsorge der Zentraldeponie und der
Altlasten. Die wesentlichen Aufgaben der AWG sind hierbei die kaufméannische
Geschaftsbesorgung im Bereich der Buchhaltung, des Controllings, des Einkaufs, der
Rechtsberatung, der EDV und der Offentlichkeitsarbeit der einzelnen Gesellschaften.

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

V. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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II.1 a) ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH

Lagebericht

I. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Aufbereitung von Abféallen zu
Sekundarbrennstoffen. Dazu gehort auch die Verwertung, insbesondere im Sinne einer
Vermarktung der Sekundéarbrennstoffe und der sonstigen anfallenden Wertstoffe. In
Erfullung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen
Bestimmungen wahr. Daneben Ubernimmt die Gesellschaft die Entsorgung von
gewerblichen Abfallen und fihrt als Dienstleistungsgesellschaft die aktive Nachsorge
und die Bewirtschaftung von Anlagen der AWG und GEG durch.

Im Wirtschaftsjahr 2013 hat die ECOWEST im Wesentlichen die folgenden Mengen

umgesetzt:
83.531 Mg kommunaler Haus- und Sperrmll
56.006 Mg EBS geeignete Gewerbeabfalle
5.991 Mg sortierfahige Gewerbeabfélle

Die Mengenentwicklung der Jahresinputmenge der EBS-Anlage verzeichnet einen
leichten Ruckgang beim Hausmill. Beim Gewerbemill konnte die urspringlich
geplante Menge gesteigert werden. Jedoch war damit ein weiteres leichtes Absinken
der Entsorgungsentgelte verbunden, die sich auf einem niedrigen Niveau stabilisiert
haben. Die Minderung der gewerblichen Entgelte im Einzugsgebiet der ECOWEST
spiegelt die bundesweite Entwicklung im Bereich der Gewerbeabfélle wider, die
weiterhin  durch einen hohen Bestand an Anlagenkapazititen bei den
Entsorgungsanlagen (MVA / MA / MBA / EBS) gekennzeichnet ist.

Um den erwarteten Anforderungen des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes gerecht zu
werden, wurde der Umbau der Feinaufbereitung planmaiig abgeschlossen.
Insbesondere die Moglichkeiten zur stofflichen Verwertung von Eingangsmaterialien in
der EBS Anlage werden hierdurch verbessert. Weiterhin werden auf den
Recyclinghéfen und Entsorgungspunkten von AWG und GEG die Sammlung von
Kunststoffhohlkdrpern und PVC-Kunststoffen zur stofflichen Verwertung intensiviert.

Im Bereich des Umschlags- und Sortierplatzes war ein weiterer Riickgang der Mengen
und des Preisniveaus zu verzeichnen. Neben der Sortierung von Metallen, Inertstoffen
und Holz sollen kunftig weitere Materialien einer stofflichen Verwertung zugefihrt
werden.

Das Dienstleistungsspektrum wurde um die Reinigung von Containerstandorten, die
Bewirtschaftung von weiteren Recyclinghofen und die Logistik fur die
Elektroschrottcontainer erweitert.
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Il. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Der ausgewiesene Jahresiberschuss betragt 36 T€ und liegt damit unter dem
Ergebnis des Wirtschaftsplans.

Unter Berlcksichtigung der Belastungen durch den Umbau ist die Ertragslage
zufriedenstellend.

Die Umsatzerlose sind gegeniber dem Vorjahr um ca. 2 Mio. € gestiegen.
Insbesondere die Erlose fur Trockenstabilat haben zu dem Anstieg gefuhrt. Die
ECOWEST hat die Verwertungs- und Transportkosten fir das Trockenstabilat der
BIOWEST ubernommen und diese dann der BIOWEST zu einem vorab vereinbarten
Betrag pro Mg in Rechnung gestellt.

Die sonstigen Ertrage haben sich auf dem Niveau des Vorjahres weiterentwickelt.

Die sonstigen Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen sind um 106.765 €
gestiegen, da eine Ruckstellung fur die Rickzahlung von Stromsteuererstattungen
aufgelost wurde.

Der Umbau der Feinaufbereitung verlief planméaRig und wurde Uber die
Gesellschafterdarlehen beschlussgemal finanziert. Die Verschrottung oder der
Verkauf von alten Anlagenbestandteilen hat bereits in 2012 zu erhdhten
Aufwendungen gefiihrt. Das aktuelle Wirtschaftsjahr wurde mit Umbaukosten in Hohe
von ca. 110.000 € zusatzlich belastet.

Weitere nennenswerte Investitionen wurden in 2013 nicht getatigt.

Die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermogens erfolgt zum Stichtag im
Wesentlichen durch Eigenkapital, Gesellschafterdarlehen und Darlehensgewéhrungen
von Kreditinstituten. Unter Einbeziehung des Eigenkapitals sowie des lang- und
mittelfristigen Fremdkapitals besteht zum Stichtag eine Anlagenunterdeckung. Diese
Licke wird durch Bankkredite mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr sowie mit
kurzfristigen Gesellschafterdarlehen geschlossen. Die Finanzlage wird damit als
ausreichend eingeordnet.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist durch erhebliche Investitionen in das
Anlagevermdgen (ca. 77,5 %) der Bilanzsumme) gekennzeichnet.

Die Eigenkapitalquote bleibt unverandert zum Vorjahr bei 11,1 %.

lll. Nachtragsbericht

Zunachst ist festzustellen, dass die langfristigen Vertrdge mit den Gesellschaftern tber
die Entsorgung von Hausmull in die EBS-Anlage, die die Grundauslastung
sicherstellen, zu einer Risikominimierung fihren. Gleiches gilt fir den
abgeschlossenen langfristigen Pachtvertrag mit der AWG.
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Um der aktuellen Marktsituation gerecht zu werden, sind weitere MalRnahmen zur
Kostenoptimierung in der Umsetzung. Neben dem Umbau der Feinaufbereitung, der
Optimierung der Personaleinsatzplanung und der Erweiterung der Schichtmodelle soll
die Wertschopfungskette Gber die Erweiterung des Leistungsangebotes, wie z. B. die
Logistik fur die Tiermehlvermarktung, weiter erganzt werden. Die Annahme von
Gewerbeabfall wird weiterhin unter dem Aspekt der Erwirtschaftung von
Deckungsbeitragen erfolgen.

IV. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schl  uss des Geschéftsjahres

Es liegen keine besonderen Vorgange nach Schluss des Geschéftsjahres vor.

V. Chancen und Risiken

Die MBA lauft im Regelbetrieb und kann die angebotenen Mengen zeitnah abarbeiten.
Da die Grundauslastung der Anlage uber den Hausmiull abgesichert ist, wird der
wirtschaftliche Erfolg in kiinftigen Jahren durch die Entwicklung am Gewerbemulimarkt
gepragt werden. Durch die hohen Anlagekapazitaten bei den Entsorgungsanlagen
(MVA / MA / MBA / EBS) ist ein weiterer Verfall der Gewerbeabfallpreise, der auch die
ECOWEST treffen wird, nicht auszuschlieBen. Zur Sicherung des aktuellen Preis-
/Mengengeristes im Bereich des Gewerbeabfalls ist es daher notwendig, die Anlage
weiter zu optimieren. Der erfolgreich abgeschlossene Umbau der Anlage ist hierzu ein
wichtiger Meilenstein. Der kinftige Schwerpunkt wird sich somit auf die weitere
Prozessoptimierung der Ablaufe verlagern.

Neben der weiteren Verlangerung der Wertschopfungskette, wie die aktuell diskutierte
Aufbereitungsmoglichkeit der Metallschrotte, soll das Dienstleistungsspektrum fir Dritte
als weiteres Standbein weiter etabliert werden.

Fur 2014 und 2015 sind keine gréReren Investitionen geplant. Die Geschéaftsfihrung
geht von ausgeglichenen Ergebnissen auf dem Niveau des aktuellen Wirtschaftsplanes
fur 2014 aus.

VI. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

VII. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhélt keine Zweigniederlassungen.
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II.1 b) Kompostwerk Warendorf GmbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens

Der wesentliche Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Verwertung
von organischen Abfallen aus dem Kreisgebiet Warendorf und die Vermarktung der
daraus hergestellten Kompostprodukte.

Bereits im Jahr 2010 hat sich die Gesellschaft dazu entschlossen, aus Biomasse
zunehmend Energie zu gewinnen. Hierzu wurde die Bioabfallbehandlungsanlage um
eine Biogasanlage erganzt. Auf diese Weise kann aus den gesammelten Bioabfallen
nicht nur ein organischer Dunger sondern auch Energie produziert und vermarktet
werden. Mit dieser Verfahrensart und den dadurch zuséatzlich erlésten Umsétzen ist
das Unternehmen auch fiur die Aufgabenstellungen der nachsten Jahre gut aufgestellt.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

[l. Wirtschaftsbericht

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist im Geschéftsjahr 2013 weiterhin stabil. Die
Branche der Bioabfallaufbereitung in der die Gesellschaft tétig ist, ist im Wesentlichen
abhangig von der Bereitstellung organischer Abfalle aus der separaten Sammlung und
der Vermarktung der hergestellten Kompostprodukte. Was die Getrenntsammlung
organischer Abfélle angeht, haben sich die politischen Rahmenbedingungen weiter
verfestigt, so dass auch zukunftig mit einer getrennten Erfassung und Verwertung der
Bioabfélle zu rechnen ist.

Ertragslage:

Im Berichtsjahr wurde ein Umsatz von 3.707,2 T€ erzielt, d. h. der Umsatz ist
gegenuber dem Vorjahr leicht gefallen.

Der Jahresuberschuss hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 709,7 T€ (2012) auf
658,2 T€ (2013) gesenkt.

Es wurden durchschnittlich 13 Mitarbeiter (Vorjahr: 13 Mitarbeiter) beschéftigt.

Finanzlage:

Zum Bilanzstichtag bestehen, wie im Vorjahr, keine Darlehensverbindlichkeiten
gegenuber  Kreditinstituten. Es bestehen  Verbindlichkeiten aus  dem
Gesellschafterdarlehen der Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH
in Hohe von 4.200,0 T€ (Vorjahr: 4.800,0 T€).
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Die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft war im Berichtsjahr fir die
Abwicklung des operativen Geschéfts ausreichend. Zum Jahresende 2013 standen der
Gesellschaft Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 1.591,2 T€ (Vorjahr: 1.298,4
T€) zur Verfugung.

Vermdogenslage:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr im
Wesentlichen durch die Verminderung des Sachanlagevermdgens um 8,9 % auf
7.715,1 T€ (Vorjahr: 8.468,6 T€) verringert.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr auf 3.198,0 T€
(Vorjahr: 3.239,8 T€) verbessert.

Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich daraus eine Eigenkapitalquote von 41,4 %
(Vorjahr: 38,2 %). Es wurde eine Gewinnausschuttung in Hohe von 700,0 T€
vorgenommen.

Ill. Nachtragsbericht

Der Geschéftsfuhrung sind keine wesentlichen Vorgédnge bekannt, die nach dem
Bilanzstichtag entstanden sind und das wirtschaftliche Geschehen in der Gesellschaft
in erwdhnenswerter Form beeintrachtigen kénnen.

IV. Prognosebericht

Nach erfolgreicher Inbetriebnahme der Biogasanlage hat sich das Jahresergebnis
weiter positiv entwickelt. Dieser Ergebnisstand wird voraussichtlich auch in den
nachsten Jahren erwartet. Neben der bisherigen und auch weiter praktizierten
stofflichen Verwertung durch die Kompostherstellung kann mit der zusatzlichen
energetischen Verwertung ein wichtiger Beitrag zur Energieerzeugung aus
nachwachsenden Ressourcen und zum Klimaschutz geleistet werden. Zur weiteren
Optimierung des Fermenters und zur Steigerung der Gasproduktion wird in 2014 in
eine Garrestpresse investiert werden.

V. Chancen- und Risikobericht

Insbesondere aufgrund der Abschreibungen und Zinsleistungen wird das
auszuweisende Jahresergebnis in den Folgejahren geringer ausfallen.

Zur weiteren Steigerung und Verstetigung der Gasproduktion wurde in 2013 die
Investition in eine Garrestpresse beschlossen. Die Investition wird plangemaf in 2014
realisiert werden.

Bestandsgefahrdende oder wesentliche Verlustrisiken sind derzeit nicht ersichtlich.
Das Niveau entspricht hierbei den vorab erstellten Wirtschaftsplanen.
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1I.1 ¢) Krumtliinger Entsorgungs GmbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell / Forschung und Entwicklung

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Erfassung und der Transport
von Abféllen im und aus dem Gebiet der Stadt Oelde einschlie3lich damit
zusammenhangender Leistungen. In Erfullung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft
Aufgaben nach den abfallrechtlichen Bestimmungen wahr. Die betriebliche Betatigung
erfolgt auf der Grundlage des zwischen der Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises
Warendorf mbH, Ennigerloh (AWG) und der Gesellschaft abgeschlossenen
Entsorgungsvertrages vom 08.05.2002. Hierin beauftragt die AWG die Gesellschaft mit
der Erfassung und dem Transport der im Stadtgebiet Oelde angefallenen Abfélle zu
den jeweiligen Abfallentsorgungsanlagen oder Verwertungseinrichtungen. Ab 01.
Januar 2006 wird auch die Erfassung des Altpapiers im Stadtgebiet Oelde Uber dieses
Vertragsverhaltnis abgewickelt.

Zusatzlich bestehen Vertrdge mit der Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des
Kreises Warendorf mbH uber die Gestellung eines LKW zur Papiersammlung im
Stadtgebiet Ennigerloh ab dem 01. Januar 2011 und den Systembetreibern der Dualen
Systeme Uber die Sammlung/Verwertung des freien Altpapieranteils.

Des Weiteren wurde zum 1.1.2013 die Sammlung von Leichtverpackungen in Oelde
und Ennigerloh sowie die Sperrmillabfuhr in Sassenberg bernommen.

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitéaten.

II. Wirtschaftsbericht
Geschéftsverlauf / Vermogens-, Finanz- und Ertragsl  age

Die Geschaftstatigkeit in 2013 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen
Vertrage planmafig.

Der Auftrag zur Sammlung der gelben S&cke in Oelde und Ennigerloh sowie des
Sperrmiills in Sassenberg wurde zum Jahresbeginn erfolgreich gestartet und hat sich
planmaRig entwickelt.

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2013 zufriedenstellend. Die
hinzugewonnen Auftrage fuhrten zu héheren Umsatzerldsen von T€ 1.058 (Vorjahr: T€
843). Es wurde ein positives Jahresergebnis in Hohe von T€ 53 (Vorjahr: T€ 30) erzielt.

47



48 Krumtiinger Entsorgungs GmbH

Im Geschéftsjahr wurden Gesamtinvestitionen i.H.v. T€ 152, im Wesentlichen fir eine
Ersatzinvestition in einen LKW, getatigt. Die Finanzierung erfolgte durch ein weiteres
Gesellschafterdarlehen.

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Das Sachanlagevermdgen
ist zu 100 % durch das Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen gedeckt. Die
Eigenkapitalquote betragt am Abschlussstichtag rd. 41 % (Vorjahr: rd. 48%).

[ll. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Sch  luss des Geschéftsjahres

In 2013 haben nach dem Schluss des Geschaftsjahres keine Vorgdnge mit besonderer
Bedeutung im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB stattgefunden.

IV. Voraussichtliche Entwicklung

Die Gesellschaft hat fir das Jahr 2014 einen Wirtschaftsplan erstellt. Danach rechnet die
Gesellschaft fur das Jahr 2014 mit Umsatzerlosen von rd. T€ 1.022 und einem

Jahresuberschuss vor Steuern von ca. T€ 50.

Far die weiteren Wirtschaftsjahre ist mit ahnlichen Ergebnissen zu rechnen.

V. Hinweise auf die Chancen und Risiken der zukiinft  igen Entwicklung

Besondere Chancen aber auch Risiken fir die kunftige Entwicklung des Unternehmens,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- oder Ertragslage haben
konnen bzw. den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Der Verlust von bestehenden Auftragen ist nicht zu erwarten.

VI. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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II.1 d) BGA Beteiligungsgesellschaft der A WG mbH

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
Geschéaftsmodell / Forschung und Entwicklung

Die Geschéftstatigkeit war im Geschaftsjahr 2013 hauptsachlich auf das Halten und
Verwalten der Beteiligung an der MVA Hamm Eigentimer GmbH, Hamm, ausgerichtet.
Im Geschéftsjahr wurde an eine Schwestergesellschaft ein langfristiges verzinsliches
Darlehen i.H.v. T€ 40 ausgereicht.

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitéaten.

[I. Wirtschaftsbericht
Geschaéftsverlauf / Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Erwartungsgemald hat die MVA Hamm Eigentiimer-GmbH eine Dividende ausgeschttet.
Die Gesellschaft hat Beteiligungsertrage inklusive teilweise Ruckzahlung der
Kapitalriicklage in Hohe von 453 T€ und Zinsertrage aus liquiden Uberschiissen in Hohe
von 13 T€ erzielt.

Die Ruckzahlungen aus der Kapitalriicklage der MVA Hamm Eigentimer GmbH flihren
bei der Gesellschaft zu Abschreibungen auf Finanzanlagen. Der Wert von 63 T€
korrespondiert mit dem gleich lautenden Betrag im Finanzergebnis.

Die Gesellschaft erzielte ein Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit von 394 TE€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist durch ihren Anteilsbesitz an der MVA Hamm
Eigentimer GmbH sowie den Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 2.874 T€
gekennzeichnet.

Die Gesellschaft ist fast ausschlielBlich aus eigenen Mitteln finanziert. Die
Eigenkapitalquote betragt bei einer Bilanzsumme von 3.333 T€ insgesamt 91,1 %.

Die Vermégens- und Finanzlage ist permanent mit gut zu bezeichnen. Die Ertragslage ist
bei einer Eigenkapitalrentabilitat von ca. 13 % zufriedenstellend.

Im Geschaftsjahr 2013 hat die Gesellschaft mit Wirkung vom 01.01.2013 mit ihrer
alleinigen Gesellschafterin, der Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH,
einen Gewinnabfihrungsvertrag fir die Dauer von mindestens 5 Jahren abgeschlossen.
Der Vertrag wurde am 19.12.2013 in das Handelsregister eingetragen.
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[ll. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Sch  luss des Geschéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB haben sich
nicht ereignet.

IV. Voraussichtliche Entwicklung
Die Gesellschaft wird sich voraussichtlich im néachsten Geschéftsjahr wie folgt entwickeln:

Durch die Beteiligungsertrage aus der MVA Hamm Eigentimer GmbH werden
grundsatzlich langfristig Gewinne erwartet.

V. Hinweise auf die Chancen und Risiken der zukinft  igen Entwicklung

Besondere Chancen und Risiken fir die zukinftige Entwicklung des Unternehmens, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage haben bzw.
den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Mit Ablauf der Vertrage im Jahr 2017 wird sich der MVA-Hamm Verbund neu ausrichten
und sich gesellschaftsrechtlich deutlich verandern. Die Geschaftsfihrung beobachtet, ob
der zeitnahe Ausstieg, der vollstandige Verbleib im Verbund oder lediglich das Halten der
Eigentumsanteile die kinftig sinnvollste Losung ist.

VI. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

VII. Zusatzbericht

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung, 6ffentliche Zweckerreichung:

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist das Halten von Beteiligungen an
Gesellschaften, die in der Abfallwirtschaft nach den Abfallgesetzen tatig sind sowie die
Durchfiihrung dieser Aufgaben selbst zur Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes des

Kreises Warendorf.

Die Tatigkeit der Gesellschaft war ausschlie3lich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die
offentliche Zweckerreichung ist mit den zur Verfligung stehenden Mittel gegeben.
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II.1 e) BIOWEST - Biologische Abfallbehandlung West  falen GmbH
Ennigerloh

Lagebericht
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell / Geschéftsverlauf

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb einer biologischen
Abfallbehandlungsanlage in Ennigerloh (BA-Ennigerloh). Die betriebliche Betatigung
erfolgt auf der Grundlage der zwischen der Entsorgungswirtschaft Soest GmbH, Soest
(ESG) sowie der ECOWEST - Entsorgungsverbund Westfalen GmbH, Ennigerloh
(ECOWEST) einerseits und der BIOWEST andererseits abgeschlossenen
Entsorgungsvertrdge vom 20.03.2002. Hierin beauftragen die ESG und die ECOWEST
die Gesellschaft mit der Entsorgung/Vorbehandlung von naher bezeichneten Abfallen in
der BA-Ennigerloh mit dem Ziel der Ablagerung auf der Zentraldeponie Ennigerloh (ZDE).
In Erfullung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen
Bestimmungen wabhr.

Fur die Abwicklung des Betriebes hat die BIOWEST mit der ECOWEST einen
Betriebsfuihrungsvertrag abgeschlossen. Auch fiir das Jahr 2013 hat die BIOWEST die
Zahlung der Leistungen im Zuge der Anpassung des Betriebsfliihrungsvertrages
pauschaliert.

Die Geschéftstatigkeit in 2013 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage
weiter planmafig.

In der Anlage wurden im Jahr 2013 insgesamt 59.372,98 Tonnen Restabfall biologisch
behandelt, wobei eine Teilmenge aus der Anlage als ablagerungsfahiges Produkt auf der
Deponie Ennigerloh verbracht wurden. Der grof3ere Mengenanteil wurde biologisch
getrocknet und in einer Verbrennungsanlage eingesetzt.

Auch im Jahr 2013 wurde Erdgas fur den Betrieb der Abluftbehandlung (RTQO’s) teilweise
durch Deponiegas eingesetzt.

Die Dachkonstruktion wurde in 2012 umfangreich saniert und die Arbeiten wurden
planmafig abgeschlossen. In 2013 traten abermals erhebliche Korrosionsschéden an der
Dachkonstruktion auf, die eine deutlich frihere erneute Dachsanierung erforderlich
machen. Die Geschaftsfuhrung ist aktuell mit dem Unternehmer und dessen
Nachunternehmer in Verhandlungsgespréachen, um eine gutliche Einigung zu erreichen.
Unabhéangig von dem Einigungsversuch wird eine entsprechende Klageschrift vorbereitet.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft beteiligt sich finanziell an Untersuchungen zur néchsten Generation von
RTO’s und zur Reduzierung von Korrosion in den RTO'’s.
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Il. Wirtschaftsbericht
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Im Jahr 2013 wurde entsprechend der ,bring-or-pay“-Regelung unter Berlcksichtigung
der Ubermengen abgerechnet. Mengen, die in der Nachrotte 2 mit einer stark verkiirzten
Rottedauer behandelt werden, wurden zum Ende des Jahres separat in Rechnung
gestellt. Der Jahresfehlbetrag beléauft sich auf rd. 147 T€ und soll auf Vorschlag der
Geschaftsfiihrung mit dem Gewinnvortrag verrechnet und im Ubrigen auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Die Vermogenslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag ist hauptsachlich durch die
Investitionen in die BA-Ennigerloh gekennzeichnet. 71,7 % des Gesamtvermogens
entfallen auf das langfristig gebundene Vermogen und 28,3 % auf das kurzfristig
gebundene Vermdgen. Dabei verfigt das Unternehmen im kurzfristig gebundenen
Vermoégen Uber Liquiditat i.H.v. 2.618 T€ (23,5 %).

Die urspringlich in Anspruch genommenen Darlehen i.H.v. 23,0 Mio. € sind zum Schluss
des Geschaftsjahres auf rd. 10,1 Mio. € zurtickgefihrt worden.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 6,9 %. Das Anlagevermogen ist zum
Stichtag mit Eigenkapital und mittel- und langfristigen Darlehen fristenkongruent finanziert.

Insgesamt ist die Vermogens-, Finanzlage mit planmafiig zu bezeichnen.

lll. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Sch  luss des Geschéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung im Sinne des 8 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB haben sich
nicht ereignet.

IV. Voraussichtliche Entwicklung

Die Trocknungsversuche wurden in 2013 fortgefuhrt und erfolgreich abgeschlossen.
Kinftig soll die Anlage hauptsachlich zur biologischen Trocknung genutzt werden. Diese
Verfahrensumstellung wird in 2014 durch den Bau einer Schwerstoffabtrennung weiter
gestutzt. Durch diese Auftrennung der Fraktion sollen weitere unterschiedliche und
wirtschaftliche Verwertungswege erschlossen werden.

Durch die Umstellung auf die Trocknung geht die Geschaftsfuhrung von einem
ricklaufigen Reparatur- und Verschlei3teilbedarf fir die kommenden Jahre aus. Die
Geschéftsfuhrung geht weiterhin davon aus, dass die geplanten Mengen durchgesetzt
werden und die Betriebskosten gesenkt werden kdnnen.

Unabhangig von dieser MaRBnahme wird im ersten Quartal 2014 der Boden der
Intensivrotte auf das Niveau der Tunnelbdden angehoben werden. Durch diese
MalRBnahme sollen die Instandsetzungsaufwendungen bzw. Ersatzinvestitionen reduziert
und die Intensivrotte universeller genutzt werden kénnen.
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Neben den aufgefiihrten technischen Optimierungsmalinahmen sollen die frei werdenden
Behandlungskapazitaten durch weitere Kooperationen mit umliegenden Stadten bzw.
Kreisen ausgeweitet und weitere Mengen an den Standort geholt werden.

Die Nutzung der Nachrotte als Zwischenlager fur Tiermehl o. &. Guter soll ebenfalls weiter
intensiviert werden.

Die Betriebskosten der ECOWEST im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages wurden fir
2014, wie bereits im Vorjahr, als Pauschale festgelegt. Sie sind somit fir die
Geschaéftsentwicklung des kommenden Jahres kalkulierbar.

V. Hinweise auf die Chancen und Risiken der zukinft  igen Entwicklung

Besondere Chancen und Risiken fir die kunftige Entwicklung des Unternehmens, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage haben bzw.
den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhélt keine Zweigniederlassungen.
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1.2 AWG kommunal — Kommunale Abfallwirtschaftsgese lIschaft

des Kreises Warendorf mbH
vormals: Entsorgungskooperationsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH (ECOWAF)

Lagebericht
I. Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell / Forschung und Entwicklung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung (Durchfihrung von Verwertungs-
und Beseitigungsverfahren, einschlie3lich der Vorbereitung vor der Verwertung und
Beseitigung, wie die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling), die
Sammlung und Befdrderung von Abfallen sowie die Abfallberatung einschlieRlich der
Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben. Eine Betéatigung au3erhalb des Gebietes
des Kreises Warendorf erfolgt nur im Rahmen offentlich-rechtlicher Vereinbarungen
gemall GKG NRW. Im Februar 2013 wurde die in der Gesellschafterversammlung am
27.06.2012 beschlossene Umfirmierung ins Handelsregister eingetragen. Die Gesellschaft
heildt jetzt ,Kommunale Abfallwirtschafts-gesellschaft des Kreises Warendorf mbH (AWG
kommunal)“:

Die AWG kommunal hat ihren Geschaftsbetrieb bereits im Jahr 2012 durch die
Ubernahme der Altpapierentsorgung in Warendorf und in Beckum planmaflig erweitert.

Anfang 2013 hat die Gesellschaft in der Stadt Sassenberg mit der Sammlung und dem
Transport von Rest-, Sperrmill und Bioabfall begonnen. Im Ubrigen hat die Gesellschaft
ab 1.1.2013 die Schadstoffsammlung im Kreis Warendorf tlbernommen.

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Il. Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf / Vermdgens-, Finanz- und Ertragsl  age

Die Geschéftstatigkeit in 2013 entwickelte sich im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage
weiter planmanig.

Im Geschaftsjahr ist ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 50 zu verzeichnen. Der
Wirtschaftsplan 2013 prognostizierte ein Ergebnis nach Steuern von T€ 3. Die
Abweichung liegt im Wesentlichen in den generierten Papiererldsen, die nicht in der
geplanten GrofRenordnung erwirtschaftet werden konnten. Die Ertragslage ist damit far
das Geschaftsjahr als unbefriedigend zu bezeichnen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag ist hauptsachlich durch die
Investitionen in Sachanlagen fiur Papiertonnen und Fuhrpark gekennzeichnet. Die
Finanzierung der Investitionen ist durch Darlehen erfolgt.
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Die Gesellschaft ist mit T€ 12 bei einer Bilanzsumme von T€ 578 bilanziell leicht
uberschuldet, da im Geschaftsjahr aufgrund fallender Papierpreise ein nicht erwarteter
Jahresfehlbetrag erzielt worden ist.

Die Finanzlage ist trotz der angespannten Eigenkapitalsituation aufgrund langfristiger
Finanzierung geordnet. Zum Stichtag verfugte die Gesellschaft tber freie Liquiditat i.H.v.
T€128.

[ll. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Sch  luss des Geschéftsjahres

Es liegen keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres vor.

IV. Voraussichtliche Entwicklung

Ende 2013 ist die AWG Kommunal von den Stadten bzw. Gemeinden Telgte,
Everswinkel und Ostbevern mit der Durchfiihrung der europaweiten Ausschreibung fur
die Sammlung und den Transport von Abfallen beauftragt worden.

In den Folgejahren soll das Dienstleistungsangebot fur die Stadte und Gemeinden weiter
entwickelt werden. Sofern weitere Aufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft von Stadten
und Gemeinden auf den Kreis Ubertragen werden, wird die AWG Kommunal die
Durchfiihrung Gbernehmen.

Fur 2014 werden durch die Ubertragung der Zustandigkeit fur die Recyclinghofe von
Everswinkel und Sassenberg auf den Kreis Warendorf und damit auf die AWG Kommunal
weitere operative Aufgaben ibernommen.

V. Hinweise auf die Chancen und Risiken der zukinft  igen Entwicklung
Hinweise auf eine mdgliche Bestandsgefahrdung

Die HOhe des Papierpreises ist fur den zukinftigen wirtschaftlichen Erfolg der
Gesellschaft ein erheblicher Risikofaktor. Dieses Risiko kann gemindert werden, indem
durch die Ausweitung des Leistungsangebotes ein Fixkostendegressionseffekt erzielt
wird.

Da die Papiervertrage mit Beckum und Warendorf Ende 2015 auslaufen, wird eine weitere
Menge zur freien Vermarktung zur Verfigung stehen, die zusatzliche Erldse fir die
Gesellschaft versprechen. Weiter ist eine Aufgabenerweiterung im Bereich der
Dienstleistungen fur die Stadte und Gemeinden geplant, damit die Gesellschaft
unabhangiger von der Papiersparte wirtschaften kann.

Im genehmigten Wirtschaftsplan der Gesellschaft fir 2014 ist ein Jahresiberschuss in
Hohe von T€ 10 ausgewiesen. Neuere Hochrechnungen prognostizieren unter
Berucksichtigung der aktuellen Preisentwicklung allerdings auch fir 2014 einen
Jahresfehlbetrag von ca. T€ 26. Dabei wird unterstellt, dass die Kosten der Sammlung im
Rahmen einer neuen Ausschreibung erheblich reduziert werden konnen.
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Im Rahmen dieser Annahme gehen wir davon aus, dass die Gesellschaft spatestens ab
2015 Gewinn bringend arbeitet. Fur 2015 prognostizieren wir einen Jahresuberschuss von
T€ 23. Dabei ist bertcksichtigt, dass die Abschreibungen auf die getatigten Investitionen
geringer werden.

Es ist davon auszugehen, dass sich die Hochrechnung bestatigen werden. Die
Geschéftsfuhrung sieht deswegen keine Bestandsgefahrdung der Gesellschaft. Im
Ubrigen erwartet die Gesellschaft im kommunalen Abfallverbund des Kreises Warendorf
und vom Gesellschafter ausreichend Unterstiitzung, um die derzeit schwierige Situation
zu Uberbricken.

VI. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

D. Bericht Gber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwe  cksetzung
Einhaltung der 6ffentlichen Zweckfestsetzung, 6ffentliche Zweckerreichung:

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung (Durchfiihrung von
Verwertungs- und Beseitigungsverfahren, einschlieBlich der Vorbereitung von der
Verwertung und Beseitigung, wie die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das
Recycling), die Sammlung und Beforderung von Abfédllen sowie die Abfallberatung
einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehdrigen Aufgaben. Eine Betétigung
auRBerhalb des Gebietes des Kreises Warendorf erfolgt nur im Rahmen o&ffentlich-
rechtlicher Vereinbarungen gemali GKG NRW.

Die Tatigkeit der Gesellschaft war ausschlie3lich auf diese Zwecke ausgerichtet. Die
offentliche Zweckerreichung ist mit den zur Verfligung stehenden Mitteln gegeben.



Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis

1.1 Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Krei s Warendorf
mbH

Lagebericht
|. Darstellung des Geschéftsverlaufs
Rahmenbedingungen:

Megatrends wie Demographie und Globalisierung bestimmen auch auf regionaler Ebene
das Handeln einer Wirtschaftsférderung. Mit dem Focus auf ,Innovationsmanagement*
und ,Fachkraftesicherung” hat die gfw fur den Kreis Warendorf Strategien fur eine
zukunftsorientierte Region entwickelt und kontinuierlich umgesetzt. Aufbauend auf der
vom Aufsichtsrat 2011 beschlossenen gfw.STRATEGIE ,Wirtschaftsforderung 2020“ und
den Ergebnissen des Kreisentwicklungsprogramms WAF 2030 hat sich der Kreis
Warendorf gut fur die Zukunft positioniert. Das belegen auch der ,Zukunftsatlas Regionen
2013“ (PROGNOS AG) und das ,,Grof3e Landkreis-Ranking“ (FOCUS-MONEY 2014).

Es ist in enger Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Miinster sowie Wirtschaft und
Politik gelungen, ein regionales Angebot an dualen Studienplatzen im Kreis Warendorf
aufzubauen. 112 junge Fachkrafte studieren aktuell Maschinenbau in den neu gestalteten
Horsélen des Berufskollegs Beckum — Tendenz steigend. Junge Menschen erhalten im
Kreis Warendorf hochqualifizierte und unternehmensnahe Ausbildungs- und
Studienangebote mit der Mdglichkeit, inre Potenziale vor Ort zu entwickeln.

Die Aktivitaten fur den Hochschulstandort werden sichtbar von der Unternehmerschaft
unterstitzt. Das zeigt sich in der Kooperation mit dem [HOCHSCHUL-KOMPETENZ-
ZENTRUM] studieren und forschen eV. und b ei der Stiftungsprofessur
~Innovationsférderung im Maschinenbau®. Diese wird fur die nachsten funf Jahre von
Unternehmen und Institutionen aus dem Kreis Warendorf finanziert. Die
Stiftungsprofessur, mit ihrer direkten Anbindung an die Fachhochschule Minster, erdffnet
gerade auch kleinen und mittleren Unternehmen Zugénge in die einzelnen Fachbereiche
und zu dem Thema Innovation.

Die Kommunikationsstrategie der gfw war ausgerichtet auf das Thema ,Employer
Branding in der Unternehmenspraxis‘. In diesem Kontext ist auch die gfw als
.Familienfreundliches Unternehmen* zertifiziert worden.

Viele Partner haben in enger Zusammenarbeit mit der gfw an der guten Positionierung
des Kreises Warendorf gearbeitet. Unternehmen, Wirtschaftsinitiativen und Industrieclubs,
Stadte und Gemeinden, Kammern und Verbénde, Politik, Hochschulen und Verwaltung.

Die drei zentralen Kunden der gfw sind mittelstdndische Unternehmen,
Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder und die Kommunen. Breiten Raum nimmt bei
den bestehenden und den zuklnftigen Unternehmen neben der fachlichen Unterstiitzung
die Fordermittelberatung ein. Dazu kommen Querschnittsthemen wie Fachkraftebedarf,
Arbeitswelt 3.0, Umweltschutz, Energie, Familie & Beruf, und Informationsmanagement.
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Bei den Kommunen (Uberwiegt die strategische Unterstitzung, z. B. beim
Gewerbeimmobilienmanagement, der Standortentwicklung (EXPO REAL) oder beim
Thema nachhaltiger Umweltschutz (OKOPROFIT, Energy Award).

Bei der Vermittlung von Fordermitteln konnten im Jahresverlauf 77 Antrdge mit einem
Mittelvolumen von 402.000 € bearbeitet werden. Es wurden 361 Beratungsgesprache
gefuihrt. Die gfw ist fur diverse Forderprogramme vom Land NRW bzw. vom Bund als
akkreditierte Stelle anerkannt.

Gesamtwirtschaftlich hat sich im Jahr 2013 die positive Entwicklung im Kreis Warendorf
fortgesetzt. Von der globalen Entwicklung der Markte konnte der Kreis Warendorf
profitieren. Mit 83.795 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist der hdochste
Beschaftigungsstand seit dem Jahr 1990 erreicht worden. Die Arbeitslosenquote lag im
Jahresverlauf 2013 bei 5,9 % (Vorjahr: 5,5 %). MalRgeblich beteiligt am wirtschaftlichen
Erfolg waren erneut die exportorientierten Unternehmen, an vorderster Stelle der
Maschinen- und Anlagenbau.

Glasfaserinfrastruktur

In Abstimmung mit den Kommunen liegt seit 2010 der Masterplan Breitband im Kreis
Warendorf vor. Er wurde geférdert mit Mitteln des Landes NRW und der EU. Neben der
Untersuchung des aktuellen Versorgungsgrades in den Gewerbegebieten wurden
Mdglichkeiten dargestellt, wie eine Verbesserung der Anbindung erzielt werden kann.

Eine aktuelle, erfolgsversprechende Strategie ist es, mit Anbietern von
Glasfaserstrukturen und Diensten Nachfragebundelungen durchzufiihren, damit diese
wirtschaftlich tragfahige Glasfaserbreitbandnetze aufbauen kdénnen, ohne auf 6ffentliche
Fordermittel angewiesen zu sein. Der Masterplan Breitband im Kreis Warendorf ist auch
Uberregional impulsgebend. Lokal werden unterschiedliche Umsetzungsstrategien
realisiert. Das mittelfristige Ziel bleibt ein moéglichst flachendeckender Glasfaserausbau.
Die gfw versteht sich als zentraler Ansprechpartner fir die Kommunen.

[HOCHSCHUL-KOMPETENZ-ZENTRUM] studieren & forschen e.V.

Unternehmen brauchen gut ausgebildete Fachkrafte, um im globalen Wettbewerb zu
bestehen. Um diese Nachwuchskrafte im Kreis Warendorf zu generieren, fordert das
Hochschul-Kompetenzzentrum studieren & forschen e.V. die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft und jungen Menschen. Ziel ist es, den jungen Menschen eine
Perspektive zu bieten, ihre Potentiale im Kreis Warendorf zu entdecken, zu entwickeln
und zu entfalten. Aus diesem Grund organisiert das Hochschul-Kompetenz-Zentrum in
Zusammenarbeit mit seinen Mitgliedshochschulen Bielefeld, Hamm-Lippstadt, Minster
und Sudwestfalen sowie der HaverAcademy Oelde verschiedene Veranstaltungsformate,
wie bspw. JuniorCampus und DUALkompakt.

Arbeitswelt 3.0 — Fachkraftemanagement

Attraktive Unternehmen konnen leichter Fachkréfte akquirieren und binden. Bei der Wahl
des Arbeitgebers achten immer mehr Beschéftigte darauf, welche
Unterstitzungsangebote ihnen bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zur
Verfligung gestellt werden. Neben der perstnlichen Beratung von Unternehmen bietet die
gfw unter dem Titel Arbeitswelt 3.0 regelmafig Informationsveranstaltungen zu Themen
wie flexible Arbeitszeitgestaltung, work-life-balance oder Gesundheitsmanagement an.
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Wettbewerb ,Familienfreundliche Unternehmen im Kreis Warendorf*

Die gfw berét, unterstiitzt und informiert die Unternehmen im Kreis Warendorf bei der
Einfihrung und Umsetzung familienfreundlicher Mal3nahmen. Mit der Teilnahme an den
vom Kreis Warendorf und der gfw im Jahr 2013 zum 2. Mal ausgeschriebenen
Wettbewerb ,Familienfreundliche Unternehmen im Kreis Warendorf‘ erhielten die
Unternehmen die Gelegenheit, sich mit dem Thema systematisch auseinanderzusetzen
und ihr familienfreundliches Engagement o6ffentlichkeitswirksam darzustellen. Bewertet
wurden flexible Arbeitszeitgestaltung, Arbeitsorganisation, Elternzeit und Wiedereinstieg,
Kinderbetreuung, Pflege von Angehotrigen, Kommunikation sowie Service- und
Unterstltzungsleistungen.

Weitere Aktivitaten

Im Jahr 2013 wurden 62 Veranstaltungen von der gfw (48) und dem HOKO (14) fur
Unternehmen, Existenzgrinder und Kommunen angeboten. Die Resonanz war sehr
positiv. Insgesamt konnten 1.150 Gaste begruf3t werden.

Ausfuihrliche Darstellungen der gfw-Aktivitaten konnen im Geschéftsbericht 2013
nachgelesen werden.

Das betriebswirtschaftliche Ergebnis der gfw bewegte sich im Rahmen des fur das
Geschaéftsjahr genehmigten Wirtschaftsplanes. Dieses Ergebnis ist auch fur das laufende
Geschaéftsjahr vorgesehen.

II. Darstellung der Lage

Die Aufgabenschwerpunkte der gfw entsprechen der vom Aufsichtsrat im Jahr 2011
beschlossenen gfw.STRATEGIE ,Wirtschaftsforderung 2020“. Dazu gekommen sind im
Jahr 2013 die Ergebnisse des Kreisentwicklungsprogramms WAF 2030. Die Umsetzung
erfolgt auf Basis einer soliden Finanzstruktur. Die anfallenden Kosten werden durch die
planmafRige Abdeckung des budgetierten Fehlbetrages durch die Gesellschafter,
Mietertrage aus der eigenen Betriebsimmobilie abgedeckt. Im Geschaftsjahr ergab sich
ein Uberschuss von 4.043,21 €.

Die Gesellschaft finanziert sich GUberwiegend aus Eigenkapital und langfristigen Mitteln der
Gesellschafter. Die Liquiditatslage ist als gut zu bezeichnen.

[ll. Voraussichtliche Entwicklung

Das Dienstleistungsangebot der gfw steht fir das laufende Geschaftsjahr im Ein-klang mit
der aktuellen wirtschaftlichen Lage. So wurden insbesondere die Dienstleistungen zur
Fachkraftesicherung, der Gewerbeimmobilienservice, die Fordermittelberatung und die
Standortberatungen in Anspruch genommen. Auch fur das kommende Jahr ist die gfw mit
ihrem Dienstleistungsangebot auf einem guten Weg.

IV. Hinweise auf die Chancen und Risiken der zukinf  tigen Entwicklung

Das gfw Serviceangebot ist fur Grunder, Unternehmen und Kommunen kostenlos. Die gfw
wird deshalb langfristig auf die Fehlbetragsdeckung (Verlustausgleich) durch die
Gesellschafter angewiesen sein. Die zukinftige Entwicklung wird auf Basis eines 5-
jahrigen Wirtschaftsplanes hochgerechnet und fortgeschrieben. Besondere Risiken sind
nicht erkennbar.

V. Bestehende Zweigniederlassungen
Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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V.1 Ausbildungsverbund im Kreis Warendorf gGmbH
Auszug aus dem Anhang 2012

Allgemeine Angaben zur Liquidationsschlussbilanz

Auf der Gesellschafterversammlung am 29. Juni 2011 wurde einstimmig die Liquidation
der Gesellschaft mit Ablauf des 30. Juni 2011 beschlossen. Seitdem verfolgte die
Gesellschaft das Ziel, die operative Téatigkeit zu beenden. Am 16.02.2012 machte die
Gesellschaft ihre Auflosung im elektronischen Bundesanzeiger bekannt und forderte ihre
Glaubiger auf, sich zu melden. Das sich anschlielende Sperrjahr endete am 16.02.2013.
Die jeweiligen Eigenanteile zum Ende der Liquidation werden ohne Verlustabdeckung an
die Gesellschafter zuriickgefiihrt. Das die Sacheinlagen Ubersteigende Vermdgen fallt
nach Auslosung der Gesellschaft an die Kreishandwerkerschaft Steinfurt-Warendorf zur
Verwendung fur die Férderung der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Der Rechnungslegung liegt daher nicht mehr die grundséatzliche Bilanzierung zu
FortfUhrungswerten zugrunde, sondern es wurden im Wesentlichen Liquidationswerte
angesetzt. Die Liquidationsschlussbilanz der Gesellschaft Ausbildungsverbund im Kreis
Warendorf GmbH i.L. wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuchs aufgestellt. Ergdnzend zu diesen Vorschriften waren die
Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Nach
den in 8 267 HGB angegebenen GroRenklassen ist die Gesellschaft eine Kkleine
Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss wird gem. ,8 11 des Gesellschaftsvertrages
nach den fur grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften erstellt.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung einschl. ste uerrechtlicher Mafihahmen

Die Bewertung der Guthaben bei Kreditinstituten erfolgte zum Nennwert.
Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der B ilanz_und Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind nicht
gesondert besichert.

Sonstige Pflichtangaben

Mit Eintragung im Handelsregister am 16.01.2012 sind als Liquidatoren bestellt:

Frau Ursula Finger-Rumens, Warendorf
Herr Hans-Michael Vornweg, Beckum

Vergitungen der Liguidatoren
Die Liquidatoren erhalten fur ihre Tatigkeit keine Vergutung.



RELIGIO — Westfalisches Museum fur religios

IV.1 RELIGIO Westfalisches Museum fur religiose Kul  tur GmbH

Da zum Erstellungsdatum des Beteiligungsberichtes 2 013 kein Lagebericht 2013
vorlag, wird an dieser Stelle der Lagebericht des G eschéftsjahres 2012 aufgefihrt.

A. Verlauf des Geschéftsjahres

Die wirtschaftliche Situation der RELIGIO Westfalisches Museum fir religidse Kultur
GmbH ist durch den Gesellschaftszweck, die Aufgabenstellung und die damit
verbundenen Tatigkeiten gepragt und bringt naturgemaf Verluste mit sich, so dass ein
Museumsbetrieb als 6ffentliches Kulturangebot nicht allein anhand von Ertrags- oder
Rentabilitatsgesichtspunkten beurteilt werden kann. Im Geschaftsjahr 2012 deckten die
Betriebsertrage, die im Wesentlichen aus den Eintrittsgeldern der Museen und den
Verkaufserlosen des Museumsshops resultieren, die entstehenden Kosten nicht
annahernd. Der Jahresfehlbetrag blieb gegeniber dem Vorjahr mit 510 T€ nahezu
konstant nach 508 T€ im Vorjahr. Die Umsatzerlose stiegen um 24 T€, die
Materialaufwendungen sind um 9 T€ gestiegen. Im Berichtsjahr verzeichnete das Museum
eine Steigerung der Besucherzahlen um 7.921 Personen. Insgesamt wurden 24.597
Personen im Jahr 2012 gezahlt. Im Jahr 2011 waren es 16.676 Personen.

B. Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage ist in ihrer Gegenulberstellung zum Vorjahr auf der
Aktivseite neben einem um 777 T€ gestiegenen Sachanlagevermodgen (Investitionen in
Hohe von 914 T€ standen Abschreibungen von 136 T€ gegeniber) wesentlich gepragt
durch den Rickgang der Forderungen aus Zuschissen zur Finanzierung der
Neukonzeption des Museums in Hohe von 990 T€. Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft
956 T€ an Zuschussen zugeflossen. Weiterhin verminderten sich die liquiden Mittel um
539 T€ zur Bezahlung der Bau- und RestaurierungsmafRhahmen der Neukonzeption des
Museums. Auf der Passivseite erhthten sich die langfristigen Mittel um insgesamt 1.066
T€. Im Wesentlichen fuhrte die Einbuchung der neuen Sonderposten fir die
Neukonzeption zu diesem Anstieg. Die Auflosung des Sonderpostens in H6he der
Abschreibungen auf das aus diesen Mitteln finanzierte Sachanlagevermdgen wirkte sich
mit 92 T€ gegenlaufig aus. Aufgrund der planmafiigen Tilgung nahmen auch die
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten um 27 T€ ab. Das Eigenkapital verringerte sich
um 24 T€. Das ist der Anteil des Jahresfehlbetrages 2012, der nicht durch die
Betriebskosten- und Kapitaldienstzuschiisse der Gesellschafter gedeckt war.

Die Verringerung der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern zeigt den Rickgang
der bereits zugeflossenen Betriebskostenzuschiisse fir das erste Quartal 2013. Dagegen
erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 183 T€,
um kurzfristig die Zahlungsfahigkeit sicherstellen zu kdnnen.

Die Verringerung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 190
T€ zeigt das Ende der Bautatigkeit fir die Neukonzeption des Museums auf. Die
Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die Umbuchung der
zweckentsprechend verwendeten Fordermittel zurlickzufihren.
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C. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer
Bedeutung fir die Lage der Gesellschaft ereignet.

D. Voraussichtliche Entwicklung — Chancen und Risiken — der Gesellschaft

Das Jahr 2012 bedeutete fur das Museum nach langjahrigen Diskussionen um sein
kunftiges Konzept und den mehrjahrigen Vorbereitungen zu seiner Neugestaltung den
Neubeginn seiner Tatigkeit. Bei der Eroffnung am 28. April 2012 traten das frihere
Museum Heimathaus Minsterland und das ehemalige Krippenmuseum erstmals als eine
einheitliche Institution unter dem neuen Namen RELiIGIO auf. Der Neuanfang stellte ein
Wagnis dar, war doch nicht wirklich abzusehen, wie das letztlich neue Westfélische
Museum fir religiose Kultur von der Bevilkerung und der in den Medien verfassten
Offentlichkeit aufgenommen wiirde.

Das Wagnis brachte Gewinn: Die Zustimmung der Besucherinnen und Besucher zur
neuen Gestalt des Museums war ausdriicklich positiv, wie auch die Einschatzung der
Gesellschafter zum Erfolg der gesamten Malnahme. Ebenso positiv fiel die
Berichterstattung in den Medien aus. Die allgemeine Zustimmung schlug sich nicht zuletzt
in der auf rund 25.000 Personen angestiegenen Besucherzahl nieder.

Nach dem Ende der 71. Krippenausstellung am 29. Januar 2012 waren beide
Museumsgebaude fur die restlichen Sanierungs-, Ausbau- und Einrichtungsarbeiten bis
zum Eroffnungstag geschlossen. Zwischenzeitlich schien wegen einiger baulicher
Nachbesserungen der Eréffnungstermin gefahrdet, weil die ohnehin knapp bemessene
Zeit fur die Ausstellungsaufbauten dadurch noch weiter gekirzt wurde. Aber der Termin
wurde optimistisch gehalten — im Morgengrauen des Eroffnungstages waren die Arbeiten
abgeschlossen. Lediglich die sogenannte ,Zeitleiste" in der Abteilung ,Glaubenslandschaft
Westfalen" und die ,Glatzer Stube“ sollten zu einem spateren Zeitpunkt eingerichtet
werden.

Nicht nur die Einrichtungsarbeiten konnten termingerecht beendet werden, auch die
Organisation aller Gewerke und die Finanzierung der gesamten Mal3nahme wurden
punktgenau bewaltigt. Der gesetzte Kostenrahmen wurde trotz einigen Mehraufwandes an
Arbeiten eingehalten.

Dass das Museum nun, wie jemand sagte, ,in einer anderen Liga spielt* und damit
tatsachlich zu erwarten ist, dass sich die Neugestaltung nachhaltig auf die 6ffentliche
Akzeptanz des RELIGIO und den Erfolg der Museumsarbeit auswirken wird, machte die
erste Sonderausstellung mit dem Thema ,Aberglauben® deutlich, die vom 13. Juli bis zum
23.September 2012 im altesten Trakt des friheren Heimathauses dargeboten wurde. Sie
erfreute sich eines starken Zuspruchs und einer breiten Berichterstattung auch in
Uberregionalen Presseorganen sowie von Horfunk- und Fernsehsendern — bis hin zu
einem Beitrag im russischen Programm der Deutschen Welle und einem Artikel in einer
australischen Zeitung.
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Ein gewisses Wagnis bedeutete ab dem 18. November 2012 die Prasentation der 72.
Krippenausstellung unter dem Titel ,Kommt, sagt es allen weiter* in reduziertem Umfang
auf der gegenuber den Vorjahren verkleinerten neuen Sonderausstellungsflache. Aber
auch die Krippenausstellung in ihrem ,alten Zuhause" wurde durchweg positiv von der
Offentlichkeit aufgenommen.

Die ,andere, hdhere Liga“ mit deutlich haufigeren Anfragen von Medienvertretern und aus
der interessierten Bevoélkerung sowie mit der angewachsenen und weiter steigenden
Nachfrage nach Fuhrungen nétigt den Museumsmitarbeiter/innen einen Mehraufwand an
Arbeiten ab, der die personellen Krafte zunehmend bindet. Wenn das erreichte Niveau
gehalten oder erhtht werden soll, wird eine personelle Entlastung zumindest der
Museumsleitung beispielsweise bei der Erarbeitung und Durchfihrung von
Ausstellungsprojekten kiinftig vermutlich erforderlich sein.

Letztlich nur mit zusatzlichen temporaren Kréaften lassen sich auch solche
Unternehmungen schultern, die wie die Tagung zum Thema ,Religiositat und Spiritualitat,
die mit internationaler Besetzung von Fachwissenschaftler/innen vom 22. bis zum 24.
November im Museum ausgerichtet wurde, zur wissenschaftlichen Reputation des
RELIGIO, zu seiner Bekanntheit in einschlagigen Fachkreisen und seinem institutionellen
Ansehen in der Offentlichkeit beitragen.

Noch starker als im Jahr 2012 umgesetzt ist die Marke RELIGIO in naher Zukunft in die
Offentlichkeit zu tragen, damit das Museum im Bewusstsein der westfalischen
Bevolkerung — und dartber hinaus — zur zentralen Stelle fur die Beschaftigung mit
religioser Kultur und dieser Bedeutung angemessen nachgefragt wird, was sich dann
unter anderem in hoheren Besucherzahlen und einem erh6hten Spendenaufkommen
niederschlagen sollte.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 15.01.2013 den Wirtschaftsplan
2013 festgestellt. In der Planerfolgsrechnung 2013 werden Gesamtaufwendungen von
752.238,00 € veranschlagt. Demgegenlber stehen geplante Ertrage in Hohe von
291.579,00 €. Unter Berlcksichtigung des anteiligen Ausgleichs der Jahresfehlbetrage
aus 2010 und 2011 in Ho6he von insgesamt 30.169,20 € errechnet sich ein
Jahresfehlbetrag fur das Jahr 2013 in Hoéhe von 490.828,20 €. Unter Beriicksichtigung der
Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter von 490.828,20 € endet das Geschaftsjahr
mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis. Fur die Jahre 2014 und 2015 wurde mit
Betriebskostenzuschiussen der Gesellschafter in ahnlicher Héhe gerechnet, um jeweils ein
ausgeglichenes Jahresergebnis zu erzielen.

Auf die Bereitstellung einer ausreichenden Liquiditdtsausstattung wird unterjahrig
geachtet.

E. Einhaltung des Gesellschaftszweckes

Die Gesellschaft verfolgt gema3 8 2 des Gesellschaftsvertrages ausschlie3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke durch die Tragerschaft, Unterhaltung, Férderung und
Ausgestaltung des RELIGIO Westfalisches Museum fir religiose Kultur GmbH.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Mittel der Gesellschaft dirfen nur fur satzungsméallige Zwecke verwendet
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werden, das gesamte Vermogen der Gesellschaft darf ebenfalls ausschlielich und
unmittelbar nur fir den Gesellschaftszweck verwendet werden.

Diese Zielsetzung wurde durch die im Berichtsjahr durchgefuhrten Ausstellungen und
Veranstaltungen eingehalten.



Kulturgut Haus Nottbeck GmbH

IVV.2 Kulturgut Haus Nottbeck GmbH

Lagebericht

I. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Im Jahr 2013 konnte das Kulturgut Haus Nottbeck mit seinen zahlreichen Projekten,
Veranstaltungen und Ausstellungen seine positive Entwicklung der Vorjahre fortsetzen.
Die bewusste Mischung des Kulturangebots mit der Ausrichtung an unterschiedlichen
Zielgruppen trifft nach wie vor auf ein breites Interesse in der Bevolkerung, was sich zum
einen in den Besucherzahlen, zum anderen in der Presseberichterstattung widerspiegelt.
Besondere Publikumsmagneten waren im Jahr 2013 die erste NRW-Buchmesse fir
Kleinverlage ,text und talk® sowie der damit verbundene traditionelle antiquarische
Buchermarkt. Auch der Familientag am 1. Mai war etwa 2.000 Besuchern besonders
publikumswirksam. Wie in den Vorjahren waren auch die Notti-Night und der
Musikschultag wichtige Saulen fir die gute Besucherbilanz. Die Notti-Night verzeichnete
sogar einen Besucherrekord von 1.600 Gasten. Neben den Veranstaltungen und
Ausstellungen des Literaturmuseums ist nach wie vor das Kulturcafé ein sehr gut
besuchter Ort des Kulturguts.

Der Ausbau des Gartenhauses wurde Ende 2013 weitestgehend abgeschlossen. Damit
stehen dem Kulturgut ab 2014 fir kleinere Veranstaltungen, Ausstellungen, Workshops
und Musikproben neue Mdglichkeiten zur Verfuigung.

Veranstaltungen

2013 wurden im Literaturmuseum 6 Ausstellungen realisiert: Neben einer Ausstellung zum
malerischen Werk von Ernst Meister gab es eine Ausstellung des Malers und Grafikers
Horst Dieter Golzenleuchter unter dem Titel ,Wort und Bild - Graphik und
Buchkunst“.Darauf folgten eine Ausstellung zu den Marchen der Brider Grimm und zu
Johann Moritz Schwager, einem Theologen, Schriftsteller und Aufklarer aus Jollenbeck
bei Bielefeld. Des Weiteren gab es eine Ausstellung im KulturCafé mit Holzschnitt-
lllustrationen von Christina Cohen-Cossen zu den humorvollen Texten von Erwin
Grosche. Anfang Dezember folgte noch eine Kabinett-Ausstellung zu Werner Warsinsky,
der 1953 fur seinen Roman ,Kimmerische Fahrt* den Europaischen Literaturpreis erhielt.

Zudem wurden insgesamt 24 literarische und musikalische Einzelveranstaltungen auf dem
Kulturgut durchgefihrt, darunter klassische Lesungen (Tilman Rammstadt, Burkhard
Spinnen, Navid Kermani, Dominique Horwitz), ein Kabarettprogramm (Erwin Grosche)
sowie ein Projekt der Programmreihe Nottbeck City Limits mit Wiglaf Droste und dem
Gaststar Danny Dziuk.

Eine besonders grof3e und vielfaltige Bandbreite von Lesungen, Musik und Performances
bot das 2-tagige Open-Air-Wortfestival ,Laut & Luise* im Rahmen des Netzwerkprojekts
Jiteraturland westfalen“. An zwei Tagen konnte das Publikum nicht weniger als 15
Kinstler und Bands auf dem Kulturgut erleben. Neben Frank Spilker, Frontmann der
Sterne und Neuautor, spielten Tom Liwa und seine Band die Flowerpornoes. Zudem
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prasentierte sich das Projekt ,Strange Kebab“ mit Ralf Thenior, Ralf Werner und den
Kulturtechnikern. Auch zahlreiche Autoren trugen zur besonderen Vielfaltigkeit des
Literaturfestivals bei. So waren unter anderem Christoph Wenzel, Adrian Kasnitz und
Oliver Uschmann auf dem Kulturgut vertreten.

Auch die NRW-Buchmesse fir Kleinverlage ,text & talk”, die in diesem Jahr ihre Premiere
feierte, konnte mit einem GroRaufgebot an Lesungen aufwarten. Jeder der 40
ausstellenden Verlage hatte die Mdglichkeit, einen ausgewahlten Autor einzuladen und
ihn mit einer Kurzlesung zu prasentieren. So konnten dem Publikum an zwei Messetagen
20 Lesungen und Vortrage der unterschiedlichsten literarischen Genres geboten werden.
Unter den Autoren waren beispielsweise Martin Krumbholz und Hellmuth Opitz.

Parallel zur Messe fand der jahrliche Nottbecker BlUchermarkt statt. Dieser hat sich
ebenso als fester Bestandteil des Veranstaltungskalenders etabliert wie die
Ferienakademie fiur kreatives Schreiben, der Nottbecker ,LetterClub® in Zusammenarbeit
mit dem Westfélischen Literaturbiro Unna.

Im Rahmen des landesweiten Literaturfestivals ,literaturland westfalen” [lila:we] wurden
auf Haus Nottbeck mehrere Projekte realisiert. Neben dem bereits erwahnten Wortfestival
.Laut & Luise" fand eine Lesung mit Burkhard Spinnen sowie ein Phéaken-Gesprach mit
Vladimir Sorokin, Uli Hufen und Hans-Werner Meyer auf dem Kulturgut statt. Zudem
wurde ein Dead or Alive Poetry-Slam realisiert, bei dem die besten zeitgendssischen
Slam-Poeten gegen Legenden der Literatur (dargestellt von Schauspielern des
Westfalischen Landestheaters) antraten. Ein besonderes Highlight der Zusammenarbeit
mit [lila:we] war die Abschlussveranstaltung des Projektes als ,Westfalischer
Heimatabend“ auf Haus Nottbeck. Bei der Veranstaltung trat neben einigen der
bekanntesten deutschen Literatur-Performern auch Jacques Plaminger mit seinem 440 Hz
Trio auf.

Musikalische Hohepunkte setzten neben der mit Chéren und Orchester der Musikschule
realisierten Notti-Night, die ganz im Zeichen des Musicals stand, ein Konzert mit der
Kinstlerin Sophie Hunger im Rahmen des Munsterlandfestivals part 7 sowie das im Haus
Nottbeck angesiedelte Jugendjazzorchester ,Unijazzity" mit funf Konzerten im gesamten
Minsterland.

Besucherzahlen

In 2013 haben mehr als 25.400 Géaste das Kulturgut Haus Nottbeck besucht und die
Angebote des Literaturmuseums oder der Musik- und Theaterwerkstatt wahrgenommen.
Damit bewegen sich die Besucherzahlen wie im Vorjahr (25.500 Besucher) auf einem
erfreulich hohen Niveau.

Die Zahlen machen deutlich, dass durch die Einfihrung des Pay-what-you-want-Prinzips
als Eintrittsregelung im Museum fiur Westfalische Literatur keine negativen Folgen bei der
Besucherresonanz zu verzeichnen sind.

Flhrungen und museumspadagogische Programme

2013 wurden 85 Fuhrungen durchgefihrt. Darunter fallen gebuchte Fihrungen durch die
Dauerausstellung, Themenfiihrungen vor allem durch die Sonderausstellungen — vor
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allem zu Johann Moritz Schwager mit dem Schwager-Experten Dr. Stlickemann — sowie
kostenlose Fuhrungen an Projekt- und Veranstaltungstagen.

2013 wurden 48 padagogische Projekte durchgefuhrt. Dazu gehorten gebuchte
museumspadagogische  Programme  durch  Schulklassen und  Kindergarten,
Druckworkshops an der hauseigenen Druckpresse, ein Marchentag sowie die inzwischen
gut etablierten Kindertheatertage, die sich zumeist Uber mehrere Tage erstrecken. Die
Anzahl der padagogischen Projekte erreicht fast das Niveau des Vorjahres, obwohl 2013
lediglich die Ausstellung zu den Brudern Grimm einen speziellen Bereich fur Kinder
beinhaltete (2012 hatten die beiden Ausstellungen zum Coppenrath-Verlag und zu
Cornelia Funkes Drachenreiter einen positiven Effekt auf die Buchungen pédagogischer
Programme).

Mit zwei speziell fir Kinder- und Familien ausgerichteten Aktionstagen wurden 2013
besondere museumspadagogische Akzente gesetzt. Hervorzuheben ist hier besonders
der Kinder- und Familientag am 1. Mai, der mit einer Marchenolympiade, einer
Verkleidungs und Kinderschmink-Aktion, Bastel- und Spielangeboten sowie mit der
Auffihrung eines Puppentheaterstiicks rund 2.000 Besucher auf das Kulturgut zog.

Die Literaturvermittlung im Museum bildet einen Arbeitsschwerpunkt der
wissenschaftlichen Volontarin.

Gastehaus, Musik und Theaterwerkstatt

Im Jahr 2013 haben auf dem Kulturgut Haus Nottbeck 20 Veranstaltungen von externen
Gruppen stattgefunden (Vorjahr: 31). Daneben hat es insgesamt 91 Belegungen durch die
Kulturgut Haus Nottbeck GmbH (33 im Saal/Café, 29 in der Bibliothek und 28 Fihrungen)
gegeben (Vorjahr: 124). Der Kreis Warendorf nutzte die Raumlichkeiten 11 Mal, die
Musikschule 8 Mal (Vorjahr: 14). Die Burgblihne Stromberg hat den Torhaussaal im
Januar fir die Auffuhrungen ihres Wintertheaters an insgesamt 19 Tagen genutzt
(Vorjahr: 22).

Im Jahr 2013 nutzen insgesamt ca. 526 Personen das Gastehaus mit ca. 655
Ubernachtungen.

Der Ausbau des Gartenhauses ,ehemaliges Backhaus* ist weitestgehend abgeschlossen.
Dem Kulturgut steht somit ab 2014 ein zusatzlicher Raum fur padagogische Arbeit, fur
Workshops im Bereich der Literatur, als Proberaum im Bereich der Musik- und
Theaterwerkstatt, als Ausstellungsraum und fur kleinere literarische Lesungen zur
Verfligung.

Erweiterung des Museumskonzepts

Auch 2013 konnten die Internet- und Web 2.0-Aktivitaten des Kulturguts stabilisiert und
ausgebaut werden. Neben der klassischen Internetseite werden vom Museum ein eigener
Twitter-Account sowie eine eigene Facebook-Seite betrieben. Hinzu kommt eine Haus-
Blog-Nottbeck-Seite, die im Wesentlichen von der Literaturkommission fir Westfalen
betreut wird. Die Resonanz ist durchweg positiv.: Mit derzeit 484 Facebook-Fans, 140
Twitter-Followern und bis zu 900 taglichen Zugriffen in der Spitze bei Facebook. Der
Durchschnitt liegt etwa bei 250 Zugriffen am Tag. Die Nutzung der klassischen
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Internetseite ist im Vergleich zum Vorjahr mit durchschnittlich rund 4.000 Zugriffen pro
Monat relativ konstant. Der HausBlog-Nottbeck verzeichnet zudem im Durchschnitt 4.400
monatliche Zugriffe.

Mit der Einbindung von Kunstlern unterschiedlicher Sparten in die Planung und
Ausgestaltung von Veranstaltungen und Festivals — wie beim Wortfestival ,Laut & Luise"
2013 — ist eine neue strategische Ausrichtung des Museums als Kunstlerort verbunden.
Durch die enge Zusammenarbeit mit den Kinstlern wird die Institution Museum neu
interpretiert als kreative Wirkungsstatte fur die Entwicklung und Umsetzung innovativer
Literaturprojekte. Das im kommenden Jahr geplante Tagebuchfestival ist ein weiteres
Beispiel fur die Erweiterung des klassischen Museumsbegriffs.

Projektférderung / Kooperationen

Fur zahlreiche Projekte, Veranstaltungen und Ausstellungen wurden 2013 Fordermittel
und Zuschisse von verschiedenen Institutionen gewonnen. Zu nennen sind hier das
Westfalische Literaturbiro Unna, die Kunststifftung NRW, das Ministerium fir Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein Westfalen, die LWL-
Literaturkommission fir Westfalen, die LWL-Kulturabteilung, die Nyland-Stiftung Kéln, die
Stiftung Westfalen- Initiative, das Droste-Forum Minster, die Arbeitsgemeinschaft
Literarischer Gesellschaften in Westfalen, die Sparkasse Miinsterland Ost, die Rudolf-
Haver-Stiftung und der Forderverein des Hauses Nottbeck.

Presseresonanz

Uber die Projekte des Literaturmuseums und der Musik- und Theaterwerkstatt wurde in
den Print- und elektronischen Medien erneut regelmafig und ausfihrlich berichtet.
Insbesondere die Ankiindigung der NRW-Buchmesse fir Kleinverlage ,text & talk“ hatte
auch eine Uberregionale Berichterstattung — bis hin zum Focus und zur BILD-Zeitung —
zur Folge.

Il. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Anlagevermogen wird in ausreichender Weise durch Eigenkapital der Gesellschaft
und den Sonderposten fur Zuschiisse gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt ca. 8,8 %.
Die Gesellschaft verfiigte wahrend des Geschaftsjahres Uber ausreichende liquide Mittel,
um ihren Verbindlichkeiten nachzukommen.

Der Wirtschaftsplan 2013 prognostizierte einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von T€ 32, der
durch eine Entnahme der Kapitalriicklage gedeckt werden sollte. Im Vergleich zwischen
den Jahresabschlusszahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2013 und dem
Wirtschaftsplan 2013 verschlechterte sich das Ergebnis um rd. T€ 14.

Die Abweichungen ergeben sich im Wesentlichen bei folgenden Positionen:

It. Jahres- Verande
Wirtschaftsplan abschluss rungen
2013 T € T€ T€
Einnahmen aus 24 42 18
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Veranstaltungen/

Fuhrungen etc.

Einnahmen aus Verkaufen 5 4 -1
Miet- und Pachteinnahmen 23 18 -5
Zuschusse far

Veranstaltungen 49 59 10
Spenden 1 0 -1
Sonstige Einnahmen 1 1 0
Personalkosten -135 -134 1
Bewirtschaftung Gebaude -80 -82 -2
Abschreibungen -151 -154 -3
Auflésung Sonderposten 123 123 0
Aufwendungen

Veranstaltungen

a) Musiktheater -20 -26 -6
b) Literaturmuseum -72 93 -21
WerbemalRnahmen -9 -15 -6
Reisekosten -2 -2 0
Sonstige Aufw. far

Unterhalt und Verbrauch -39 -37 2
Forderung durch GKW 250 250 0

-32 -46 -14

Auffallig sind dabei (wie im Vorjahr) die Abweichungen, die sich aus Veranstaltungen
ergeben haben. Der héhere Aufwand fur zusatzliche Veranstaltungen konnte einerseits
durch héhere Einnahmen aus Veranstaltungen und andererseits durch Zuschisse und
Spenden aufgefangen werden.

Der nach der Gewinn- und Verlustrechnung 2013 gegeniber dem Wirtschaftsplan hoher
ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Hohe von € 46.168,11, soll auf Vorschlag der
Geschéftsfuhrung durch Entnahmen aus der Kapitalricklage gedeckt werden.

lll. Vorgénge nach dem Abschlussstichtag

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag haben sich nicht
ereignet.

IV. Hinweise auf die Chancen und Risiken der kinfti  gen Entwicklung

Die kostendeckende Nutzung des Kulturguts kann nur eingeschrankt erreicht werden,
wenn das Kulturgut in seinem Profil erhalten werden soll. Somit wird der Betrieb des
Kulturgutes auch langfristig von Mitteln der Gesellschafterin, der gemeinnitzigen
Gesellschaft zur Kulturférderung im Kreis Warendorf mbH oder anderen Zuschuss
gewahrenden Einrichtungen abhéangig sein.
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V. Ausblick

Fur das Jahr 2014 sind bereits 44 Belegungen vorgemerkt. Bei 17 Veranstaltungen der
Nottbeck GmbH, 8 Buchungen der Musikschule, 3 Veranstaltungen des Kreises
Warendorf und 11 Nutzungen durch die sogenannten Drittnutzer sind der Torhaussaal
und das Gastehaus an den Wochenenden des ersten Halbjahres 2014 zu ca. 60 %
ausgelastet. Zusatzlich plant die Burgbuhne Stromberg erneut die Nutzung des
Torhaussaales fur Proben und insgesamt 8 Auffiihrungen des Wintertheaters 2014.

Fur 2014 ist eine Neugestaltung der klassischen Internetprasenz des Kulturguts geplant.
Die Seite soll sowohl inhaltlich als auch gestalterisch modernisiert und insbesondere fir
Smartphone-Nutzer optimiert werden.

Im Bereich der Dauerausstellung ist eine Erganzung der bestehenden Audio-Stationen in
der Dauerausstellung durch mobile Audiofihrungen in Planung. Die Texte wurden bereits
im Rahmen eines Seminars von Professor Gdodden mit Studierenden der Universitéat
Paderborn in Form von Kurzhorspielen vorproduziert. Eine Realisierung ist fur 2014
vorgesehen.

Mittelfristig wird eine grundlegende Modernisierung der Dauerausstellung avisiert. Die nun
bereits 12 Jahre bestehende Ausstellung soll in den nachsten Jahren nach und nach
umgestaltet werden. Dadurch soll das Museum eine neue Attraktivitét erhalten, besonders
fur jene Besucher, die mit der bestehenden Dauerausstellung bereits vertraut sind.

Fiar 2014 ist zun&chst die erste Gartenhaus-Ausstellung ,lebenslisten® mit Zeichnungen
von Andreas Grunert und Texten von Siegfried J. Schmidt geplant. Im
Sonderausstellungsraum des Museums wird im Februar die Ausstellung ,Tone des
Krieges" — Lyrik zur Zeit des ersten Weltkriegs — in Zusammenarbeit mit Studierenden der
Universitat Paderborn realisiert. Im Anschluss daran folgt im Mai eine Ausstellung zum
Lemgoer Forschungsreisenden Engelbert Kaempfer.

In Vorbereitung sind Einzelveranstaltungen u.a. mit dem bekannten Schauspieler Dietmar
Bar, der die Ausstellung ,Tone des Krieges" mit einer Lesung ertffnen wird. Des Weiteren
wird eine Lesung mit der ebenso renommierten Schauspielerin Marianne Séagebrecht
realisiert, die u.a. Texte von Peter Paul Althaus und Annette von Droste-Hilshoff lesen
wird. Vom 13. bis 14. Juni ist ein o6ffentlichkeitswirksames Literaturfestival geplant, bei
dem das Genre des ,Tagebuchs" im Fokus stehen soll. Das Programm mit
unterschiedlichen Akzenten auf dem gesamten Areal des Kulturguts bezieht
Kulturschaffende aller Sparten ein und bietet dem Publikum vielféltige Anreize zur
Entdeckung des vielfaltigen Themas ,Tagebuch*.

Musikalische Akzente werden traditionell mit der Notti-Night 2014 gesetzt. Als besonderer
Hohepunkt ist an 3 Terminen ein Erlebniskonzert mit einer multimedialen Live-
Performance geplant. Unter dem Titel ,Sinfonisches Laboratorium* wird Beethovens V.
Sinfonie mit Solokunstlern und Videoprojektionen im Raum neuartig zu erleben sein.

Die Geschéftsfuhrung beabsichtigt, bei der Gemeinnitzigen Gesellschaft zur
Kulturforderung im Kreis Warendorf mbH (GKW) zu erwirken, den Zuschuss ab 2015 von
T€ 250 auf T€ 275 zu erhdéhen. Die bisherige Zuschusshdhe konnte seit gut 10 Jahren auf
konstante T€ 250 begrenzt werden, obgleich zunachst mit dem Endausbau der
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Einrichtung ein Zuschussbedarf i. H. v. bis zu T€ 300 in Rede stand. Diese Erhdéhung
erscheint aufgrund der Uber die letzten Jahre gestiegenen Kosten unabweisbar.

Der weiteren Entwicklung der Gesellschaft sehen wir optimistisch entgegen.

VI. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

VII. Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhdlt keine Zweigniederlassungen.

D. Bericht Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwe  cksetzung

Gegenstand der Gesellschaft ist der Auf- und Ausbau der denkmalgeschiitzten Hofanlage
des ehemaligen Rittergutes Haus Nottbeck zu einer kulturellen Begegnungsstatte mit den
Schwerpunkten ,Westfédlische Literatur® und ,Musiktheater® sowie Betrieb und
Unterhaltung der Einrichtung. Dies beinhaltet die Vermietung, Verpachtung und
Bereitstellung von R&aumlichkeiten zur Nutzung als Museum, Proben-, Auffihrungs-,
Tagungs- und Ausstellungsort. In den Schwerpunktbereichen sollen zudem Dokumente in
Wort, Bild und Ton gesammelt, erstellt und der Offentlichkeit prasentiert und zur
Verfligung gestellt werden.

Eingebunden werden sollen vor allem Vereine, Verbande und Institutionen aus dem
gesamten westfalischen Raum und dariiber hinaus, die mit dem Gesellschaftszweck zu
verbindende Zielsetzungen verfolgen.

Die Gesellschaft darf alle Geschafte tatigen, die mit dem Geschaftszweck
zusammenhangen oder diesen férdern.
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IV.3 Gemeinnutzige Gesellschaft zur Kulturférderung im Kreis
Warendorf mbH

Lagebericht

I. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die Tatigkeit der Gesellschaft besteht in der Forderung der Kunst, der Férderung der Pflege
und Erhaltung von Kulturwerten sowie der Forderung der Denkmalpflege im Kreis Warendorf.
Die Gesellschaft halt ausschliellich Anteile an der RWE-AG. Die Dividenden aus den Aktien
der RWE-AG betrugen im Jahr 2013 wieder T€ 1.251 (im Vorjahr T€ 1.251).

Im  Geschéftsjahr 2013 wurden folgende Projekte im Rahmen des
Gesellschaftszweckes gefordert:

€

a) Ubernahme der Betriebskosten der Kulturgut Haus 250.000,00
Nottbeck GmbH

b) Anteil an den Betriebskosten des Museums RELIGIO, 209.662,74
Westfélisches Museum fir religiose Kultur

C) Durchfihrung von Ausstellungen im Museum Abtei 30.000,00
Liesborn

d) Ankauf von Kunstgegenstanden fir das Museum 20.000,00
Abtei Liesborn

e) Projektforderung der Musikschule Beckum-Warendorf 537.000,00
e.V.

f) Zuschuss Musikschule Beckum-Warendorf e.V. fur 20.000,00
Angebote im Rahmen der Offenen Ganztagsschule
(OGS)

g) Schulfahrten zu Museen 542,00

Die Projektforderungen des Museums Abtei Liesborn fur das Jahr 2013 i.H.v. T€ 50 wurden
erst nach Abrechnung durch das Museum im Jahr 2014 ausgezahlt. Auch wurde der
Zuschuss Musikschule Beckum-Warendorf e.V. fir Angebote im Rahmen der Offenen
Ganztagsschule (OGS) i.H.v. T€ 20 erst im Jahr 2014 ausgezahlt. Entsprechende Riick-
stellungen sind gebildet.

II. Darstellung der Lage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass 98,9 % auf das
langfristig gebundene Vermodgen und 1,1 % auf das kurzfristig gebundene Vermdgen
entfallen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zum 31.12.2013 zu 72,6 % aus Eigenkapital, zu
25,1 % aus mittel- und langfristigem Fremdkapital und zu 2,3 % aus kurzfristigem
Fremdkapital.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2013 weist einen Jahresfehlbetrag i.H.v. T€ 90 aus. Der
Wirtschaftsplan 2013 prognostizierte einen Fehlbetrag von T€ 95. Abweichungen innerhalb
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der Ertrdge und Aufwendungen ergaben sich i.W. durch Einsparungen bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen. Dagegen sind niedrigere Zinsertrage bei Kreditinstituten zu
verzeichnen. Im Ubrigen wurden die Projektférderungen reduziert.

Vorbehaltlich eines Gesellschafterbeschlusses ist der zweckgebundenen Gewinnricklage
der Betrag von € 102.711,68 zu entnehmen. Unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages in
Hoéhe von € 19.867,96 ergibt sich dann ein Bilanzgewinn von 32.592,47 €, der auf neue
Rechnung vorzutragen ist.

lll. Hinweise auf die Chancen und Risiken der kiinft  igen Entwicklung

Risiken fur die kiunftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen Einfluss auf
die VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen bzw. den Bestand der Gesellschaft
gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

IV. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schl  uss des Geschéftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB haben sich nicht
ereignet.

V. Voraussichtliche Entwicklung

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft héangt maRgeblich von der
Unternehmensentwicklung der RWE-AG ab, die wiederum selbst vom umweltpolitischen
Umfeld beeinflusst wird. Sowohl der bilanzierte Beteiligungswert als auch die erzielten
Dividendenertrage der Gesellschaft kdnnen hiervon mafgeblich betroffen sein.

Zum Bilanzstichtag am 31.12.2013 lag der Bdrsenkurs der bilanzierten RWE-Aktien unter
den im Jahresabschluss bilanzierten Buchwerten. Auch zum Zeitpunkt der Jahresab-
schlusserstellung hat sich der Borsenkurswert noch nicht vollstandig erholt. Zum heutigen
Zeitpunkt (28.05.2014) liegt der aktuelle Borsenkurs (29,19 €) um rd. 8% und damit um
insgesamt rd. T€ 1.570 unter dem bilanzierten Wert. Nach Einschatzung der
Geschéftsfuhrung handelt es sich bei den Boérsenkursschwankungen nicht um dauernde
Wertminderungen; es wird damit gerechnet, dass sich der Borsenkurs wieder erholt. Dies gilt
insbesondere vor dem Hintergrund der neuesten Diskussionen uber die Ausgliederung der
Ewigkeitslasten nach dem Atomausstieg in einen externen Fonds. Im Jahresabschluss zum
31.12.2013 wurden deshalb auch keine Beteiligungswertanpassungen vorgenommen. Eine
verlustrealisierende auf3erordentliche Abschreibung auf den niedrigeren Borsenkurs wurde
folglich nicht vorgenommen. Sollte die Wertminderung wider Erwarten dauerhaft sein, kénnte
dies zu einer Abschreibung fuhren, durch die der Wert der bilanzierten RWE-Aktien in der
Zukunft verringert werden musste.

Der Wirtschaftsplan sieht im Jahr 2014 eine Dividendenausschittung der RWE-AG in Hohe
von 1,00 € je Aktie vor. Demzufolge wurde mit Beteiligungsertréagen der Gesellschaft im Jahr
2014 mit T€ 625 gerechnet. Die Hauptversammlung der RWE-AG hat im April 2014 eine
Dividende von 1,00 € je Aktie beschlossen. Damit liegt das vorlaufige Ergebnis im Plan. Im
Ubrigen wurde bereits auf der Gesellschafterversammlung vom 03.12.2013 beschlossen,
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dass zur Aufrechterhaltung der Liquiditat Kredite bis zur Hohe von 200.000 € in Anspruch
genommen werden kdnnen.

Die Ertrage der Gesellschaft aus der Beteiligung an der RWE-AG dienen in erster Linie der
Projektférderung, daneben werden noch Zinsen fur Fremdkapital bedient. Der Rickgang der
Dividendenertrage hat entsprechende Auswirkungen auf die Zuwendungen der
Projektforderungen. Die Finanzplanung der Folgejahre sieht deshalb Reduzierungen der Zu-
wendungen vor.

Die GKW hat fiur das Jahr 2014 im Wirtschaftsplan 2014 die Férderung von
Projekten in Hohe von insgesamt T€ 377 berlcksichtigt:

TE€
Betriebskosten des Museums fiir westf. Literatur und 250
a) der Musikwerkstatt des Kulturgutes Haus Nottbeck
GmbH
Anteil an den Betriebskosten des Museums RELIGIO, 127
b) Westfalisches Museum fiir religiose Kultur

VI. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

VII. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhélt keine Zweigniederlassungen:
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V.1 Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Lagebericht

1. Allgemeine Entwicklung des Horfunk-Werbemarktes

Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr positiv. Die
Bruttowerbeeinnahmen aller 6ffentlich-rechtlichen und privaten Horfunkanbieter in
Deutschland beliefen sich nach einer Erhebung der Nielsen Media Research GmbH im
Jahr 2013 auf 1.588.530 T€. Das entspricht einem Plus von 55.168 T€ oder 3,6 %
gegenuber dem Vorjahr Die von der AS&S Radio vermarkteten, Uberwiegend
offentlich-rechtlichen Hérfunksender erzielten ein Umsatzplus von 15,4 %. Die von der
RMS vermarkteten Privatradios, zu denen auch radio NRW zahlt, verzeichneten ein
Plus von 15,5 %. Zu Beginn des Jahres 2013 hatte sich eine Reihe der bisher von
AS&S Radio vermarkteten Privatradios wie z. B. die Sender der RTL-Gruppe der RMS
angeschlossen.

Der Gesamt-Marktanteil von Horfunk im Wettbewerb der Above-the-line-Medien lag
wie 2012 bei 5,9 %, was angesichts des anhaltend hohen Grades der Radionutzung in
Deutschland im Vergleich zu den anderen Werbetragern erneut ein niedriger Wert ist.
Den gréf3ten Anteil am Gesamtwerbemarkt hatte auch 2013 das Fernsehen mit 45,4 %
(Vorjahr: 43,6 %), gefolgt von den Tageszeitungen mit 17,7 % (Vorjahr: 19,4 %), den
Publikumszeitschriften mit 13,3 % (Vorjahr: 13,8 %) und den Onlinemedien mit 11,2 %
(Vorjahr: 11,0 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Above-the-line-
Medien in Deutschland 2013 insgesamt auf 26,704 Mrd. €. Das waren 729.946 T€
mehr als im Vorjahr (plus 2,8 %). Neben TV verzeichneten zwei andere Werbetrager
Zuwachse. Es handelte sich um die Gattungen Auf3enwerbung (plus 9,8 %, Marktanteil
4,5 %) und Onlinemedien (plus 4,8 %). Dagegen gab es UmsatzeinbulRen bei den
Gattungen Tageszeitungen (minus 6,0 %), Publikumszeitschriften (minus 0,9 %),
Fachzeitschriften (minus 3,3 %, Marktanteil 1,5 %) und Kino (minus 2,1 %, Marktanteil
4,5 %).

Nach Nielsen waren 2013 erneut die Handelsorganisatoren (minus 3,4 % gegenuber
2012) und die Autohersteller (minus 3,0 %) mit jeweils 1,6 Mrd. € die grofiten
Investoren auf dem deutschen Bruttowerbemarkt.

Die  Brutto-Werbeeinnahmen des fur die Berichtsgesellschaft relevanten
Rahmenprogramm-Anbieters radio NRW stiegen von 84,6 Mio. € in 2012 um
1,5 Mio. € auf 86,1 Mio. € in 2013 (plus 1,8 %). Parallel nahmen die Brutto-
Werbeeinnahmen der drei mit radio NRW auf dem landesweiten Horfunk-Werbemarkt
konkurrierenden Wellen des WDR (Einslive, WDR 2 und WDR 4) von 124,4 Mio. € um
4,8 Mio. € auf 119,6 Mio. € ab (minus 3,8 %). Mit Blick auf die sich verscharfende
Konkurrenzsituation der NRW-Lokalradios gegenuber den Werbung fihrenden WDR
Wellen auf dem Horermarkt, auf die aggressive Preispolitik der ARD-Vermarktung und
auf den zunehmenden Konditionendruck durch die Gattung Fernsehen muss jedoch
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zur Kenntnis genommen werden, dass die Nettowerbeeinnahmen von radio NRW in
2013 bei 41 Mio. € stagnierten.

Die von der radio NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter
vertraglich verbundenen Lokalstationen ausgeschittete Vertriebsprovision verminderte
sich von 24,3 Mio. € in 2012 um 2,1 Mio. € auf 22,3 Mio. € in 2013 (minus 8,0 %).
Obwohl die radio NRW GmbH den NRW-Lokalradios fir 2013 zur so genannten
Flexibilisierung der Werbezeiten lokale Werbezeiten fir 2 Mio. € pauschal abkaufte,
blieben die Gesamtausschittungen von radio NRW an die 44 Vertragspartner 2013
unter Vorjahr.

Besorgniserregend ist die Entwicklung bei radio NRW insbesondere seit dem
4. Quartal 2013: Von Oktober 2013 bis Dezember 2013 blieb das wirtschaftliche
Ergebnis der radio NRW GmbH um 2,8 Mio. € unter dem des Vorjahreszeitraums, die
BG-Vergitung ging damit innerhalb dieser Zeitspanne um 2,4 Mio. € zurick.

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten
Entwicklung zu unterscheiden, weil lokale Ho&rfunkwerbung eher fur ortliche
Handelsunternehmen, Handwerker und Dienstleister als fir national operierende
Discounter und Hersteller bzw. Handler von Markenartikeln interessant ist. Die fir die
Berichtsgesellschaft relevanten Bereiche a) Erlose aus lokalem Verkauf
(Einzelsenderbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erlése aus
uberregionaler Werbung (Vertriebsprovision radio NRW, Lokalfunk Kombi Westfalen)
sind daher differenziert zu betrachten.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung der Radio Warend  orf Betriebsgesellschaft
mbH & Co. KG

Die Umsatzerlése von Radio WAF gingen von 1.675 T€ in 2012 um 33 T€ auf 1.642 T€
in 2013 zurtick (minus 1,9 %).

2.1. Lokaler Werbemarkt

Die Erlose aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und
Sonderwerbeformen) nahmen von 1.049 ,T€ um 97 T€ auf 1.146 T€ zu (plus 9,2 %.

Der Erlos auf der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) blieb mit 21 T€ konstant (minus
1,3 %).

2.2. radio NRW

Die auf Radio WAF entfallende BG-Vergitung von radio NRW verminderte sich von
587 um 166 T€ auf 421 T€ (minus 28,3 %). Die Mindereinnahme in dieser
GrofRenordnung hat zwei Ursachen: Die Gesamtvergutung von radio NRW an die 44
NRW-Lokalradios hat sich — wie bereits erwahnt — von 24,3 Mio. € in 2012 um 2,1 Mio.
€ auf 22,3 Mio. € in 2013 vermindert (minus 8,0 %).

Die durchschnittliche Stundenreichweite von Radio WAF ist im Vergleich der EMA
2012 | zur EMA 2013 | von 10,25 % deutlich auf 8,41 ,% zuriickgegangen. Damit
betrug der Anteil der Betriebsgesellschaft an der Gesamtausschittung der BG-
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Vergutung von radio NRW im Jahr 2013 nur 1,89 % (Vorjahr: 2,41 %). Dies war der
niedrigste Ausschuttungsanteil seit 2001.

Erstmals seit mehreren Jahren hat radio NRW eine ,Uberhangwerbung® fiir die
Bereitstellung von zusétzlicher lokaler Werbezeit fur landesweite Werbespots vergutet,
und zwar pauschal 2 Mio. € fur alle 44 Vertragspartner nach einem Verteilschlissel
analog zu der BG-Vergutung. Dies brachte der BG 2013 eine Zusatzeinnahme von 38
TE.

2.3. Werbeveranstaltungen

Der Erlés aus Werbeveranstaltungen blieb mit 28 T€ konstant (minus 0,5 %):

3. Aufwandsentwicklung

3.1. Materialaufwand

Der Materialaufwand nahm von 1.012 T€ geringfuigig um 2 T€ auf 1.014 T€ zu (plus 0,2
%).

Die Aufwendungen fiur den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft sanken
gegeniuber dem Vorjahr um 27 T€ auf 645 T€ (minus 4,0 %).

Analog zum Umsatzzuwachs der lokalen Werbeeinnahmen stiegen Aufwendungen fir
die Verwertungsgesellschaften GEMA und GVL sowie fir Provisionen. Zudem
verursachten einige Sonderwerbeformen erhdhte Kosten.

3.2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken gegeniber dem Vorjahr um 8 T€
auf 643 T€ (minus 1,2 %).

3.3. Abschreibungen auf Anlagen

Die Abschreibungen auf Anlagen nahmen um 2 T€ auf 63 T€ ab (minus 3,3 %).

4. Investitionen

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit 2013 bildeten Anschaffungen in den Bereichen
Sendebetriebstechnik  und  Telekommunikation. So wurden z. B. alle
Redaktionsarbeitsplatze mit einem Audioschnittsystem ausgestattet und die veralteten
Reportagekoffer durch leichter und schneller zu handhabende ipads ersetzt. Die
Gesamtinvestitionssumme 2013 betrug 24 T€.

5. Personal- und Sozialbereich

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal.
Unternehmensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéftsfihrung, Verkauf und
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Disposition der Werbezeiten, technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen
eines Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere von AMS
(Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft
fur lokalen Rundfunk im Kreis Warendorf e. V. waren auf Basis eines jahrlich zu
verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr unveréndert 1
Chefredakteur, 5,5 Redakteure/innen, 1 Volontarin und 1 Sekretérin als Angestellte
beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter
unter den Tarifvertrag fur die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die tber den Stellen-
und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen Gehélter, Aufwendungen flr
Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare
fur freie Mitarbeiter sowie Beitrage fur die Klnstlersozialkasse.

6. Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres
Ausweitung der lokalen Sendezeit

Die Veranstaltergemeinschaft hat als Reaktion auf gesunkene Horerakzeptanz im
Dezember 2013 teilweise fur wenige Wochen das Programmschema geandert und das
lokale Programm ausgeweitet. Die Redaktion produzierte in diesem Zeitraum werktags
zwischen 6 und 12 Uhr sowie zwischen 16 und 19 Uhr insgesamt neun Stunden
lokales Programm. Im zunehmenden Wettbewerb kann sich die Starkung des
Alleinstellungsmerkmals ,Lokales” fir ein Lokalradio als probates Mittel erweisen, um
die Marktfihrerschaft auf dem ortlichen Horermarkt zu verteidigen und die
durchschnittliche Stundenreichweite zu erhdhen. Die Veranstaltergemeinschaft erwagt,
im Laufe des Jahres 2014 die lokale Programmproduktion auszuweiten, ohne dabei
den Gesamtetatrahmen zu Uberschreiten.

B. Darstellung der Lage des Unternehmens

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist zufriedenstellend. Die nominelle
Eigenkapitalausstattung ist gut. Die zur Absicherung eventueller Verluste angelegte
Gewinnrtcklage wurde 2013 aufgebraucht.

2. Finanzlage

Wahrend des Geschéftsjahres 2013 standen ausreichende Finanzmittel zur Verfigung.
Auf die Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden.
Zahlungsbereitschaft war stets gegeben.

3. Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschéftsjahres 2013 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis
ist die Geschéftsfihrung unzufrieden. Das Jahresergebnis verschlechterte sich

gegenuber 2012 um 35 T€. Unterm Strich steht fur das Geschaftsjahr 2013 ein
Fehlbetrag von - 75 T€.
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C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken zur kiinftigen Entwicklung

Das wirtschaftliche Erfolgs-, aber auch das Gefahrdungspotential fir die Gesellschaft
ergibt sich aus der Tatsache, dass die Einnahmen des Unternehmens fast
ausschlie3lich aus dem Verkauf von Radiowerbung und durch Vertriebsprovisionen
von radio NRW erzielt werden.

Horfunkwerbung hat in Deutschland nach wie vor einen viel zu geringen Stellenwert.
Nach der von 1964 an in Intervallen von 5 Jahren erhobenen ARD/ZDF-Langzeitstudie
Massenmedien ist Radio seit geraumer Zeit neben Fernsehen das meistgenutzte
Medium. Im Jahr 2010 horten die Deutschen pro Tag durchschnittlich 187 Minuten
Radio, sie schauten 220 Minuten fern, surften 83 Minuten im Internet und lasen 23
Minuten Tageszeitung. Radio ist die Nummer 2 bei den Nutzern, bleibt aber dennoch
ein Stiefkind der Werbung, denn 2013 wurden nach Angaben von Nielsen Media
Research nur 5,9 Cent eines jeden Euros, der in Deutschland in klassische Werbung
investiert wird, fir Horfunkwerbung ausgegeben.

Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem
allgemeinen Werbeklima und dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen.
Nur in seltenen Fallen ist Funkwerbung fir die Werbung Treibenden ein Basismedium,
sondern meistens Erganzungsmedium. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass schon
die Veranderungen in der Werbestrategie einzelner Grof3kunden, etwa ein Wechsel
des Werbetragers, das Betriebsergebnis eines Lokalradios nachhaltig beeinflussen
kénnen. Mehrjahrige Prognosen fir die Zukunft waren daher spekulativ. Hinzu
kommen branchenspezifische Entwicklungen bei Schlisselkunden (Konzentration,
Nachfragesituation, Anderung von Rahmenbedingungen), die von der Gesellschaft
nicht zu beeinflussen sind und dazu fihren kénnen, dass Funkwerbung in den
Mediaplanungen weniger oder aber auch starker bertcksichtigt wird.

Die Hohe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergttung der radio NRW GmbH
ist @) von der Gesamtausschittungssumme und b) von der individuellen Reichweite
des Senders abhéngig. Sowohl a) als auch b) waren in der Vergangenheit grof3en
Schwankungen unterworfen, weil durch das Hinzutreten neuer Werbetrager und durch
programmliche Veranderungen im Medienbereich Entwicklungen auf dem Werbemarkt
wie auch auf dem Hoérermarkt zu verzeichnen waren, die sich vorher nicht
quantifizieren lieBen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die Einrichtung weiterer
Radioprogramme in NRW mdglich ist. Hier sind die Konsequenzen fiur die
Betriebsgesellschaft weiterhin nicht absehbar, ebenso wenig die Folgen, die sich aus
der Digitalisierung der Radio-Verbreitungswege sowie aus dem Angebot privater
regionaler bzw. lokaler Fernsehstationen und aus neu hinzu kommenden Online-
Mediendienstangeboten (Stichwort z. B.: ,Social Media“) ergeben wirden.

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der
NRW-Lokalradios insgesamt verschlechtert sich aktuell nochmals.

Das Mediennutzungsverhalten - insbesondere der jingeren Menschen - veréndert sich
weiterhin schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie
Tageszeitung oder TV hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-
Medien (Internet und Smartphones). Der Online-Werbemarkt in Deutschland ist langst
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deutlich gro3er als der Radio-Werbemarkt. Lt. Nielsen Media Research belief sich der
Brutto-Werbedruck im Internet im Geschaftsjahr 2013 auf 3,0 Mrd. € (plus 4,8 %).

Der Wettbewerb unter den Radiosendern um die Gunst der Horer verscharft sich
zunehmend. Der Westdeutsche Rundfunk (WDR) hat seine Programme Einslive, WDR
2 und WDR 4 in den vergangenen Jahren kontinuierlich weiter entwickelt und investiert
mehr und mehr Geld in das Horermarketing sowie in seine Internet- und Mobile-
Aktivitaten. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine redaktionellen
Serviceangebote. Vor diesem Hintergrund ist damit zu rechnen, dass die Marktanteile
der NRW-Lokalradios auf dem Horermarkt gegentber den drei Werbung fihrenden
WDR-Programmen in der werberelevanten Gruppe der 14- bis 49-Jahrigen weiter
zurickgehen werden, was sich auf die Vermarktung der Lokalradios auf dem
Werbemarkt unmittelbar negativ auswirken wirde. Lag der Horer-Marktanteil von radio
NRW gegenuber der Kombi ,WDR best of* in der MA Radio 2013 | noch bei 38,4 zu
61,6 %, so betragt er nach der MA Radio 2014 | nur noch 37,6 zu 62,4 %. Die
schwindenden Hoérer-Marktanteile und eine seit Jahren zu beobachtende aggressive
Preispolitik des WDR-Vermarkters AS&S Radio setzt den NRW-Lokalfunk stark unter
Druck. Die wirtschaftlichen Ergebnisse der radio NRW GmbH verschlechtern sich
spurbar.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine hohe
Fluktuation. Der geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen tber
die Zukunft zu und stellt ein potenzielles Risiko dar, weil nicht vorauszuberechnen ist,
ob sich der Saldo aus verlorenen und neu hinzu gewonnenen Kunden am Ende des
Geschéftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt fir die Hohe des Umsatzes je
Kunde.

Die Bonitat der Kunden hat sich 2013 nicht verschlechtert.

Die Aufwandseite der Berichtsgesellschaft enthalt grofRtenteils Fixkosten aus
langfristigen Vertrdgen sowie umsatzabhangige Kosten. Die Fixkosten aus Vertragen
sind den wirtschaftlichen Gegebenheiten nur bedingt anzupassen, weil der Sender auf
Basis einer durch den Gesetzgeber festgelegten Versorgungspflicht arbeitet und diese
Pflicht auch unabhangig vom wirtschaftlichen Erfolg erfillen muss.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem
Einfluss auf Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt. Der im 2.
Halbjahr 2013 vorgelegte Entwurf zu einer Novelle des Landesmediengesetztes (LMG
NW) enthalt keine gravierenden Veranderungen fur die Rahmenbedingungen im NRW
Lokalfunk.

D. Berichterstattung nach § 289 Abs. 1 Satz 4 und A bs. 2 Ziff. 1 HGB

1. Prognosen der kinftigen Entwicklung des Geschaft serfolgs

Die Radio Warendorf Betriebsgesellschaft hatte im 4. Quartal 2013 fur das
Geschaéftsjahr 2014 zunachst mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant, muss aber
nunmehr auf Grund der aktuellen Entwicklungen von uberproportional sinkenden
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Einnahmen auf der Landesebene ausgehen. Es wird fur die BG voraussichtlich nicht
moglich sein, im Geschéftsjahr 2014 ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.

Die Stundenreichweite von Radio WAF nahm im Vergleich der EMA 2013 | zur EMA
2014 | von 8,41 % auf 7,93 % weiter ab. Damit betrdgt der Anteil der
Betriebsgesellschaft an der Gesamtausschittung der Vertriebsprovision von radio
NRW im Jahr 2014 nur 1,68 % (Vorjahr: 1,89 %). Das ist der niedrigste Anteil in der
Geschichte des Senders.

Der Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW) geht fir 2014 von einem
weiteren Wachstum des Gesamtwerbemarktes aus.

Radio NRW Kkalkuliert fur 2014 erneut mit einer deutlichen Verschlechterung seiner
Erlossituation und geht in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Vergutung an die
44 Vertragspartner in Hohe von 20,5 Mio. € aus, was einen Riickgang gegeniiber 2013
in Hohe von 1,7 Mio. € oder 7,7 ,% bedeuten wirde.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Werbemarkt lieR zum Ende des
Berichtsjahres erwarten, dass auf der lokalen Ebene 2014 mit stabilen Erlésen zu
rechnen ist.

2. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schlu  ss des Geschaftsjahres

Die Zeitungsverleger in NRW und der Verband lokaler Rundfunk (VLR) bewerben sich
gemeinsam um die Sendelizenz und um freie UKW-Frequenzen im Rheinland und im
Ruhrgebiet fir die landesweite, regionalisierte Verbreitung eines Jugendradios unter
der Marke ,deinfm*, um den Lokalfunk mit diesem zusatzlichen Angebot fur die Zukunft
zu stutzen. Eine entsprechende Ausschreibung hat die Landesanstalt fir Medien ,(LfM)
im Februar 2014 verdffentlicht. Eine Entscheidung Uber die Vergabe der Lizenzen und
Frequenzen durch die Medienkommission der LfM ist im Sommer 2014 zu erwarten.

Weitere Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind,
soweit sie nicht schon vorher geschildert wurde, nicht eingetreten.
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