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Vorwort

Ministerium

Die Klimakrise ist kein reines Zukunftsthema mehr, wir haben es vielmehr mit einem Problem der Gegenwart zu
tun. Im vergangenen Jahr folgten auf extreme Niederschlége katastrophale Uberschwemmungen in Nordrhe-
in-Westfalen. Neben den furchtbaren Todesféllen, Verletzten und den Verlusten der Menschen in den betroff-
enen Gebieten werden uns die schrecklichen Bilder von tUberfluteten Dorfern, eingestirzten Gebauden und weg-
gespllten Briicken fur sehr lange in Erinnerung bleiben. Auch Unternehmen waren von dem Ereignis in grofRer
Zahl betroffen und das nicht nur durch direkte Schaden der Wassermassen. Auch der zeitweilige Ausfall der Infra-
strukturen ist nicht zu unterschatzen und stort die betrieblichen Ablaufe.

Klimaforscherinnen und -forscher sind sich darin einig, dass die Zunahme extremer Niederschldge eine unmittel-
bare Folge der zunehmenden Uberhitzung der Erdatmosphére ist. Dies gilt ebenso fur Dirren und Hitzewellen,
diein den drei Jahren zuvor, vor allem in der Land- und Forstwirtschaft, enorme Schaden angerichtet haben. Erst
Ende 2021 haben wir den neuen Klimabericht fir Nordrhein-Westfalen veroffentlicht, den unser Landesamt alle 5
Jahre fiir uns erstellt. Der Bericht spricht mit seinen 79 Indikatoren eine deutliche Sprache:

« Die mittlere Temperatur hat sich in NRW seit Beginn der Messungen 1880 um rund 1,6 Grad erhoht.
Damit einhergehend gibt es auch immer mehr Sommertage, heilée Tage und Tropenndchte in NRW.

« 2020 war das warmste Jahr seit Messbeginn in NRW.

« Extremniederschlage nehmen landesweit signifikant zu.

Es ist vor diesem Hintergrund nicht verwunderlich, dass die Klimaanpassung, neben dem Klimaschutz, auf allen
politischen Ebenen immer starker an Bedeutung gewinnt und zunehmend Rickenwind erhalt. Unternehmen
bekommen als Betroffene etwa Hitzewellen und Starkregen zu spiren, sie kdnnen aber auch als Anbieter von
Losungen eine zentrale Rolle spielen.

Das Ziel von ,KlimaSicher® war es, Unternehmen niedrigschwellig anzusprechen und den Mehrwert einer Kli-
maangepassten Entwicklung aufzuzeigen. Dieses Ziel wurde in den teilnehmenden Kreisen sehr eindrucksvoll
erreicht und der vorliegende Leitfaden liefert wichtige Erkennt-
nisse insbesondere zu Hemmnissen und Erfolgsfaktoren in der
Zusammenarbeit zwischen Kommunen und Unternehmen. Nun
gilt es, von diesen Erfahrungen zu lernen, noch mehr Unterneh-
men zum Handeln zu motivieren und weitere Unterstitzung zu
ermaoglichen.

Ich wiinsche Ihnen in diesem Sinne eine spannende Lektire!

Viktor Haase

Abteilungsleiter ,Nachhaltige Entwicklung, Klimawandel, Umwelt-
wirtschaft“ im Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen
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Vorwort

Kreise

Die globalen klimatischen Verdnderungen des Klimawandels betreffen uns alle. Besonders betroffen sind nicht
nur Gebiete in stdlichen Breiten, sondern ebenfalls solche in gemaligten Breiten. Mehr Hitzetage, Starkregenere-
ignisse oder Stirme sind in den vergangenen Jahren auch bei unsin den Kreisen Warendorf, Siegen-Wittgenstein
und Soest immer deutlicher spurbar. Diese Extremwetterereignisse bedrohen nicht nur die Gesundheit der
Menschen vor Ort, sondern auléerdem die Wertschopfung der Unternehmen.

Jeder der drei Kreise weist auf Grund der Topographie und der damit verbundenen klimatischen Gegeben-
heiten ganz unterschiedliche Rahmenbedingungen auf. Trotzdem haben wir uns zusammengefunden, um mit
einer gemeinsamen Methodik im Rahmen des Projektvorhabens ,KlimaSicher® das Thema ,Klimaanpassung bei
Unternehmen® erstmalig anzugehen.

Wir sind froh, dass das Thema Klimaanpassung mit diesem Projekt weiter in den Fokus gerlckt wurde, die
Unternehmen in den Landkreisen zum Thema sensibilisiert und dartber hinaus an den Betriebsstatten selbst
beraten worden sind. Ziel war es dabei immer, die Unternehmen im Hinblick auf Klimawandelfolgen resilienter
zu machen und Losungen zur Starkung unserer Regionen aufzuzeigen.

Mit dem nun folgenden Leitfaden werden die Ergebnisse aus dem Projekt ,KlimaSicher® vorgestellt und damit
auch andere Gebietskorperschaften ermutigt, dieses Thema verstarkt anzugehen. Schlieldlich sind erfolgreich am
Markt tatige Unternehmen ein wichtiger Baustein der lokalen Wertschépfung, um damit die Steuereinnahmen in
den Stadten und Gemeinden sowie das Einkommen der Bevolkerung zu sichern.

Eva Irring D% Gericke Andreas Miiller

Landratin des Kreises Soest Landrat des Kreises Warendorf Landrat des Kreises Siegen-Wittgenstein
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1. Worum geht es?

Womit beschaftigt sich das Projekt KlimaSicher?
An welche Zielgruppe richtet sich dieser Leitfaden?
Worauf stiitzen sich die Erkenntnisse und Empfehlungen?

Der Klimaschutz ist aus den Lebens- und Wirtschaftsbereichen der Menschen nicht mehr wegzudenken. Mit
Fortschreiten des Klimawandels werden sich klimatische Veranderungen wie Extremwetterereignisse immer
mehr auf Gesellschaft und Raum auswirken.

Der Stellenwert von Klimaschutz und Nachhaltigkeit hat auch in vielen Unternehmen an Bedeutung gewonnen.
Anders zeigt sich die Situation mit Blick auf die Klimafolgenanpassung, also dem Schutz vor den Folgen des
Klimawandels. Trotz globaler Bemihungen den weiteren Anstieg der Durchschnittstemperaturen zu begrenzen,
werden Folgen des Klimawandels eintreten - und spurbar sein.

Mit dem Projekt KlimaSicher ist in einem zweijahrigen Prozess erprobt worden, wie Unternehmen bei der
Anpassung an die Folgen des Klimawandels unterstitzt und sensibilisiert werden kénnen. Dazu haben die finf
Projektpartner, bestehend aus drei Kreisen und zwei Hochschulen, vier zentrale Arbeitspakete bearbeitet - die
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Projektbearbeitung erfolgte im Zeitraum von Marz 2020 bis Mai 2022:

Abbildung 1: Zentrale Arbeitspakete KlimaSicher

Paket 1: Die Klimawirkungsanalyse

Nicht jedes Unternehmen ist gleichermalien von Klimawandelgefahren betroffen. Je nach réumlicher Lage und
Umfeld, baulichen Strukturen, individueller Produktionsprozesse oder auch der Zahl der Beschéftigten verandert
sich das Risiko am jeweiligen Standort. Im Rahmen der Klimawirkungsanalyse (vgl. Kapitel 4) sind die Gewer-
begebiete identifiziert worden, die ein besonders hohes Risiko fir Klimawandelfolgen aufweisen. Die Analyse
stellte zum einen die Grundlage zur Ableitung von zielgerichteten und passgenauen Anpassungsmafinahmen
dar und war zum anderen ein wichtiger Informationsbaustein, um Unternehmen von Anpassungsbedarfen zu
Uberzeugen.
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Paket 2: Das Marketing

Die Erreichbarkeit von Unternehmen mit Blick auf die Anpassung an den Klimawandel war eine zentrale Heraus-
forderung im Projekt. Es wurde ein umfangreiches und spezielles Marketingkonzept entwickelt und umgesetzt
(vgl. Kapitel 5), um die Unternehmen fir die Klimaanpassung zu sensibilisieren und fiir die Teilnahme an
KlimaSicher zu gewinnen. Dabei wurde auch die in der Regel in Kreisen und Kommunen vorherrschende Budget-
knappheit bertcksichtigt.

Abbildung 2: Verhillung einer Statue im Gewerbegebiet Lippstadt als MarketingmalRnahme ( Bild: Constant, Kreis Soest)

Paket 3: Die Beratung

Kern des Projektes KlimaSicher war die Beratung fir Unternehmen der Projektregion. In fachlich begleiteten
Workshop-Reihen wurden Risiko- und Betroffenheitsanalysen, Anpassungsstrategien und -malinahmen
und spezielle Fragestellungen, wie z.B. der Versicherungsschutz, thematisiert. Aufbauend auf den Work-
shop-Reihen wurden individuelle Vor-Ort-Beratungen in den Unternehmen durchgefiihrt, um gemeinsam
potentielle Gefahrenpunkte und Anpassungsmoglichkeiten zu identifizieren.
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Paket 4: Der Transfer

Der hier vorliegende Leitfaden bietet eine Orientierungsgrundlage

= wie die Klimawirkungsanalyse moglichst schnell und einfach durchgefiihrt werden kann,

= (iber welche Wege und Kanale Unternehmen zu erreichen und in den Prozess einzubinden sind,
= in welcher Form eine Beratung von Unternehmen gut und zielgerichtet umgesetzt werden kann.

Die Erkenntnisse und Empfehlungen richten sich insbesondere an Kommunen, Kreise, Wirtschaftsforderungen
und sonstige Akteure im Themenfeld der Klimafolgenanpassung in NRW. Nicht alle Ergebnisse lassen sich eins
zu eins auf andere Bundeslander tbertragen, da insbesondere die frei verfiigbaren Klimadaten und -karten, die
eine entscheidende Grundlage fur Analysen, Marketing und Beratung sind, nicht in allen Bundeslandern in dieser
Form und kostenfrei zur Verfiigung stehen.

Um die Methodik des Projektansatzes umfassend zu optimieren, wurde durch die wissenschaftliche Begleitung
der gesamte Prozess evaluiert. Erganzend wurden Zwischenergebnisse und Erkenntnisse regelmaliig in einem
zu diesem Zwecke gegriindeten Projektbeirat kommuniziert, diskutiert und modifiziert. Erganzend wurden nach
den Workshops durch die Unternehmen Evaluationsfragen beantwortet und im Anschluss an die Beratungen
zusatzliche Einzelinterviews gefiihrt, um die Wirksamkeit des Projektansatzes sowie Verbesserungsansatze
herauszuarbeiten.

Zentrale Aussagen

KlimaSicher ist die Erprobung eines Prozesses zur Sensibilisierung und Aktivierung von
Unternehmen zur Umsetzung von KlimafolgenanpassungsmafRnahmen.

Der Leitfaden richtet sich an Gebietskorperschaften, Kommunal- und Kreisver-
waltungen, Wirtschaftsforderungen und aktive Akteure im Bereich der Klimafolgen-
anpassung insbesondere in NRW und bietet eine Orientierungshilfe zur Umsetzung
eines KlimaSicher-Prozesses.

Alle genannten Empfehlungen sind aus der Projektarbeit mit und fiir die Unternehmen,
aus der begleitenden Evaluation und der Diskussion mit Fachexpertinnen und -experten
abgeleitet.

»lch wiirde allen Unternehmen empfehlen an einem Vorhaben wie KlimaSicher
teilzunehmen. Es ist sehr hilfreich sich dessen klar zu werden, welche Folgen der

Klimawandel letztendlich auch auf das eigene Unternehmen hat.“

ROTAMILL GmbH
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2. Warum KlimaSicher?

Warum ist die Klimafolgenanpassung an Gewerbestandorten besonders wichtig?

Was sind die Vorteile, die Unternehmen durch eine Anpassung an Klimawandelfolgen
erhalten?

Wieso sollten Kreise und Kommunen Klimafolgenanpassung in Unternehmen
unterstiitzen?

Wann sollte der Prozess der Klimafolgenanpassung fiir Unternehmen begonnen
werden?

Der Klimawandel gewinnt immer mehr an Fahrt. So hat der Weltklimarat festgestellt, dass der menschlich verur-
sachte Klimawandel weitreichende nachteilige Auswirkungen und Beeintrachtigungen an Natur und Menschen
verursacht. Diese reichen teils so weit, dass irreversible Schaden entstanden sind. Sollte die Erwdarmung im
gleichen Tempo weitergehen, ist in den nachsten Jahren eine Steigerung von mehr als 1,5 Grad zu erwarten.
Durch den Rat wurde weiter festgestellt, dass diese Erwdrmung insbesondere eine Intensivierung und Haufung
einiger Klima- und Wetterextrema zur Folge hat. Klimafolgenanpassung spielt dabei eine Schlisselrolle, um die
Auswirkungen und Anfalligkeiten zu reduzieren (IPCC 2021). In Nordrhein-Westfalen wurde mit 76 Sommertagen
im Jahr 2018 ein Rekordwert erreicht. Im Jahr 2019 wurde mit 41,2 °C Hochsttemperatur in Duisburg-Baerl und
Tonisvorst ein neuer Deutschlandrekord aufgestellt und das Jahr 2020 war in NRW das warmste Jahr seit Beginn
der Wettermessungen; vgl. Abbildung 2: Datengrundlage: DWD. Die Temperaturspanne in NRW reicht von 7,4 °C
im Jahr 1888 (dunkelblau) bis zu 11,1 °C im Jahr 2020 (dunkelrot).

Die Folgen des Klimawandels gewinnen auch in Deutschland und in Nordrhein-Westfalen weiter an Bedeutung,
da Wetterextrema immer relevanter fir die Gesundheit der Menschen und fir die Wertschopfung im Gewerbe
werden. So treten Hitzetage und Tropenndchte in NRW vermehrt auf. Frost- und Eistage werden weniger. Zusat-
zlich steigt die Anzahl der Starkregenereignisse und Hitzeperioden (LANUV 2021).

Abbildung 3: Warming stripes fir NRW fiir den Zeitraum 1881 - 2020 (LANUV 2021)

Das hat auch fur Unternehmen grole Auswirkungen, da diese von direkten physischen und indirekten Folgen des
Klimawandels betroffen sind. Langanhaltende Hitze, Dirre, Starkregenereignisse oder Flusshochwasser sowie
Sturm kénnen grolde und zerstorerische Auswirkungen mit hohen finanziellen Folgen oder schlimmstenfalls sogar
Personenschaden bei Unternehmen haben. Klimatische Schaden bedeuten oftmals langanhaltende finanzielle
Einbuléen. Ein Grofdteil 6konomischer Schaden nach Naturkatastrophen entsteht dabei durch Betriebsun-
terbrechungen. So benétigen Uber 60 % der Unternehmen, die von Betriebsunterbrechungen betroffen sind,
mindestens zwei Jahre, um sich von den Folgen zu erholen (BMWi 2014).
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Aktuellen Ergebnisse der ifo Konjunkturumfrage 2019
zeigen, dass in den vergangenen zehn Jahren bereits
jedes zweite Unternehmen von Starkregen und / oder
Sturm betroffen war. Rund ein Drittel der Betroffenen
gab an, durch diese Ereignisse negative Auswirkungen
auf die Wertschopfung des Unternehmens erfahren
zu haben. Hitzewellen trafen mehr als 60 Prozent der
Unternehmen, wodurch sich negative Folgen ergaben.
(Berlemann; Lehmann; 2020)

Gewerbestandorte sind in der Regel stark versiegelt
und dicht bebaut. Daher konnen sich klimatische
Veranderungen hier besonders auswirken. Das betrifft
zum Beispiel das Thema Hitze: Bodenflachen und
Gebéudefassaden sowie Ddcher heizen sich schnell
und stark auf und kénnen zu einem Anstieg der direkten
Umgebungs- bzw. Innenraumtemperatur flihren.
Arbeitsqualitat sowie Leistungs- und Konzentrations-
fahigkeit der Mitarbeitenden konnen darunter leiden.
Zudem kann z.B. auch die Lagerung temperaturanfal-
liger Produkte im Freien schwieriger werden und ein

hoherer Bedarf an Energie und Kihlwasser bestehen.

Abbildung 5: Versiegelung in Gewerbegebieten

(Foto: Constant, Kreis Soest)
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Abbildung 4: Aufschwemmen von Behéltern durch ein

Hochwasserereignis (Foto: fit GmbH Zittau)

Die hohe Versiegelung betrifft Uberdies auch das
Thema Starkregen und Versickerung: Versiegelte
Bodenflachen lassen keine oder kaum Versickerung
zu und beglnstigen den Eintritt von Wasser in
Gebdudestrukturen. Das wird insbesondere aufgrund
der oftmals historisch bedingten Lage von Gewer-
bestandorten an Flieligewdssern und bei zukinftig
vermehrt  auftretenden  Hochwasserereignissen
zum Problem. Besonders gefahrdet sind hierbei
Keller- und Erdgeschosse, aber auch Gegenstande
Gebauden

konnen geschadigt werden. Zusatzliche Folgen an

und Infrastrukturen auféerhalb  von
Gewerbestandorten kdénnten die Behinderung der
Liefer- und Transportwege oder der Auftrieb umwelt-
gefahrdender Stoffe sein. Zusatzlich verhindern
versiegelte Bodenflachen die Versickerung von Wasser
aus Starkregenereignissen, sodass auch hier Schaden
am Betriebsstandort zu erwarten sind.

@KLIMASICHER
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Gewerbestandorte sind meist symmetrisch bebaute Orte mit wenig Vegetation und bieten optimale Vorauss-
etzungen flr die Entwicklung hoher Windgeschwindigkeiten. Es ist bisher zwar kein eindeutiger Zusammenhang
zwischen dem Klimawandel und einer steigenden Sturmgefahr festgestellt worden, dennoch handelt es sich um
eine klimatische Folge, die an Gewerbestandorten maximal relevant sein kann. So kann es durch Druck- und
Sogkrafte, durch Innendruck, Anprall oder Umsturz von Baumen aufandere Objekte zu Schaden an Betriebsstan-
dorten kommen. Aufberdem konnen Zufahrtswege oder Versorgungsleitungen unterbrochen oder gestort

werden.

Abbildung 6: Uberflutung von Lagerrdumen nach Starkregenereignis (Foto: fit GmbH Zittau)

Durre ist ein weiterer klimatischer Einfluss, der besonders drastisch Gewerbestandorte treffen kann und diese
im Zuge des fortschreitenden Klimawandels vermehrt treffen wird. Problematisch wird es hierbei insbesondere
durch einen Kihlwassermangel in Kraftwerken, den daraus resultierenden Stromengpéssen oder die Beein-
trachtigung durch einen gestorten Binnenschifffahrtsverkehr. Am Unternehmen selbst kann eine langanhaltende
Dirre, insbesondere durch die Beeintrachtigung von Produktionsprozessen mit hohem Wasserbedarf oder durch
Stérungen des Wasserhaushaltes von Pflanzen im Betriebsumfeld, Schaden verursachen.

~Am Anfang habe ich das Thema fast beldichelt, aber im Nachgang sehe ich jetzt

Gewerbe-Immobilien mit ganz anderen Augen.“

fbMedia GmbH

Dabei bieten gezielte Malinahmen, die mit zum Teil wenig Aufwand umzusetzen sind, einen besonders effek-
tiven Schutz und fihren zur Pravention vor Schaden bzw. zu einer Schadensminderung. Des Weiteren konnen
Anpassungsmalénahmen auch zu einem Wettbewerbsvorteil fir Unternehmen flihren. So kénnen sie die Attrak-
tivitat des Unternehmens fir Kunden, Lieferanten sowie als Arbeitgeber steigern. Durch passende Malinahmen
wird eine langfristige Sicherung der Arbeitsplatze auch bei Unwetterereignissen gewahrleistet.
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Bei Lieferketten kann durch Klimafolgenvorsorge die Lieferfahigkeit und Liefertreue verbessert werden. Zudem
werden vielfach Synergieeffekte mit Klimaschutzmalinahmen erzielt. Klimaschutz gewinnt zunehmend an
Bedeutung, ist oftmals ein wichtiges Entscheidungskriterium fir Verbraucher und kann in vielen Fallen mit der
Klimafolgenanpassung verbunden werden. Zuséatzlich kénnen Anpassungsmaflnahmen Grundlage und Vorteil
in Verhandlungen mit der Versicherung zur Senkung oder Anpassung von Beitragen sein. Demnach ist es umso
wichtiger, dass sich Unternehmen friihzeitig mit potenziellen und standortspezifischen Problemen auseinander-
setzen und Anpassungsmalinahmen umsetzen.

Im ersten Schritt gilt es festzulegen, welche Klimawa-
ndelfolgen zu betrachten sind.  Ublicherweise
handelt es sich dabei um das haufigere Auftreten
sommerlicher Hitzewellen und intensivere Nieder-
schlage. Wenn in kurzer Zeit grofle Regenmengen
fallen, konnen Sturzfluten entstehen oder langanhal-
tender Landregen kann Flusshochwasser auslosen.
Aber auch Trockenperioden werden kinftig haufiger
auftreten, weswegen der Umgang mit Dirre ein weit-
eres relevantes Themenfeld darstellt. Gleiches gilt fir
Sturmereignisse, wobei hier die Klimamodelle noch
weniger eindeutig sind. Die Auswirkungen auf Gewer-
bebetriebe und Gewerbestandorte konnen sich im
Vergleich zu Wohnsiedlungsbereichen deutlich unter-
scheiden, da zT. andere Anfélligkeiten vorliegen. Diese
sind z.B. hohe Sachwerte in Produktionsanlagen, ggf.
wassergefahrdende Stoffe, Auswirkungen von Hitze  Abbildung7: Hochwasserereignis nach Starkregen in NRW

auf Produktionsprozesse und die Arbeitsproduktivitt. (Bild: Feuerwehr Konigswinter)

Die Anpassung an den Klimawandel obliegt aber nicht nur in der Eigenverantwortung von Unternehmen,
sondern es liegt auch in der Verantwortung der Kreise, Stadte und Gemeinden, gefahrdete Unternehmen auf
deren Situation aufmerksam zu machen. Um somit neben dem Unternehmen auch umliegende Gebdude und
Nutzungsformen zu schiitzen. Das ergibt sich insbesondere aus der Flrsorgepflicht der 6ffentlichen Trager, aber
auch aus folgenden aktuellen Gesetzgebungen.

Seit dem 01. Juli 2021 gilt in Nordrhein-Westfalen das bundesweit erste eigenstandige Klimaanpassungsgesetz.
Mit diesem Gesetz schreibt die Landesregierung das Ziel fest, die negativen Auswirkungen des Klimawandels
zu begrenzen. Alle Trager offentlicher Aufgaben sind fortan dazu verpflichtet, Klimafolgen bei allen Planungen
und Entscheidungen bzw. im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge zu berlcksichtigen. Hier appelliert die
Landesregierung an alle offentlichen Stellen, die Vorbildfunktion der 6ffentlichen Tragerschaft wahrzunehmen
und die neuen Aufgaben in eigener Zustandigkeit und Verantwortung zu erfillen (MULNV 2021).

Zusatzlich wurde im Rahmen der Anpassungsstrategie der Europaischen Union im Februar 2021 eine Strategie
aufgezeigt um bis 2050 klimaresilient zu werden und auf Bundesebene im Koalitionsvertrag im Dezember 2021
festgelegt, dass neben einervorsorgenden Klimaanpassungsstrategie, ein bundesweites Klimaanpassungskonzept
mit messbaren Zielen erarbeitet werden soll, da bis dato noch kein vergleichbares Gesetz auf Bundesebene
vorhanden ist. Demnach ist zu vermuten, dass auch auf EU- und Bundesebene kurz- bis mittelfristig weitere
Entwicklungen und Richtungsweisungen zu erwarten sind (Umweltbundesamt 2021, Koalitionsvertrag 2021-2025).

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de @KL' MASICHER
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Ferner sind bei baulichen Anpassungsmalinahmen Vorgaben aus dem Baugesetzbuch zu beachten. So wird z.B.
in § 1 Abs. 5 BauGB vorgegeben, dass Bauleitplane die Klimaanpassung fordern sollen, nach § 136 Abs. 2 BauGB
stadtebauliche Sanierungsmaléinahmen in Betracht gezogen werden sollen, wenn z.B. ein Bereich den allge-
meinen Anforderungen an gesunde Wohn- und Arbeitsverhaltnisse oder an die Sicherheit der in ihm wohnenden
oder arbeitenden Menschen unter Berlicksichtigung der Belange der Klimafolgenanpassung nicht entspricht.
Auch wird in & 171a Abs. 2 BauGB festgehalten, falls allgemeine Anforderungen an die Klimafolgenanpassung
nicht erfillt werden, Stadtumbaumalinahmen vorgenommen werden sollten (BauGB 2021).

Demnach liegt es in der Verantwortung der Kommunen und Kreise, neben der Planung und Entwicklung neuer
Gewerbegebiete auch Unternehmen im Bestand dabei zu unterstitzen und entsprechende Weichen zu stellen,
um klimaresilient zu werden.

Zentrale Aussagen

Gewerbestandorte sind aufgrund der Architektur und starken Versiegelung sehr
vulnerabel gegeniiber Klimawandelfolgen. Klimatische Schaden bedeuten dabei oftmals
langanhaltende finanzielle EinbufRen.

Klimafolgenanpassung schiitzt langfristig das Unternehmen und dessen Wettbewerbs-
fahigkeit. Zusatzlich wird die Attraktivitat bei Kunden, Mitarbeitern und Geschafts-
partnern gesteigert.

Kreise und Kommunen sollten ihrer Sorgfaltspflicht nachkommen, Unternehmen zu
unterstiitzen. Dadurch steigern und sichern Kommunen langfristig die Wirtschaftskraft
der Region.

Aus der zunehmenden Verfiigbarkeit o6ffentlicher Daten, ergibt sich fiir Gebietskorper-
schaften erhohter Handlungsdruck: Die Starkregenhinweise NRW kdnnen bspw. von
einer breiten Offentlichkeit eingesehen werden. Es empfiehlt sich daher, besser heute als
morgen den Prozess der Klimafolgenanpassung fiir Gewerbestandorte zu starten.
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3. Prozessorganisation

Mit welchen Prozessen konnen Unternehmen bei der Klimafolgenanpassung durch
Stadte, Gemeinden und Kreise unterstiitzt werden?

Welche Kooperationen sind dabei hilfreich?

Um Unternehmen dabei zu unterstitzen, sich auf die Folgen des Klimawandels einzustellen und sich dagegen zu
rusten, ist ein Prozess mit unterschiedlichen Beteiligten zu organisieren. Dabei sollen Prozesse, Kooperationen
und Kommunikationswege fir einen langeren Zeitraum etabliert werden. Die Gebietskorperschaften (Kreise,
Stadte und Gemeinden) Gbernehmen dabei eine Schlisselrolle und kénnen durch andere Organisationen wie
die Industrie- und Handelskammern (IHK), Handwerkskammern (HWK) sowie lokale und regionale Wirtschafts-
forderungen etc. unterstiitzt werden. Sinnvoll ist es hier eine zentrale Stelle mit konkreter Ansprechperson
bei den Kreisen und Kommunen zu etablieren, die den Prozess auch langerfristig steuern kann. Grundsatzlich
empfiehlt es sich, von einer kontinuierlichen Ansprache, Sensibilisierung, Beratung und Vernetzung auszugehen.
Auch Planung und Umsetzung konnen im Bestand einige Zeit in Anspruch nehmen.

Prozessablauf

Wissens-
vermittlung

Prozess-

organisation Ansprache Sensibilisierung

Umsetzung

Abbildung 8: Prozessablauf

Bei der Prozessstrukturierung sollten Ziele und Aufgaben transparent an die Beteiligten vermittelt werden.
Kontakte zu Unternehmen sollten tber die kreisweiten oder kommunalen Wirtschaftsférderungen oder auch die
IHK erfolgen, um geeignete Unternehmen flir den weiteren Sensibilisierungs- und Beratungs- und Umsetzung-
sprozess zu gewinnen. Die Unternehmen stehen zu Beginn des Prozesses vor einigen Unsicherheiten bezlglich
der derzeitigen und zukinftigen Gefdhrdungslage (unterschiedliche Szenarien der Klimawandelentwicklung).
Dadurch ist eine Sensibilisierung fir das Thema Klimafolgenanpassung von besonderer Wichtigkeit. Dabei ist
insbesondere daraufzu achten, dass bei den unterschiedlichen Akteuren nichtimmer der gleiche Wissensstand zur
Klimafolgenanpassung erwartet werden kann. Weiterhin sind Kosten- und Nutzen von Anpassungsmalénahmen
und deren technische Realisierbarkeit (z.B. Dachlasten bei Dachbegriinung von Bestandsgebauden) zu Beginn
nur teilweise zu kalkulieren, sodass die Aufstellung einer Kosten-Nutzen-Bilanzierung eine grofte Heraus-
forderung fiir die Unternehmen sein kann. Weiterhin ist in den Organisationsstrukturen der Unternehmen das
Thema Klimafolgenanpassung kaum etabliert (Zustandigkeiten). Diese bestehenden Unsicherheiten zu Beginn
des Prozesses gilt es durch geeignete Wissensvermittlung, z.B. in Form von Workshops abzubauen.

Die Einbindung weiterer kommunaler und kreisweiter Fachamter oder -abteilungen (z.B. Wasserbehdrden,
Wasserverbdnde, Umweltbehdrden, Griinflachendmter, Planungsamter, Bauaufsicht etc.) ist je nach Problem-
kontext erforderlich. Sie kdnnen bei der konkreten Umsetzung von Malinahmen unterstiitzen (z.B. Nachlass von
Abwassergebiihren bei Dachbegriinung ). Daher sollten auch diese Amter frithzeitig tiber den Prozess informiert
und eingebunden werden.
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Um die konkrete Geféhrdungssituation flir Gewerbegebiete und die einzelnen Betriebsstandorte intuitiv nach-
vollziehbar in Karten darzustellen sind GIS-gestitzte Analysen hilfreich. Bei der Bereitstellung von (digitalen)
Datengrundlagen kann auf umfangreiche, bereits bestehende Datenbestande in NRW zurlickgegriffen werden:

= Klimadaten des LANUV NRW,

= ALKIS-Daten,

= digitale Landschaftsmodelle,

= Starkregenhinweiskarte,

= Hochwasserrisiko-Management-Karten etc..

Auch hier ist es sinnvoll relevante kommunale oder kreisweite Stellen (Kataster, GIS-Abteilungen) zu beteiligen.

Die Unternehmen haben jeweils unterschiedliche Voraussetzungen zur Umsetzung von Malinahmen der Klimaan-
passung. Diese sind u.a. von bisherigen Aktivitdten zur Anpassung an Extremereignisse, der Lage der Betriebe (z.B.
in Gewassernahe, in Hanglage, in stark versiegelten Bereichen etc.), der Betriebsgrolée, den Produktions- oder
Arbeitsprozessen oder der verkehrlichen und infrastrukturellen Anbindung beeinflusst. Oftmals sind die beste-
henden Risiken nicht ausreichend konkretisiert und daher bedarf es einer Sensibilisierung der Unternehmen
fir bestehende und zukinftige Gefahrdungen. Dies kann z.B. auch durch einen Anfélligkeitscheck, wie er fiir
das Projekt KlimaSicher erarbeitet wurde, erfolgen. Die Motivation von der Wahrnehmung moglicher Gefahr-
dungen zur konkreten Umsetzung von Malinahmen setzt dann die Vermittlung von Wissen voraus. Hier kann ein
Katalog moglicher Malinahmen fur unterschiedliche Gefahrdungspotenziale wie Flusshochwasser, Starkregen,
Hitze, Dlrre, Sturm, Schneelasten, Fordermalinahmen, Best-Practice Beispiele etc. hilfreich sein. Die konkrete
Umsetzung sollte in Form von Workshops erfolgen. Hier ist eine inhaltliche Seite (Information und Marketing)
sowie die Bereitstellung spezifischer Daten- und Kartenmaterialien (,Steckbriefe” fiir Gewerbebereiche oder
einzelne Unternehmen) zu berlicksichtigen. Bei den Workshops ist auch der Vernetzungs- und Austauschprozess
der Unternehmen untereinander von besonderer Wichtigkeit, da so Erfahrungen ,auf Augenhohe“ zwischen den
Unternehmen ausgetauscht werden kénnen (siehe auch Kap. 6).
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Abbildung 9: Prozessgrafik
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Eine individuelle Vor-Ort-Beratung dient anschlieRend der Auswahl, Planung und Umsetzung geeigneter
MafRnahmen. Hier ist entsprechend geschultes Fachpersonal erforderlich, um vor Ort zielgerichtete Malinahmen
entwickeln zu kénnen. Dies ist sicher nicht in allen Gebietskorperschaften umsetzbar. Daher sollte eine regio-
nale Zusammenarbeit angestrebt oder externe Fachburos (von den Unternehmen) eingebunden werden. Zur
Umsetzung empfohlener Mallnahmen ware tber die Aufstellung kommunaler Férderprogramme nachzudenken
und insbesondere vorhandene Angebote auf Landes- und Bundesebene zu vermitteln.

»Ich wiirde dafiir plddieren, dass eine Sensibilisierung flir das Thema
Klimafolgenanpassung auf einer breiten Basis stattfindet. Insbesondere bei

Hochwasser- und Starkregengefahren miissen alle Unternehmen und offentlichen
Einrichtungen zusammenarbeiten.”

OKA Verkehrs- und Werbetechnik GmbH

Eine Weiterfihrung des Prozesses und die Etablierung lokaler und regionaler Beratungskompetenz ist
anschlielend die Voraussetzung fiir eine flachendeckende Umsetzung der Klimafolgenanpassung der
Unternehmen. Zudem sollte eine Vernetzung mit den allgemeinen kommunalen Mallnahmen (z.B. stadtweite
Klimaanpassungskonzepte) und regionalen Malinahmen (z.B. Mallnahmen an Fliellgewdssern zum Wasserriick-
halt) der Klimaanpassung erfolgen.

Zentrale Aussagen

Die Unterstiitzung von Unternehmen bei der Anpassung an den Klimawandel sollte
durch einen breit getragenen und langerfristig angelegten Prozess koordiniert
werden.

Zur Beratung ist der Aufbau eines Netzwerkes aus Gebietskorperschaften, Politik,
Wirtschaftsforderung, Verbanden, IHK usw. zu empfehlen. Entscheidend ist aber die
Einrichtung eines zentralen ,,Kiimmerers*, der sowohl fiir das Netzwerk als auch fiir
die Unternehmen Ansprechpartner ist.
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4. Die Klimawirkungsanalyse

- Identifikation von Hotspots?

Gibt es Daten und Kartenwerke, die sich fiir die Identifikation besonders betroffener
Standorte eignen?

Sind die vorhandenen Daten fiir einen KlimaSicher Prozess ausreichend?
Was ist bei der Interpretation von Daten und Kartenwerken zu beachten?

Die Folgen des Klimawandels sind vielfaltig, treten aber nicht Gberall in gleichem Mal3e auf. Es existieren grof3e
regionale aber auch kleinrdumige Unterschiede, weswegen die Betroffenheit von Unternehmen ebenfalls
regional sowie kleinraumig verschieden sein kann.

Zu Beginn einer Analyse konnen auch ohne das Vorliegen exakter Daten aus lokaler Ortskenntnis und
Erfahrungen der Unternehmen erste Aussagen abgeleitet werden. Beispielsweise sind Standorte in Tallage und/
oder Flussndhe tberflutungsgefahrdeter als Standorte in Kuppenlage. In verdichteten Siedlungsbereichen mit
geringem Grinflachenanteil treten hohere Warmebelastungen auf als in Gebieten mit hohem Griinflachen- oder
Waldanteil und guter Kaltluftzufuhr. Standorte in Kuppenlage sind hingegen tblicherweise windexponierter als
Standorte in Tallage.
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Abbildung 10: Beispielkarte der Klimawirkungsanalyse zum Thema Hitze im Kreis Soest

@KL'MAS'CH ER KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de


https://www.klimasicher.de/

Da mittlerweile insb. in Nordrhein-Westfalen verschiedene Datengrundlagen offentlich zuganglich sind, sollte die
Identifikation von Hotspots aber in jedem Falle datengestiitzt erfolgen. Zu empfehlende Portale sind:

= Klimaatlas NRW (Landesamt fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz NRW):
Hier kdnnen Nutzer und Nutzerinnen verschiedene Klimadaten einsehen, um bspw. Gebiete zu identifi-
zieren, in denen heilée Tage (Tage, an denen die maximale Lufttemperatur 30°C Ubersteigt) besonders haufig
vorkommen. Auch Klimaprojektionen, die angeben, wie sich bestimmte Kenntage (bspw. heilse Tage, Tage mit
starken Niederschldagen) zukinftig rédumlich verteilen werden, sind hier einsehbar.

= FIS Klimaanpassung (Landesamt fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz NRW):
Das Fachinformationssystem Klimaanpassung fihrt vorhandene Daten zum Klima in Karten zusammen. Hier
findet sich u.a. die Klimaanalyse NRW, in der die thermische Belastung (also die geflihlte Temperatur) klein-
raumig dargestellt ist. So lassen sich bspw. Gewerbegebiete ausfindig machen, in denen Erwerbstatige an
heillen Tagen besonders hohen Belastungen ausgesetzt sind.

= ELWAS-WEB (Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW):
In diesem Fachinformationssystem sind diverse Informationen zu den Flielégewdssern Nordrhe-
in-Westfalens abrufbar - u.a. Hochwassergefahren- und Hochwasserrisikokarten flr verschiedene
Eintrittswahrscheinlichkeiten.

= Geoportal (Bundesamt flr Kartographie und Geodasie):
In diesem Dienst ist - neben einer Vielzahl weiterer Geodaten - die Hinweiskarte Starkregengefahren NRW

abrufbar, in der kleinrdumig Uberflutungshohen und FlieRgeschwindigkeiten fiir verschiedene Starkregener-
eignisse abgebildet sind. Die Karten eignen sich flr eine erste Identifikation moglicher Gefahrenbereiche und
sollen die Grundlage detaillierterer Analysen bilden.

»Das bereitgestellte Kartenmaterial mit der simulierten
Flutsituation an unseren Betriebsgebduden hat einen

erheblichen Mehrwert und uns wirklich die Augen geéffnet.“

METALLkonzept GmbH & Co. KG

Auch ohne besondere Software-Kenntnisse sind folglich Daten und Kartenwerke abrufbar, mittels derer sich Gebi-
etskorperschaften einen ersten Uberblick Uber Standorte verschaffen kénnen, die moglicherweise besonders
von Klimawandelfolgen betroffen sind oder zukiinftig betroffen sein werden.

Fir weitergehende Analysen sollten Geoinformationssysteme (GIS) zur Anwendung kommen. Diese haben den

Vorteil, dass sich hier Geodaten beliebig darstellen, zuschneiden und Gberlagern lassen, womit auch die Identi-
fikation von Hotspots in grofkeren raumlichen Mafstaben (bspw. fiir ganze Kreisgebiete) moglich wird.
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»Zur ersten Gefahrenabschdtzung ist das bereitgestellte Kartenmaterial sehr
hilfreich, weil man einfach sehen kann mit welchen Wasserstdnden man bei

verschiedenen Ereignissen rechnen muss. Das gibt einem einen guten Uberblick
dartliber, wie man seinen Standort vor derartigen Gefahren schlitzen kann.”

Jiirgenhake Deutschland GmbH

Die beispielhaft genannten Kartenwerke und Datengrundlagen sind in der Regel als open data frei zum Download
verflgbar (siehe Linkliste im Anhang) und kénnen zusatzlich zu moglichen bereits erarbeiteten Datengrund-
lagen in den Gebietskorperschaften in GIS integriert werden. Um besonders von den Folgen des Klimawandels
betroffene Standorte fiir die eigene Betroffenheit zu sensibilisieren, empfehlen sich aulRerdem standortbezogene
Aufbereitungen von bspw. Hochwasserrisikokarten, die Geoinformationssysteme ermaoglichen. Die jeweilige
Geodatenabteilung der Gebietskorperschaft ist demnach wichtige Akteurin des Klimaanpassungsprozesses.

Auch wenn bereits viele Informationen aus offentlich zuganglichem Datenmaterial gewonnen werden kénnen,
sollten die genannten Daten insbesondere im Handlungsfeld Starkregen nur als erste Hinweise dienen. Die
Hinweiskarte Starkregengefahren NRW wurde bspw. fiir ein sehr groRes Gebiet berechnet, woraus sich zwang-
slaufig die Notwendigkeit zu Vereinfachungen ergibt. So konnen Uberflutungsgefahren im Starkregenfall nicht
nur direkt aus dem Oberflachenabfluss entstehen, sondern auch aus Rickstauungen in ortlichen Kanalisation-
snetzen, was in der Hinweiskarte Starkregengefahren NRW nicht berlcksichtigt ist. Gekoppelte Modellierungen
von Oberflachenabfluss und Kanalisation stellen dementsprechend eine validere Datengrundlage dar, deren
Erarbeitung sich insbesondere fir Gemeinden empfiehlt, die in vorangegangenen Analyseschritten eine
besondere Betroffenheit identifiziert haben. Diese vertiefte Analyse ist jedoch nicht erforderlich, um den KlimaSi-
cher-Prozess zu initiieren und durchzuftihren.

|
|

Abbildung 11: Adiabate Kihlanlage - eine klimafreundliche Alternative zu herkémmlichen Klimaanlagen, da die Abwédrme zur Kiihlung genutzt wird.
(Foto: Liining, Kreis Soest)
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Daten zu Hitzebelastungen (bspw. Klimaanalyse NRW) kénnen durch mikroklimatische Modellierungen erganzt
werden, um eine detailliertere, aussagekréaftigere Datenbasis zu erhalten, auf der weiteres Verwaltungshandeln
aufbauen kann.

Visuelle Darstellungen von Daten wie Starkregengefahren- oder Hochwasserrisikokarten haben den Vorteil,
dass sie das Erkennen von Hotspots erleichtern und die Sensibilisierung von Unternehmen fir eigene Betrof-
fenheiten unterstitzen konnen. Allerdings konnen Kartenwerke immer auch Scheinsicherheiten vermitteln,
wenn Kenntnisse zu den zu Grunde liegenden Modellierungen unzureichend sind. Die Interpretation von bspw.
Starkregenanalysen und Hochwasserrisikokarten ist mitunter anspruchsvoll, weswegen an dieser Stelle zwin-
gend Personen mit entsprechender Expertise eingebunden werden sollten. Wichtige Ansprechpersonen kénnen
ortliche Wasserbehdrden, Entwasserungsamter oder -betriebe, Umweltbehorden und Wasserverbande sein.

Um die Betroffenheit von Unternehmen einschatzen zu kdnnen, spielt aber nicht nur die Exposition gegentiber
Klimawandelfolgen eine Rolle. Je nach Branchenzugehorigkeit sind Gewerbestandorte sehr verschieden
ausgestaltet. Wahrend bei einem Metallverarbeitungsunternehmen im Uberflutungsfall Beschadigungen wesen-
tlicher Maschinen und damit langere Betriebsunterbrechungen drohen, kann ein Dienstleistungsunternehmen,
das in einem mehrgeschossigen Gebdude ansdssig ist, nach einer Uberflutung moglicherweise schneller
wieder operieren - vorausgesetzt Elektroverteileinrichtungen und Serverrdume befinden sich nicht in Erd- oder
Kellergeschossen.

Standortspezifische Anfalligkeiten sollten bei der Identifizierung von Hotspots moglichst mit einflieléen, dabei
ist auch die ortliche Expertise von bspw. Wirtschaftsforderungen, Handels- und Handwerkskammern, aber auch
Katastrophenschutz / Feuerwehr, wertvoll, um gefdhrdete Bereiche anhand von Erfahrungswerten ableiten zu

konnen.

Zentrale Aussagen

Daten und Plattformen zu Hitze, Starkregen und Flusshochwasser sind o6ffentlich frei
verfiigbar und konnen - ohne dass dafiir besondere Software-Kenntnisse erforderlich
waren - erste Hinweise dazu liefern, wo sich potenzielle Gefahrenbereiche verorten.

Zu empfehlen ist die Verwendung von frei zuganglichen Daten im Rahmen einer
GIS-Analyse, um Daten im Zusammenhang und mit regionalem Fokus auswerten zu
konnen und so z.B. Hotspots zu identifizieren. Detaillierte vertiefende, kleinraumige
Analysen (bspw. gekoppelte Modellierungen von Oberflachenabfluss und Kanalnetz
oder mikroklimatische Analysen) sind nur dann notwendig, wenn bestimmte Klima-
wirkungen im Detail betrachtet werden sollen.

Kartenwerke eignen sich sehr gut, um Unternehmen fiir Betroffenheiten zu
sensibilisieren, miissen aber richtig interpretiert werden.
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5. Wie werden Unternehmen erreicht?

Wie konnen Unternehmen fiir Klimafolgenanpassung sensibilisiert werden?

Wie konnen Unternehmen von einer Teilnahme am hier beschriebenen Vorhaben
iiberzeugt werden?

Welche Akteure eighen sich besonders fiir die Umsetzung des Marketingprozesses?

Die Planung einer geeigneten Aktivierunsstrategie erfordert konkretes Auseinandersetzen mit den individuellen
Motiven und Hemmnissen einzelner Unternehmen zum Thema Klimafolgenanpassung. Viele Unternehmen unter-
schatzen schlichtweg die Gefahren von Extremwetterereignissen an ihrem Standort. Sie sind sich der potenziellen
Auswirkungen nicht bewusst oder sie sehen keinen Handlungsbedarf. Auerdem fehlt es einigen Unternehmen
an den notwendigen Informationen, um die Risiken realistisch einschatzen zu kénnen. Es fiihren oftmals nega-
tive Erfahrungen mit Extremwetterereignissen Unternehmen dazu, die notwendigen Anpassungsmafinahmen
umzusetzen. Weitere Unternehmen werden durch die erwarteten negativen Auswirkungen oder durch externe
Empfehlungen dazu gebracht, Klimafolgenanpassung zu betreiben. In der Ansprache von Unternehmen ist es
enorm wichtig diese Motive und Hemmnisse gezielt zu adressieren. Eine Liste aller identifizierten Treiber und
Barrieren der Klimafolgenanpassung in Unternehmen finden Sie im Online-Anhang. Abbildung 10 zeigt eine
Ubersicht der zentralen Bausteine, die zur Aktivierung von Unternehmen hinsichtlich Klimafolgenanpassung
bendtigt werden.
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Grundsensibilisierung

Abbildung 12: Bausteine einer erfolgreichen Aktivierungsstrategie
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Grundsensibilisierung

Das Fundament einer erfolgreichen Aktivierungsstrategie liegt in einer Grundsensibilisierung der Zielgruppe.
Um diese Grundsensibilisierung zu erreichen, sollte vor allem auf die Betroffenheit der Region und die Dring-
lichkeit dieser Thematik hingewiesen werden. Die Erreichbarkeit der Zielgruppe Fihrungskréfte stellt jedoch
eine zentrale Herausforderung diesbeziiglich dar. Eine erfolgversprechende Malinahme im Rahmen der Grund-
sensibilisierung sind Medien- und Newsletterbeitrage. In diesen Beitragen sollten (lokale) Fallbeispiele und
Best-Practices vorgestellt werden, da Erfahrungen einen entscheidenden Treiber der Klimafolgenanpassung
in Unternehmen darstellen. Die Ergebnisse des Projekts KlimaSicher zeigen, dass insbesondere die Newsletter
aus E-Mailverteilern der beteiligten Kreise, der Wirtschaftsforderungen sowie der IHKs von den Fiihrungskraften
wahrgenommen und gelesen werden. Aber auch lokale Zeitungsartikel sind eine kostengtinstige Moglichkeit, um
Aufmerksamkeit fir die Thematik der Klimafolgenanpassung zu erzeugen.

Des Weiteren sollte eine Website erstellt werden, auf die im Rahmen der Newsletter- und Medienbeitrage verwi-
esen werden kann. Unter dieser Website werden zusatzliche Informationen zur Klimafolgenanpassung und
entsprechende  Ansprechpartner
aufgelistet, um interessierten
Unternehmen die  Moglichkeit
Zu bieten sich weiterfiihrend zu

25 informieren.  Auch kosteninten-

B

sivere Marketingmalénahmen

Lassen Sie lhr & kdnnen zur Sensibilisierung von
Unternehmen ) Flhrungskraften in Unternehmen
SR R S cingesetzt werden. Hierzu zahlen
stehen. s ' = zum Beispiel das Versenden von

Postkarten (s. Abbildungl1,12,13)
an die Unternehmen oder das
Aufhangen von Plakaten oder
Bannern, um auf die Thematik

hinzuweisen. Allerdings sei zu
Abbildung 13: Postkartenbeispiel des Projekts KlimaSicher bedenken, dass derartige Market-

ingmalinahmen trotz des hohen
finanziellen Aufwands nicht den erwiinschten Effekt auf die Unternehmen hatten. Dariber hinaus ist es in
dieser Phase des Marketings enorm wichtig weitere Unterstitzer zu gewinnen. Vor allem (lokale) Wirtschafts-
forderungen, IHKs und HWKs sind von grofRer Bedeutung fur die Aktivierung von Unternehmen. Zudem ist es
von Vorteil auch auf hoheren politischen Ebenen (z.B. durch Landratinnen und Landrate) Unterstitzung fur das
Vorhaben gewinnen zu kdnnen.

Aufbauend auf der Grundsensibilisierung gibt es drei zentrale Bausteine/ Stiitzen, die fiir eine Aktivierungsstrat-

egie von Unternehmen bendtigt werden und die sich im Projekt KlimaSicher als erfolgversprechend herausgestellt
haben. Die Kaltakqusie, die Informationsveranstaltungen und das Informationsmaterial, (s. Anhang).
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Kaltakquise

Im Rahmen der Kaltakquise werden flir das angestrebte Vorhaben in Frage kommende Unternehmen direkt durch
das ausfihrende Team oder andere Unterstiitzer kontaktiert. Welche Unternehmen angesprochen werden, sollte
anhand der Vulnerabilitat der jeweiligen Unternehmensstandorte bzw. Gewerbegebiete entschieden werden. Die
Ansprache der Unternehmen findet vorzugsweise per Telefon statt, aber auch per E-Mail ist eine direkte Kommu-
nikation moglich. Dabei sollen die Unternehmen ein bis zwei Mal kontaktiert werden.

Bei der ersten Kontaktaufnahme soll in erster Linie fir die Gefahr der Klimawandelfolgen sensibilisiert und auf
das Vorhaben aufmerksam gemacht werden. Falls nach der ersten Kontaktaufnahme noch keine Teilnahme
zustande gekommen ist, empfiehlt es sich nach wenigen Wochen erneut Kontakt mit dem Unternehmen aufzu-
nehmen und hierbei die Vorteile einer Teilnahme noch einmal zu verdeutlichen. Wirtschaftsforderungen sowie
IHKs und HWKs spielen eine entscheidende Rolle in der Kaltakquise, denn diese haben die notwendigen Kontak-
tdaten der Unternehmen vorliegen und oftmals bereits bestehende Kontaktpersonen, was den Zugang zu den
Unternehmen vereinfacht.

Um einen einheitlichen Ablauf der Unternehmensansprache zu gewahrleisten, empfiehlt es sich einen Ablaufplan
und einen Gespréachsleitfaden zu entwickeln. Im Ablaufplan wird festgelegt welche Unternehmen zuerst kontak-
tiert werden sollen und nach welcher Zeit eine zweite Kontaktaufnahme erfolgen soll. Der Gesprachsleitfaden
dient dabei als Hilfestellung, der wesentliche Argumente zusammenfasst und auch fiir etwaige Begriindungen,
warum kein Interesse auf Unternehmensseite vorliegt, Gegenargumente liefert. Weiterhin wird dazu geraten, im
Rahmen der Kaltakquise bereits auf die Informationsveranstaltung zu verweisen und bei Interesse weiteres Infor-
mationsmaterial zuzusenden.

Ist lhr
Unternehmen
fiir den

nachsten Sturm
gewappnet?

Abbildung 14: Postkartenbeispiel des Projekts KlimaSicher
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Informationsveranstaltungen

Ein weiterer wichtiger Baustein einer erfolgreichen Aktivierungsstrategie sind Informationsveranstaltungen, die
zu einem regen Interesse am Projekt KlimaSicher geflihrt haben. Pro teilnehmender Gebietskdrperschaft sollte
eine Informationsveranstaltung angeboten werden, die inhaltlich explizit auf die Besonderheiten der jeweiligen
Region eingeht. Zudem hat es sich als vorteilhaft herausgestellt, wahrend der Informationsveranstaltung erste
Inhalte aus den nachfolgenden Workshops oder Vor-Ort-Beratungen vorstellen zu kénnen. Informationsveran-
staltungen bieten eine kostenglinstige Moglichkeit in einem groferen zeitlichen Rahmen (60 — 90 Minuten) die
Ziele und Vorteile einer Teilnahme zu erértern und den Unternehmen eine Mdglichkeit zu bieten alle offenen
Fragen kldren zu kdnnen. Um eine moglichst grofRe Teilnehmerzahl zu erreichen ist es wichtig an vielen Stellen
auf die Informationsveranstaltung hinzuweisen. Dies kann wahrend der Kaltakquise erfolgen, aber auch auf der
Website und in verschiedenen Medienbeitragen sollte die Informationsveranstaltung beworben werden. Falls
ausreichende Kapazitaten zur Verfligung stehen, wird dazu geraten einen Flyer fir die Informationsveranstal-
tung zu erstellen, der den Medienbeitragen beigefligt und interessierten Unternehmen zugesendet werden kann.

»Die Informationsveranstaltung war super und auch sehr gut aufbereitet. Auch die
Anwesenheit des Landrats [Herrn Andreas Miiller] als Botschafter dieser Initiative
hat dem ganzen nochmal etwas mehr Gewicht gegeben.”

REGUPOL BSW GmbH
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Abbildung 15: Postkartenbeispiel des Projekts KlimaSicher
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Informationsmaterial

Der letzte Baustein einer erfolgreichen Aktivierungsstrategie, um Unternehmen fiir eine Teilnahme an einem
Beratungsvorhaben zur Klimafolgenanpassung zu motivieren, ist Uberzeugendes Informationsmaterial. Es ist
enorm wichtig interessierten Unternehmen bereits erste Informationen zum Vorhaben, aber auch zum Umgang
mit Klimawandelgefahren im Allgemeinen anbieten zu kdnnen (Produktmappe). Dabei sollte dieses Material
noch nicht zu tief ins Detail gehen, aber dennoch den Unternehmen verdeutlichen, dass Klimafolgenanpassung
ein hochstrelevantes Thema ist und die Handlungsnotwendigkeit herausstellen. In Abhdngigkeit davon welche
Mittel und Kapazitaten vorhanden sind, kann die Ausarbeitung des Informationsmaterials unterschiedlich
ausfallen. Mindestanforderung ist die Erstellung eines Flyers, auf dem die wesentlichen Informationen zum
Vorhaben und der Gefahrenlage sowie ein Hinweis auf die Informationsveranstaltung aufgefihrt sind. Ein weit-
eres vielversprechendes Instrument sind Steckbriefe. Diese konnen entweder auf Gewerbegebietsebene oder auf
Ebene der Unternehmen erstellt werden und bieten den Unternehmen eine Ubersicht der Klimawandelgefahren
und Vulnerabilitdten an ihrem Standort. Auch Fallbeispiele betroffener Unternehmen sind wertvolles Informa-
tionsmaterial zur Sensibilisierung von Unternehmen. Insbesondere im Nachgang an die erste Kontaktaufnahme
im Rahmen der Kaltakquise kann das Informationsmaterial dazu beitragen die Unternehmen von einer Teil-
nahme zu Uberzeugen.

Im Rahmen eines vielschichtigen Teams, welches den in diesem Leitfaden beschriebenen Prozess umsetzt,
bietet es sich an, dass jene Partner, die Giber bereits bestehende Kontakte zu den Unternehmen verfiigen (oftmals
IHKs oder Wirtschaftsforderungen), mit dem Marketing beauftragt werden. Weiterhin sollte auf ein einheitli-
ches Auftreten geachtet werden, zum Beispiel durch die Verwendung eines gemeinsamen Logos, die Nutzung
einheitlicher Farben oder das Nutzen eines Claims bzw. Slogans fiir das Vorhaben. Zudem sollten zu Beginn
der Unternehmensakquise die zentralen Botschaften festgelegt werden, auf die sich die Aktivierungsstrategie
stitzt. Nicht zuletzt empfiehlt es sich viele (lokale) Fallbeispiele und Best-Practices in die Aktivierungsstrategie zu
integrieren.

Zentrale Aussagen

Zur Sensibilisierung von Unternehmen sollte vor allem auf die regionale Betroffenheit
und die Dringlichkeit der Thematik eingegangen werden. Das Aufzeigen regionaler
Fallbeispiele hat sich hierbei als duBBerst wertvoll herausgestellt.

Zur Akquise von Unternehmen sind drei Bausteine von groBer Bedeutung: Kalt-
akquise, Informationsveranstaltungen und Informationsmaterial zu Betroffenheiten
und insbesondere der Ausblick auf anstehende Beratungsformate.

Insbesondere Institutionen, die bereits mit Unternehmen in Kontakt stehen (z.B.

Wirtschaftsforderungen, IHKs, HWKs), sollten das Marketing und die Ansprache feder-
filhrend durchfiihren.
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6. Wie werden Unternehmen beraten?

Das Beratungsangebot im Projekt basierte auf unterschiedlichen Formaten. Neben der Workshopreihe wurden
Vor-Ort-Beratungen in den Unternehmen durchgefiihrt. Sowohl Workshops als auch Vor-Ort-Beratung kénnen
in ihren Details flexibel gestaltet bzw. durchgeftihrt werden. Nicht immer sind beide Formate erforderlich aber in
jedem Falle sehr hilfreich zur Sensibilisierung und Unterstitzung der Unternehmen.

Wahrend die Workshops inhaltlich einer Grundsensibilisierung und einer Wissensvermittlung dienen, sollen die

Vor-Ort-Beratungen lokale, unternehmensspezifische Herausforderungen identifizieren und Empfehlungen fir
entsprechende Klimaanpassungsmalénahmen fiir das jeweilige Unternehmen geben.

6.1 Workshop-Reihen

Welche Formate eignen sich, um Unternehmen zu beraten? Was sollten die Formate
beinhalten?

Welche Materialien sind hilfreich, um die Beratungsangebote zu unterstiitzen?
Was gilt es, bei der Umsetzung der Beratungsangebote zu beachten?

Das didaktische Konzept der Workshop-Reihe umfasst drei zentrale Bausteine:

Risiken des Klimawandels fiir das eigene Unternehmen kennen

Wlssen + Welche Klimawandelfolgen betreffen das Unternehmen?
» Welche Anfilligkeiten gibt es am Standort oder in den Produktionsprozessen?

Welche Vorteile ergeben sich fiir das Unternehmen durch die Umsetzung
von Klimaanpassungen?

Wollen

« Synergieeffekt von Klimaanpassungen
« Klimaanpassungen erfolgreich vermarkten

Welche Moglichkeiten zur Klimaanpassung gibt es? Welche MalRnahmen
sind fiir meinen Betrieb sinnvoll? Wie kann ich die MaRnahmen umsetzen?

Konnen

« Synergieeffekt von Klimaanpassungen
+ Klimaanpassungen erfolgreich vermarkten

Abbildung 16: Didaktisches Konzept der Workshop-Reihe
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Baustein 1: ,,Wissen*:

Ziel dieses Bausteines ist es, eine breite Wissensbasis zu schaffen, die es den Unternehmen erméglicht, Chancen

und Risiken des Klimawandels fiir das eigene Unternehmen zu erkennen und einzuschatzen. Im Fokus steht die

Aufbereitung unterschiedlicher Klimasignale (vgl. dazu Kapitel 4). Entscheidend ist, hier insbesondere die Folgen

anhand der regionalen Rahmenbedingungen aufzuzeigen und insbesondere die Klimaanpassungsfolgen zu
thematisieren, die sich lokal auch auf die Unternehmen auswirken kdnnten. So sind einige Regionen z.B. starker

durch Schneefall und andere Regionen durch Hochwasser betroffen. Fir die Durchfihrung des Workshops haben

sich folgende Inhalte bewahrt:

= Input zu Klimwandelfolgen in der Region: Wie haben sich die Trends entwickelt? Was ist in Zukunft zu erwarten

z.B. mit Blick auf die Anzahl von Hitzetagen, Diirre, Uberflutung, Starkregen oder auch Sturm?

= Gemeinsame Sammlung moglicher Risiken und Herausforderungen und Diskussion mit den teilnehmenden

Unternehmen. Ggf. konnen teilnehmende Unternehmen bereits von eigenen Schadensfallen berichten.

= Input zu Schadenspotenzialen und Anfalligkeiten fir Unternehmen. Ergénzung der gemeinsam gesammelten

Risiken und Aufzeigen der Schadpotenziale. Die Darstellung vorheriger Extremwetterereignisse aus der Region
oder auch aus anderen Regionen (z.B. Starkregen / Flutkatastrophe 2021) kdnnen die Folgen fir Unternehmen

anschaulich machen.

= Ausgabe der fiir die Unternehmensstandorte angefertigten Unternehmenssteckbriefe zur

Klimawirkungsanalyse.

Hitze / Diirre

Uberflutung

= Beeintrachtigung der Leistungs- und Konzentra-
tionsfahigkeit der Beschéftigten

Lagerung temperaturanfalliger Produkte im Freien

Hoherer Bedarf an Energie und/oder Kithlwasser

Beeintrachtigung von Produktionsprozessen mit
hohem Wasserbedarf
= USW.

Tabelle 1: Beispiele fiir Schadpotenziale

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de

= Uberschwemmung in Gebduden und Kellerrdumen

= Eindringen von Wasser durch Turen, Fenster,
Lichtschachte, Rohrdurchfiihrungen

= Auftrieb umweltgefahrdender Stoffe

= Behinderung der Liefer- und Transportwege

= Erosionen / Massenbewegungen auf dem
Betriebsgelande - Gefahrdung von Standfestigkeit
von Gebduden

= USW.
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Baustein 2: ,,Wollen*:

Ziel dieses Bausteines ist es, Hemmnisse bei der
Umsetzung von Klimafolgenanpassungsmalfinahmen
abzubauen bzw. die Motivation zur Umsetzung zu
beférdern. Dazu sollen Vorteile und Synergieeffekte,
die sich durch die Klimafolgenanpassung ergeben,
aufgezeigt werden. Dabei sollten insbesondere die
Synergieeffekte in Bezug auf MalRnahmen des Klima-
schutzes herausgestellt werden. Umsetzungsbeispiele
(Best-Practice), moglichst Uber professionelle Darstel-
lungen (bspw. Fotos) kommuniziert, kdnnen hier einen
wesentlichen Beitrag leisten. Dabei gilt: Desto eher
sich die Unternehmen in den gezeigten Best-Prac-
tice-Beispielen wiederfinden konnen, desto grofier die
Uberzeugungswirkung.

Wichtige Voraussetzung ist zudem eine Zusammen-
stellung von Informationen aus den Gebietskorper-
schaften, wie Abwassergebihren und Hinweise zu

lokalen Fordermaflnahmen, um genau Uber bspw.
Emsparpotenziale von Niederschlagswassergebuhren Abbildung 17: Flusshochwasser 2021 in NRW (Foto: Feuerwehr Konigswinter)
bei Entsiegelung von Flachen informieren zu kénnen.

An dieser Stelle sollten die relevanten Verwaltungseinheiten der Gebietskdrperschaften (siehe Prozessgestal-
tung) direkt eingebunden und zur Unterstiitzung der Unternehmen motiviert werden.

Einsparung
Heizkosten

Verdunstungs-

KfW-Forderung
kiihlung

Verbesserung
Wirkungsgrad
Photovoltaikanlage

Verbesserung des
Mikroklimas und der
Aufentaltsqualitat

Einsparung
Gebaudekiihl ' 1 Anerkennung als
soanderinne DaChbegrunung energetiscﬁe

Gebadudesanierung

Regenriickhalt,
Entlastung
Kanalnetz

Artenschutz /
Biologische Vielfalt
(Biodiversitats-
griindach)

Erhohung der
Albedo (Riickstrahlwir-
kung der Dachflache

Einsparung bei
Niederschlagswasser-
gebiihren

Verlangerung
der Lebensdauer
des Dachs

Abbildung 18: Beispiel Synergieeffekte zur Dachbegriinung
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Baustein 3: ,,KOnnen*:
Ziel dieses Bausteines ist die Befdhigung der Unternehmen, die fir Ihren Standort in Frage kommenden bzw.
geeigneten Anpassungsmafinahmen zu identifizieren. Fir die Durchfiihrung des Workshops haben sich folgende

Inhalte bewahrt:

= Vorherige Ausgabe und gemeinsame Diskussion des Anfalligkeitschecks (zur Selbsteinschatzung und Gefahr-
dungslage des jeweiligen Unternehmens),

= Input zu unterschiedlichen Anpassungsmaflinahmen und deren Einsatzbedingungen sowie Ausgabe eines
Handouts zu baulich-technischen Anpassungsmalfinahmen,

= Bearbeitung einer beispielhaften Planungsaufgabe in Kleingruppen, bei der ein MalRnahmenplan fir einen
fiktiven Standort entwickelt wird,

= Diskussion von konkreten Umsetzungsfragen,

= Input zu Forder- und Finanzierungsbeispielen.

»Der Mix aus Vortrdgen und Anwendung der Inhalte war sehr kurzweilig.“

Infineon Technologies AG

Abbildung 19: Anpassungsmaflnahme Dachbegriinung mit Photovoltaikanlage (Foto: Bundesverband GebaudeGriin e. V.)
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Piktogramm MaRnahme Erlauterung
f ) Ruckbau Entsiegelung von Bereichen, die
0 . keine abflussresistenten asphal-
0000 f%% G ‘I;le,,rs;‘egelter tierten Flachen voraussetzen
aooool [ achen (z. B. Parkplatze, Lagerflachen,
wenig befahrene Verkehrsflachen)
AT AT AT 5T
AT
il
=
Dachbegriinung Zwischenspeicherung von anfal-
lendem Regenwasser in Boden-
substrat der Dachbegriinung
Schaffung von Zwischenspeicherung oder ggf.
Notwasserwegen Weiterleitung von liberschiissigem
Regenwasser in/liber Notwasser-
wege (in der Regel Straf3en, die
keine Hauptverbindungen
darstellen)
Anpassung von « Optimierung des
Geléindeneigungen Wasserabflusses bei
. Starkregenereignissen
und FheBWEgen « Vermeidung und Beseitigung
von Hindernissen und Engstellen
(z. B. Mauern, bauliche Anlagen,
etc.) an den gewiinschten
Ablaufstellen

Abbildung 20: Auszug aus Handout ,baulich-technische Anpassungsmafnahmen*

Wenn die teilnehmenden Unternehmen im selben Gemeinde- oder Kreisgebiet ansassig sind, sollten die Work-
shops nach Moglichkeit in Prasenz stattfinden, um einen direkten Austausch zu ermdoglichen.

@KLIMASICHER
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Synergieeffekt Zu beachten

« Einsparung von Niederschlagswassergebiihren « Versickerungsfahigkeit des Bodens

« Reduzierung der Hitzebelastung (vor allem, » Wasserschutzrechtliche Regelungen
wenn entsiegelte Flachen begriint werden)

« Verbesserung von Aufenthaltsqualitat und
Mikroklima

« Starkung der Biodiversitat

« Einsparung von Heizkosten (gute Vor Nachriistung muss statische
Dammeigenschaften) eignung des Gebaudes gepriift
« Kiihlung durch Verdunstungseffekte und gute werden

Dammeigenschaften
« Erhohung des Wirkungsgrads von PV-Anlagen
« Einsparung von Niederschlagswassergebiihren
« Schutz der Gebaudehiille vor Sturm, Hagel und
sonstigem Witterungseinfliissen
« Starkung der Biodiversitat

- » Wasseraufnahmekapazitat kann
durch V-formige StralRenprofile oder
erhohte Bordsteine gesteigert
werden

« ErschlieBung des Betriebsgelandes
sollte gesichert werden
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- Die Anderung von FlieBwegen kann
die Abflusssituation auf den umlie-
genden Grundstiicken beeinflussen
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»Die Vernetzung mit anderen Unternehmen innerhalb der Workshops fand ich
gut. Es wurde sich untereinander geholfen und man konnte seine Erfahrungen
austauschen.”

KAJO GmbH

k _./é\' A 4 / I ‘
SENANPZ A\ 78 W~

Abbildung 21: Workshop mit den Unternehmen - In Gruppenarbeiten werden Beispielhaft Maknahmen entwickelt (Foto: Constant, Kreis Soest)

Die Unternehmen bewerteten zudem die Aufteilung der Reihe in mehrere halbtégige Termine als positiv.
Beispielsweise bietet es sich an, je einen Termin fir die didaktischen Bausteine ,\Wissen®, ,Wollen* und ,Kénnen*
anzusetzen. Es ist jedoch ebenfalls moglich, die Inhalte der Reihe zu komprimieren und so auf weniger Termine
zu verteilen. Fir erste Informationen, zur Klimawirkungsanalyse haben sich beispielsweise auch digitale Formate
bewahrt. Auch die Einbindung von Fachexperten zu speziellen Themen (Versicherungen, Hitze und Arbeitsschutz
etc.) sind ebenfalls digital moglich.
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Zentrale Aussagen

Eine Workshop-Reihe ist ein geeignetes Format, um Unternehmen fiir Klima-
folgen und eigene Betroffenheiten zu sensibilisieren sowie iiber Moglichkeiten der
Klimafolgenanpassung zu informieren. Je regionaler bzw. lokaler Informationen
aufbereitet werden, desto eher konnen sich teilnehmende Unternehmen
wiederfinden.

Materialien wie Unternehmenssteckbriefe, Handouts zu Anpassungsmoglichkeiten
oder Tools zur Selbsteinschatzung stellen fiir die Unternehmen einen zusatzlichen
Mehrwert dar.

Wenn teilnehmende Unternehmen raumlich nah genug beieinander verortet sind,
empfiehlt sich die Durchfiihrung von Workshops in Prasenz, da die Teilnehmenden
den informellen fachlichen Austausch besonders schatzten.

»,Die Workshops waren sehr gut. Wir als Teilnehmer wurden sensibilisiert, haben

(2]
<
Methoden und MalRnahmen kennengelernt und Informationen bekommen. &
('3
(72}

Die Workshops haben ihr Ziel erreicht neugierig zu machen und ins Thema
einzufiihren.”

Erich Utsch AG
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6. Wie werden Unternehmen beraten?

6.2 Vor-Ort-Beratung

Welche Voraussetzungen sollten fiir eine erfolgreiche Vor-Ort-Beratung geschaffen
werden?

Wie wird eine erfolgreiche Beratung zur Klimaanpassung durchgefiihrt?

Welchen zeitlichen Aufwand muss man fiir die Beratung kalkulieren?

Voraussetzungen

Flr eine zielfihrende und erfolgreiche Vor-Ort-Beratung sollten Expertinnen und Experten mit unterschiedlichen
fachlichen Kenntnissen in den Prozess integriert werden, bzw. die beratende Person eine breite fachliche Expertise
vorweisen konnen. Im Rahmen des KlimaSicher-Prozesses hat sich gezeigt, dass folgende Fachkenntnisse fur die
Beratung besonders hilfreich waren:

= Fachkenntnisse von planerischen Instrumenten der Klimafolgenanpassung,

= Grundkenntnisse im betriebswirtschaftlichen Bereich,

= Fachkenntnisse im wasserwirtschaftlichen Bereich insbesondere hinsichtlich Gewéasserhydraulik und
Hochwasserschutz,

= Fachkenntnisse zu Regenwasserrickhaltung und -nutzung sowie Versickerungstechniken,

= Fachkenntnisse zur Gebaudebegriinung (Dach und Fassaden),

= Fachkenntnisse zur klimaangepassten Pflanzenauswahl,

= Fachkenntnisse zu Klimatechnik und insbsondere alternativen Heiz- und Kuhltechniken wie Geothermie-
nutzung oder Strahlungswarmeheiztechniken,

= Grundkenntnisse im Klimaschutzbereich, um Synergieefekte zwischen Klimaschutz- und Klimaanpassung-
smalinahmen aufzeigen zu kdnnen.

Diese Kenntnisse bzw. die Beratung muss nicht unbedingt durch eine einzelne Person geleistet werden. Denkbar
ist auch, die Beratung durch Vertreter unterschiedlicher Fachdisziplinen durchzufiihren. Hier kénnen auch
bestehende Strukturen in Fachbehdrden genutzt werden. Dabei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass der Beratung-
sprozess mehr Ressourcen (zeitlich und finanziell) bendtigt, je mehr Personen dabei integriert bzw. erforderlich
sind.

Ein besonderer Mehrwert ergibt sich, wenn die beratende Person auch bereits an den Workshops teilnehmen

kann bzw. diese selbst durchfiihrt, um dort erste Erkenntnisse zu den Unternehmen zu sammeln und erste
Kontakte zu festigen und Vertrauen aufzubauen.
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Je mehr Klimasignale im Rahmen der Klimawirkungsanalyse sowie lokale Rahmenbedingungen untersucht
wurden, desto detaillierter kann die Vor-Ort-Beratung durchgefiihrt werden. Insbesondere sind folgende Materi-
alien/Informationen hilfreich:

= Hinweiskarten Starkregengefahren NRW,

= Uberschwemmungsgebietskarten,

= Hochwassergefahrenkarten,

= Grindachkataster,

= Luftbilder,

= Katasterkarten (sofern Grenzen definiert werden miissen),

= Informationen zur Altlastensituation und zur Entwasserungssituation am Standort,
= Versickerungsfahigkeit der Boden.

»Die Situation von aul3en zu betrachten liefert einen anderen Blick auf das
Unternehmen. Es wurde auf Dinge aufmerksam gemacht, die bereits mit einfachen

MalBnahmen umzusetzen sind. Das fand ich sehr gut.”

Ohrmann Montagetechnik GmbH

Vorbereitung

Im Vorfeld der Beratung sollten grundsatzliche Fragestellungen, die den Standort oder das Gewerbegebiet betreffen,
geklart werden:

= Gibt es Gebuhrenermaldigungen fir Dachbegriinung, Entsiegelung, Regenriickhalt oder Versickerung?

= Entwassert der Standort im Trennsystem oder Mischsystem?

= Gibt es Altablagerungen oder Altlasten am Standort?

= Sind die Boden grundsatzlich versickerungsfahig?

= Handelt es sich um angefillten oder gewachsenen Boden?

= |st die Kanalisation hydraulisch Gberlastet?

= Sind Gewasser durch Niederschlagswassereinleitungen hydraulisch Uberlastet?

= Welche Rahmenbedingungen gibt es hinsichtlich Ausgleichsmaléinahmen und Auflagen zur Begriinung?

Hierzu kdonnen u.a. die Entwasserungsbetriebe, die zustandige Wasserbehorde und Bodenschutzbehorde, die
Untere Naturschutzbehorde sowie die Bauamter Auskunft geben. Gleichzeitig konnen die jeweiligen Fachamter
dadurch in den Prozess integriert und informiert werden.

Fur die Vorbereitung eines Einzelstandortes inkl. Analyse, Auswertung und Ausdruck der Kartenwerke und ohne
Abfrage an die Fachbehorden sind je nach Betroffenheit ca. 4-5 Stunden anzusetzen. Liegen die Standorte in
einem Gewerbegebiet zusammen, ergibt sich ein entsprechendes Einsparpotenzial fiir die Vorbereitung, da die
Abfragen sowie die Anfertigung der Kartenwerke geblindelt laufen kdnnen. So empfiehlt es sich, die Beratung auf
Unternehmen in zusammenhadngenden Gewerbegebieten zu fokussieren.

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de @KL' MASICHER
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Beratungsablauf

Zu Beginn der Beratung sollten zunachst in einem gemeinsamen Gesprach spezifische Standortgegebenheiten
sowie Erwartungen an die Vor-Ort-Beratung geklart werden. Dabei ist die Einbindung von Betriebspersonal mit
Entscheidungskompetenz und mit guter Kenntnis der Gebdudestruktur und Gebdudetechnik wichtig.

Als Einstieg in das Gesprach hat es sich bewahrt, eine kurze Vorstellung und Erlauterung der Klimawirkung-
sanalyse des Standortes durchzufiihren. Weiterhin wurden individuelle Einschatzungen des Unternehmens zu
moglichen Problemen und Herausforderungen am Unternehmensstandort abgefragt. Anhand des Anfélligkeits-
checks, der im Vorfeld vom Unternehmen ausgefillt wurde, kann mit ausgesuchten Fragen weiter in die Tiefe
gegangen werden: Es sollten z.B. Aspekte, wie der Wasserbedarf am Standort, das Aufheizen der Gebaudestruktur
in Hitzeperioden, Fragen zur Entwasserungssituation, zu Vorsorgemalinahmen und zur Betriebsorganisation
besprochen werden. Auch Baujahr, Heiztechnik, verbaute Materialien, statische Reserven der Dachaufbauten,
durchgefiihrte Renovierungen, Entwasserungsplan, anstehende Erweiterungen oder Umbauten sollten thema-
tisiert werden. So kann im Vorfeld abgefragt werden, welche Bereiche des Standortes besonders sensibel sind
und bei der Begehung unbedingt naher betrachtet werden mussen. Auch erste MalRnahmen konnen bereits hier
benannt und erldutert werden.

Abbildung 22: Beratung bei Firma REGUPOL im Kreis Siegen-Wittgenstein (Foto: REGUPOL)

Fir die spatere Protokollanfertigung empfiehlt es sich ausreichend Notizen zu machen, insbesondere zu
Rahmenbedingungen, die Einfluss auf die Wahl von Anpassungsmalinahmen haben. Themen wie Brandschutz,
Sicherheits- und Umwelttechnik sowie Arbeitsschutz waren hier einige Beispiele. Sie beeinflussen die Beratung
und die MalRnahmenauswahl und sind unbedingt zu berlicksichtigen. Insbesondere sollten die Synergieeffekte
zu KlimaanpassungsmafRnahmen Uberprift und bedacht werden. Es ist moglich, dass sich bei der Herleitung von
Malinahmen, Konflikte in oben genannten Themenfeldern ergeben, so dass die Umsetzung eigentlich sinnvoller
MafRnahmen erschwert oder ausgeschlossen werden kann.

Im Anschluss an das Beratungsgesprach wurde die Ortsbegehung der AuRen- und Innenbereiche durchgefiihrt,
um vor Ort individuellen Handlungsbedarf und entsprechende Malinahmen identifizieren zu kénnen.
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Wahrend der Begehung sollten neben den oben genannten, u. a. folgende Aspekte betrachtet werden:

= Dachexpositionen, Gebaudeisolierung, -ausrichtung und -beschattung

= Gebdudestruktur und deren Eignung flr Fassadenbegriinung und Beschattungsmalinahmen,

= Platzverhaltnisse und Méglichkeiten fiir die Durchfiihrung von Begriinungsmalénahmen oder
Entsiegelungsmalinahmen,

= gefahrdete Infrastruktur wie Trafostationen und Elektrik am Standort oder der Umgebung,

= FlieBwege bei Starkregen und oder Hochwasser,

= Wassereintrittspforten wie Kellerschéchte, vertiefte und ebenerdige Eingange, LKW-Rampen, Bodenablaufe,
Undichtigkeiten der Gebaudehiille sowie Flieldwege des Wassers innerhalb des Gebaudes,

= Auftriebssicherung und Lagerung von Produkten, Materialien und wassergefahrdenden Stoffen,

= Geldandeniveau am Standort und in der Umgebung, Moglichkeiten der Nutzung oder Anlage von Gelande-
mulden als Notwasserweg,

= nahe des Standorts befindliche Fliellgewdsser und deren Hochwassergefahr,

= Rickstaugefahren aus der Kanalisation,

= Moglichkeiten der Regenwasserrlickhaltung und -nutzung oder der Regenwasserversickerung.

Die empfohlenen MaRnahmen sollten besprochen und unbedingt sofort schriftlich fixiert werden, da hierdurch
die anschliefende Zusammenstellung einer lickenlosen Empfehlungsliste zu Klimaanpassungsmafinahmen
gewabhrleistet wird, s. u. Nachbereitung. Die moglichen MalRnahmen bereits wahrend der Beratung hinsichtlich
Umsetzbarkeit zu diskutieren, hat sich bewahrt, da die Akzeptanz zur Umsetzung seitens der Unternehmen hier-
durch steigt.

,Die Vor-Ort-Beratung hatte flir uns als Unternehmen den gréf3ten
Mehrwert. Mit einer Fachexpertin tiber den Standort zu gehen und ganz

konkret auf Gefahren, die wir teilweise liberhaupt nicht auf dem Schirm
hatten, hingewiesen zu werden, war sehr hilfreich.”

Kriickemeyer GmbH

Neben der Malinahmenempfehlung liegt ein Fokus auf der Sensibilisierung der Unternehmensvertreter fiir Anfal-
ligkeiten. Gerade die neue Sichtweise auf die Dinge zu schulen ist ein zentraler Bestandteil bzw. ein positiver
Nebeneffekt fir die an der Begehung teilnehmenden Personen (Abbau von ,Betriebsblindheit®). Weitere Raume
oder andere Standorte des Unternehmens konnen dann anschlieffend von dem Unternehmen mit gleicher Blick-
weise Uberprift werden. Weiter kann die Berlcksichtigung des Gelernten bei Neubauten am Standort, bereits in
der friihen Planungsphase als Klimaanpassung mit einflielsen.

Die Personengruppe wahrend der Begehung sollte erfahrungsgemaly eher klein gehalten werden (ca. 3-4
Personen), um sich gut auf die Gegebenheiten fokussieren zu kdnnen. Der zeitliche Rahmen der Vor-Ort-Beratung
ist abhangig von der Standortgrofie und den Betroffenheiten am Standort und kann stark variieren. Fur kleinere
Unternehmen und Standorte kdnnen bereits ca. 2,5 Stunden reichen. In der Regel sollte mit 3,5 Stunden kalku-
liert werden. Bei sehr grofen Standorten kann auch mehr Zeit erforderlich sein.

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de @KL' MASICHER
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Klassische Anfalligkeiten

Abbildung 25:

Beispiel Gefahrdung der Server durch Kellerflutung.
Eindringendes Wasser kann den Server beschadigen
und ausfallen lassen. Ist es nicht moglich diesen
anderweitig unterzubringen, sollte er zumindest
hoher aufgestellt werden.

Der Bodenablauf vor der Eingangstir kann den

Kellerraum zusatzlich gefédhrden, sofern keine
Rickstausicherung vorhanden ist.
(Foto: Liining, Kreis Soest)

Abbildung 24:

Beispiel innenliegende Fallrohre. Diese konnen
bei Starkregen problematisch werden, wenn es
zu Ruckstau aus der Kanalisation kommt.Dann
konnen die Rohre, je nach Druckbelastung und
Alter, bersten. Der Eintritt von Wasser in eine
Lagerhalle Uber diesen Pfad stellt ein oft nicht
bedachtes Risiko dar. (Foto: Lining, Kreis Soest)

Abbildung 23:

Beispiel Trafo mit Hitze- und Uberflutungsschutz.
Die Trafostation droht in den Hitzesommern wegen
Uberhitzung auszufallen und wurde mit Wasser
auf dem Dach gekiihlt. Eine Dachbegriinung, die
die Isolierung verbessert und in heillen Sommern
bewassert wird, soll nun Abhilfe schaffen, um

die Verdunstungskuhlleistung zu erhéhen. Durch
die Liftungsoffnungen und Tiren kann Wasser

in die Trafostation eindringen und zum Ausfall
fihren. Auch dagegen kdnnen MalRnahmen zum
schadlosen Umleiten von Oberflachenwasser
getroffen werden. (Foto: Lining, Kreis Soest)
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Anpassungsbeispiele

Abbildung 26:

Beispiel einer wasserdichten Kabeldurchfiihrungin
der Auféenwand. Oben die Rohrleitung muss noch
abgedichtet werden, da hier von aufRen Wasser
eindringen kann.

Die Anordnung der Kabelzuflihrung zum
Schaltschrank von oben bietet mehr Sicherheit bei
Uberflutung im Keller. (Foto: Luining, Kreis Soest)

Abbildung 28:

Beispiel Gefahrstofflager: Bei Austritt von
Flissigkeit schlief3t das Schott automatisch dicht
ab. Hier gibt es einen Synergieeffekt zum Uberflu-
tungsschutz. Das Schott kann auch gegen von
aullen eindringendes Wasser genutzt werden.

Die Hohe des Schotts mit der potenziellen
Uberflutungshéhe abgleichen. Abflussrinnen
sollten generell vor Gebaudedffnungen eingebaut

werden. (Foto: Luning, Kreis Soest)

Abbildung 27:

Die neuen Parkplatzflachen entwassern durch
Abflussoffnungen in den Randsteinen in ein
angrenzendes Muldenversickerungssystem.

Die Anlage ist noch im Bau und daher noch nicht
eingesat. (Foto: Lining, Kreis Soest)
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Nachbereitung

Um die Unternehmen in die Lage zu versetzen, die umfangreichen Empfehlungen aus der Beratung fiir sich
zu prifen und umzusetzen sollte im Nachgang der Beratung aus den handschriftlichen Notizen ein Protokoll
erstellt und den Unternehmen zur Verflgung gestellt werden. Das Protokoll enthalt eine Zusammenfassung
des Sachverhaltes vor Ort und der wichtigsten Gesprachsinhalte, eine Fotodokumentation zur weiteren Veror-
tung der Mallnahmen, eine Liste mit den Malinahmenempfehlungen sowie eine Linkliste mit weiterfiihrenden
Informationen.

In der Zusammenfassung des Sachverhaltes finden sich z. B. Informationen zur Gebdudestruktur, zu geplanten
Um- oder Neubauten, zu Betriebsablaufen und Problembereichen. Besonders wichtige und umfangreiche
Klimaanpassungsmalinahmen sollten erlautert werden, um die Motivation zur Umsetzung zu erhéhen. Ebenso
sollte auf vorhandene Synergieeffekte und Einsparmoglichkeiten hingewiesen werden. Das Protokoll dient der
Beratungsperson als auch dem Unternehmen als Gedachtnisstiitze fir die Herleitung und Nachvollziehbarkeit
von geeigneten Anpassungsmalfinahmen.

Abbildung 29: Dachbegriinung als Malinahme (Foto: Bundesverband GebdudeGriin e. V.)
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»Die Vor-Ort-Beratung war sehr hilfreich. Der Blick wurde auf Dinge gelenkt, die
selbst in zahlreichen Audits bisher nicht betrachtet worden sind. Auch wenn ich am

Anfang skeptisch war, am Ende fand ich die vor-Ort-Beratung toll.“

BIKAR-METALLE GmbH

Zentraler Baustein des Protokolls ist die Auflistung der ermittelten Klimaanpassungsmalinahmen. Zur Nachvoll-
ziehbarkeit und moglicher Priorisierung sind die MaRnahmen in Reihenfolge der Begehung zu dokumentieren.

Eine Linkliste zu weiterfihrenden Fachinformationen rundet das Protokoll ab. Hier wird auf Informationen hinge-
wiesen, die Uber die bereits in den Workshops bekannt gegebenen hinaus gehen. Teilweise sind diese speziell an
die jeweiligen Standortbedirfnisse angepasst.

Fir die Nacharbeit mit Protokoll und umfanglicher MaRnahmenempfehlung sollten ca. 4-5 Stunden angesetzt
werden.
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Zentrale Aussagen

Die Beratungen sollten durch eine Person mit umfangreichem fachlichen Wissen im
Themenfeld der Klimaanpassung durchgefiihrt werden. Dazu sind ebenfalls diverse
Vorarbeiten wie die Auswertung von Fachdaten, Kartenwerken und Informationen der
Unternehmen z.B. im Rahmen der Klimawirkungsanalyse erforderlich.

Die Vor-Ort-Beratung setzt sich aus vier zentralen Bausteinen zusammen:
1. Die inhaltliche Vorbereitung auf den Standort.

2. Das Vorgesprach vor Ort.

3. Die Begehung und Bewertung von Innen- und Au3enanlagen.

4. Die Erstellung des Protokolls mit Empfehlungen zur Klimaanpassung.

Die Vorbereitungen erfordern einen Zeitaufwand von ca. 5 Stunden, die Begehung

inkl. des Gesprachs vor Ort je nach UnternehmensgroRe ca. 3,5 Stunden und die
Nachbereitung und Erstellung des Protokolls ca. 5 Stunden.

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de @KL' MASICHER
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7. Fazit und Ausblick

Der Beratungsprozess von ,KlimaSicher® fihrte Giber die enthaltenen Instrumente der Klimawirkungsanalysen,
der Ansprachemodelle, der Workshop-Reihen und der Vor-Ort-Beratungen mitsamt der individuellen Dokumen-
tationen und Handlungsempfehlungen zu einer wesentlichen Bewusstseinsbildung bei den teilnehmenden
Unternehmen in Hinsicht auf die individuellen Gefahren des Klimawandels fir deren jeweilige Standorte.
Gleichzeitig konnte individuell aufgezeigt werden, welche MalRnahmen vor Ort auf oder am Unternehmens-
standort ergriffen werden kénnen, um die potenziellen Gefahren des Klimawandels zu minimieren oder ggf.
sogar abzustellen. Hierdurch wird die Aufrechterhaltung des Wertschopfungsprozesses der Unternehmen im
Klimawandel nachhaltig unterstitzt. ,KlimaSicher® hat somit eine dem Projekt- und Forderziel entsprechende,
gut funktionierende Methodik entwickelt, welche perspektivisch auf andere Gebietskorperschaften und deren
lokale Unternehmen ubertragbar ist. Die Beratungsmethode hat sich nach Rickmeldung der teilnehmenden
Unternehmen bewahrt. Es gibt bereits viele Anfragen weiterer Unternehmen nach einer Weiterfihrung des
Beratungsangebotes.

Fur die Projektbeteiligten ist der Aufwand am Anfang des Prozesses relativ hoch, da zunachst Grundlagenkarten
erstellt und damit eine Klimawirkungsanalyse durchgefiihrt werden muss. Wie im Kapitel 4 Klimawirkung-
sanalyse beschrieben, gibt es bereits eine Vielzahl offener Daten die genutzt werden kdnnen. Es wdre zu priifen,
ob diese Klimawirkungsanalysen zukinftig nicht auch von einer zentralen Landesbehdrde, wie etwa dem LANUV
NRW, erstellt und offentlich bereitgestellt werden kdnnen. Der Aufwand wird sodann aber geringer, je langer der
Prozess lauft.
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Im Rahmen des Projektes wurden grundsatzlich alle Klimasignale wie Dirre, Uberschwemmungen durch
Flusshochwasser und Starkregen sowie Hitze und Stirme in die verschiedenen Arbeitsphasen integriert. Sollten
die Ressourcen innerhalb des Prozesses begrenzt sein, gabe es die Option, zunadchst nur ein Klimasignal zu
behandeln und die weiteren in Nachfolgeprojekten zu thematisieren. Allerdings sollte bei dieser Vorgehensweise
beachtet werden, dass viele Klimaanpassungsmaflnahmen (z.B. Grindacher) nicht nur flr eine Klimawirkung
Effekte erzielen, sondern sich Synergien zu anderen Klimawirkungen ergeben. Daher stellte es sich als durchaus
sinnvoll heraus, die Signale gesamtheitlich zu betrachten und alle im Sensibilisierungsprozess und in der Bera-
tung zu bertcksichtigen.

Die Vernetzung der Unternehmen untereinander wahrend der Workshop-Reihen hat sich als wichtiges Element
dargestellt. Zur Verstetigung des Beratungsangebots konnte sich, bei entsprechenden Férderumgebungen,
auch ein Beratermarkt von Consultingunternehmen zur Nutzung der entwickelten Methode herausbilden.
Gebietskorperschaften und Berater kdnnten somit, unterstiitzt durch offentliche Forderung, im Sinne der Klima-
folgenanpassung kooperieren.

Somit sollten auch auf Seiten des Landes Nordrhein-Westfalen Uberlegungen angestellt werden, hierfir eine
entsprechende Forderumgebung aufzubauen. Ohne Fordergelder ware auch die Entwicklung und Erprobung
des Prozesses von ,KlimaSicher® nicht realisierbar gewesen. Dank gebuhrt an dieser Stelle auch dem Projekt-
beirat, dessen Mitglieder sich mit ihrer Expertise aktiv in die Methodenentwicklung eingebracht haben.
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Auch sollten Gebietskorperschaften schon innerhalb der Bauleitplanung flir neue Gewerbegebiete oder im

Rahmen von Einzelbauantragen frihzeitig, praventiv und fachibergreifend Aspekte von Klimawirkungsanalysen
berticksichtigen und hierzu beraten.

Um die Vernetzung der Unternehmen nicht mit dem Ende des Beratungsprozesses von ,KlimaSicher® zu
beenden, kénnten die beteiligten Gebietskdrperschaften auch einen regelmafigen Erfahrungsaustausch zur
Klimafolgenanpassung bei Unternehmen anbieten. Hierbei konnten Best-Practice-Beispiele besichtigt und somit
aufandere Unternehmen Ubertragen werden.

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de @KL' MASICHER
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Materialien

Im Rahmen des Prozesses KlimaSicher wurden zahlreiche Materialien erarbeitet, die wir Ihnen beispielhaft fiir
die Umsetzung Ihres eigenen KlimaSicher-Prozesses zur Verfiigung stellen mochten. Unter dem folgenden Link

finden Sie u. A.

= Beispiele fur die Klimawirkungsanalyse,

= Gestaltungsbeispiele von Plakaten zum Marketing,
= Steckbriefe zu Gewerbegebieten,

= Prasentationen zur Workshopreihe,

= Anleitung der Gruppenlbung

= Anfélligkeitscheck,

= Beispiel eines Protokolls der Vor-Ort-Begehung

= USW.

https://www.isb.rwth-aachen.de/go/id/geszm

Frei verfiigbare Daten zur Klimawirkungsanalyse finden Sie hier:

= Klimaatlas NRW: https://www.klimaatlas.nrw.de/

= FIS Klimaanpassung: http://www.klimaanpassung-karte.nrw.de/

= ELWAS WEB: https://www.elwasweb.nrw.de/

= Geoportal des BGK (Hinweiskarte Starkregengefahren NRW):
https://geoportal.de/Info/tk_04-starkregengefahrenhinweise-nrw

Weitere hilfreiche Beratungsangebote und Informationen zur Klimaanpassung finden sie hier:

= Zentrum Klimaanpassung: https://zentrum-klimaanpassung.de

http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/

Hochwasser Kompetenz Centrum: https://www.hkc-online.de/de

Wissenschaftsladen Bonn e. V., Projekt ,Grlin statt grau - Gewerbegebiete im Wandel*:

Bundesverband GebdudeGrin eV.: https://www.gebaeudegruen.info/
Bundesverband fir Betriebs- und Regenwasser e. V.: https://www.fbr.de/publikationen/?L.=0

Netzwerk Klimaanpassung & Unternehmen.NRW: https://klimaanpassung-unternehmen.nrw/
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Impressum

Leitfaden zum Projekt KlimaSicher: KlimaSicher ist ein Projekt zur Klimaanpassung in Nordrhein-Westfalen.
Dieses Vorhaben wurde aus Mitteln des Européaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) gefordert.

l EFRE.NRW
Investitionen in Wachstum
ﬁ f\ und Beschaftigung

EUROPAISCHE UNION
Investition in unsere Zukunft
Europaischer Fonds

fur regionale Entwicklung

Projektkoordination:

Kreis Soest | Die Landratin
Hoher Weg 1-3| 59494 Soest I
Vertreten durch Dr. Jirgen Wutschka

Telefon: 02921 30-0 KREIS
E-Mail: info@kreis-soest.de SOEST

Internet: www.kreis-soest.de

@KL'MAS'CH ER KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de


https://www.klimasicher.de/
https://www.kreis-soest.de/start/

Projektpartner:

Technische Universitat Dortmund
Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Univ. Prof. Dr. Hartmut Holzmller
Lehrstuhl Marketing

44221 Dortmund

RWTH Aachen

Institut fir Stadtbauwesen und Stadtverkehr (ISB)
Dr.-Ing. Andreas Witte, Akad. Oberrat

52056 Aachen

Kreis Warendorf

Vertreten durch Dr. Herbert Bleicher
Waldenburger Stalée 2

48231 Warendorf

Kreis Siegen-Wittgenstein
Vertreten durch Arno Wied
St.-Johann-Str. 18

57074 Siegen

Layout und grafische Gestaltung:

cookie.design GbR
Am Handwerk 4
59494 Soest

KlimaSicher werden! Weitere Informationen unter klimasicher.de

hJ technische universitat
dortmund

ISB e | RWTH

Tar Stadthauwesen
und Stadtverkehr

KREIS
WARENDORF

\ fj‘ Siegen-Wittgenstein

in Stidwestfalen

@ COOME

DESIGN

@KLIMASICHER


https://www.klimasicher.de/
https://www.cookiedesign.de/
https://www.siegen-wittgenstein.de/
https://www.kreis-warendorf.de/aktuelles/startseite
https://www.isb.rwth-aachen.de/cms/~dxgk/ISB/
https://wiwi.tu-dortmund.de/

KLIMASICHER

KREIS (o ; ; i iversita RWTH KREIS
o)) Siegen-Wittgenstein technische universitéat ISB Letrstun e sttt
SOEST \-) in '>\.gv.-csllelcn 3 dortmund 2 7 i WARENDORF

- Isun?ﬁmswa uuéor . 20 I EFRE.NRW
Heafranlfisere cn Investitionen in Wachstum
Europaischer Fonds q :
for regionale Entwicklung n und Bescha[hgung





