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I. Verkehrliche Situation
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FMO PASSAGIERE PRO JAHR

MUNSTER OSNABRUCK

Hochstes Wachstum in den letzten 10 Jahren: 2017 & 2018
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LUFTHANSA 2018/2019
LH bleibt groBter Kunde

+ Die vier taglichen Verbindungen nach Frankfurt
bleiben unverandert

e Zusatzlich finfter A319 Flug freitags Mai-Oktober
2018

+ Die fiinf taglichen Verbindungen nach Miinchen

erhalten eine Kapazitatsaufstockung

*  Sommer 2018: 34/7 (+4/7) | +5% Sitzplatze
*  Winter 2018/19: 33/7 (+1/7) | +4% Sitzplatze
« Sommer 2019: 34/7 | +4% Sitzplatze

MUNSTER OSNABRUCK
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MUNSTER OSNABRUCK

LUFTHANSA UND CODESHARE-PARTNER
Vom FMO via FRA und MUC zu 250 Zielen

Deutschland:19 Ziele
Nordeuropa: 25 Ziele

\Westeuropa: 22 Ziele - =
Nordlamerika: 27 Ziele Ostedropa: 28 Ziele Asien: 26 Ziele

Siideuropa: 59 Ziele

Naher Osten: 19 Ziele
Zentral- und Siidamerika: 8 Ziele Afrika: 17 Ziele

MUNSTER OSNABRUCK

STRECKENNETZ
21 Destinationen in 7 Landern
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MUNSTER OSNABRUCK

VERKEHRLICHE ENTWICKLUNGEN IM 1. HALBJAHR 2019
FMO wachst um 1,7% trotz Germania Pleite
120.000
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Jan (Ist) Feb (Ist) Mrz (Ist) Apr (Ist) Mai (Ist) Jun (Ist)
Monatlich +20,5% -10,0% -23,4% +13,7% +14,9% -4,2%
Kumuliert +20,5% +4,5% -7,3% -0,5% +3,9% +1,7%

MUNSTER OSNABRUCK

Il. REGIONALOKONOMISCHE BEDEUTUNG DES FMO

Studie von Prof. Prokoph, TH Wildau
vom Juni 2019

in Aktualisierung der

Studie von Prof. Klophaus.
Hochschule Worms vom Okt. 2013




MUNSTER OSNABRUCK
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Insgesamt 1.300 Arbeitsplatze
am Standort

Weitere 1.600 Arbeitsplatze
aufgrund indirekter u. induzierter
Effekte

69 Betriebe am Standort
Wertschdpfung am Standort:
77 Mio.€ p.a.

Dartiber hinaus vom FMO
induzierte, indirekte Wert-
schopfung: 107 Mio. € p.a.

16,7 Mio.€ p.a. Lohn-Est
9,6 Mio.€ p.a. Umsatz-St.

6,2 Mio.€ p.a. Gewerbe-,
Kérperschafts- und Energie-St.

Vom FMO gehen bedeutende Impulse flir den

Arbeitsmarkt und die Wirtschaftskraft der Region aus

FMO ist ein Jobmotor

2.900 Arbeitsplétze hangen direkt oder
indirekt vom Flughafen ab

FMO ist ein bedeutender Treiber
der Leistungsfahigkeit der Region

184 Mio.€ p.a. regionale Wertschépfung
vom Flughafen generiert

FMO generiert ein Steuer-
aufkommen von 32,5 Mio.€

Bei den 6ffentlichen Haushalten entsteht
- trotz Unterstlitzung des FMO -

ein fiskalischer Einnahmedliberschuss

MUNSTER OSNABRUCK

lll. WIRTSCHAFTLICHE SITUATION
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MUNSTER OSNABRUCK

WIRTSCHAFTSERGEBNIS VERBESSERT SICH MIT DEM
ENTSCHULDUNGSKONZEPT KONTINUIERLICH

2014 - 2018: JAHRESERGEBNIS: + 49% / EBITDA: + 82%

VOR ENTSCHULDUNGSKONZEPT NACH ENTSCHULDUNGSKONZEPT
2014 2015 2016 2018
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MUNSTER OSNABRUCK

RUCKFUHRUNG DER DARLEHEN ERFOLGT PLANMASSIG

2014 — 2018: Mehr als Halbierung der Bankdarlehen
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MUNSTER OSNABRUCK

IV. Beitrag des FMO zur Dekarbonisierung des

Luftverkehrs

Die deutschen Flughéafen haben sich
verpflichtet:

» Bis 2030: CO:-Emissionen um 50%
reduzieren (Basisjahr: 2010)

* Bis 2050: CO2-Emissionen auf
Netto Null runterfahren

MUNSTER OSNABRUCK

Direkt vom FMO beinflussbare CO2-Emissionen:

FMO reduziert seine Emissionen um 90 %
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MUNSTER OSNABRUCK

V. FINANZIERUNGSKONZEPT 2.0

MUNSTER OSNABRUCK

1. Ruckblick Finanzierungskonzept 1.0 (Dezember 2014)

in Mio. €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. EBITDA nach Beteiligungsergebnis 05 1.1 1,9 26 3,4 42 51
2. Jahresergebnis -42 -3,3 21 -1,3 -0,5 03 1.2
3. Zufiihrung Eigenkapital 16,4 16,4
4. Zufiihrung Gesellschafter-Darlehen 6,0 5,5 1,5
5. Darlehensstinde per 31.12. 422 30,9 231 23,1 22,1 20,4 18,3

(inkl. Gesellschafterdarlehen)

Beschluss nach F-Konzept 1.0:
» Eigenkapitalzufiihrung 16,4 Mio.€ pro Jahr bis 2020
» Gewahrung Gesellschafterdarlehen ab 2021:

- 2021: 6,0 Mio.€

- 2022: 5,5 Mio.€

- 2023: 1,5 Mio.€ 13 Mio. €




MUNSTER OSNABRUCK

2. Modifikationsnotwendigkeiten ab 2019

Worin bestehen wesentliche Abweichungen zwischen dem F-Konzept 1.0 und
dem F-Konzept 2.0?

1. Erhoéhtes Investitionsvolumen durch EASA-MaBnahmen, z.B.:
— Deckschichtsanierung der Start-/Landebahn (ca. 3 Mio.€)
- Erneuerung Befeuerung der Start-/Landebahn (ca. 3,5 Mio.€)

— Investitionen missen durchgefiihrt werden, um behérdlichen Auflagen fiir einen sicheren
Flughafenbetrieb zu entsprechen

— F-Konzept 1.0 sah von 2019 — 2025 Investitionen in Héhe von 13 Mio. € vor
— Bedarf nach F-Konzept 2.0 liegt bei 26 Mio. €

2. Regelbedienung statt Sondertilgungen zweier KFW-Darlehen im
Gesamtvolumen von 10 Mio. €
— Wourden zur Finanzierung des Neubaus Terminal 2 aufgenommen in 2000 bzw. 2001
— Zinsbindung gilt bis 2020 (bzw. 2021) mit einer Verzinsung von 2,74% (bzw. 3,21%)

— Bei der Regeltilgung — zu wesentlich besseren Zinskonditionen — erfolgt die vollstdndige Rickfihrung
innerhalb des Betrachtungszeitraumes bis 2030

3. Entwicklung des operativen Ergebnisses (Einfluss durch Germania-
Insolvenz und Trend zu Low-Cost)
— erstmals positives EBITDA in 2021
— zuriickgeworfen um 2 Jahre

MUNSTER OSNABRUCK

SUMME DER INSTANDHALTUNGS- UND
BESCHAFFUNGSKOSTEN LIEGT BEI 26 MIO. EURO

Ersatz Vorfeld-Fahrzeuge [l Sanierung | Ersatz
1,0 Mio. Gepéckférderanlage Feuerléschfahrzeuge
X4 3,0 Mio. 4,5 Mio.
Deckschichtsanierung SLB -
3,0 Mio. = s Erneuerung
S = = Flugzeugenteiser |5
=% = 1,5 Mio. 5
Erneuerung : Flughaion . E

Befeuerung SLB . Miinster/
- Osnabrick

3,5 Mio. L EM0)

Grundsanierung

Sanierung Rollwege EE B % Fluggastbriicken
. C—
1,5 Mio. S T : w 1,0 Mio.

Sanierung Strom- q K . AL
« Regelinvestitionen

Kalteanlagen - 4.8 Mio
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3. Finanzierungskonzept 2.0

Passagiere in

MUNSTER OSNABRUCK

Entwicklung der Passagierzahlen 2019 - 2030
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+23%  ©0+2,9%
MUNSTER OSNABRUCK
3. Finanzierungskonzept 2.0
Liquiditat bis 2025 (plausibilisiert durch PwC)
FMO Konzern Liquiditdtsplanung (in € Tsd.)
PLAN PLAN  PLAN  PLAN PLAN  PLAN  PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBIT (5.150) (5.149) (3.495) (2158) (2.537) (2.694) (2471) e+ab 2021 positiver
+ Abschreibungen 3855 4164 4110 4185 4490 4925 5140 operativer Cashflow
- Steuern - - - - - - -
+/- Verdnderung Rickstellungen (6.781) 167 206 53 2 2 2 . .
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkelt’ _ (8.076) (18] 820 2081 1956 2232 _ 2671 ' Insgesamt erhGhte
- Investitionen (3.020) (2.236) (4.025) (3530) (4710)  (4.960)  (3810) Investitions-
Cashflow aus Investitionstitigkeit (3.020) (2.236) (4.025) (3.530) (4.710) - (4.960) (3.910) maBnahmen
- Zinsaufwendungen (2071)  (1.648) (1.164)  (792)  (571). (517)  (472)
- Kredittiigung Kl (7534) (5958) (8937) (5202)  (2.349) ~(1023) (1023) .
- Kreditilgung Gesellschafter (1368) (1388) (1268) (1368) (1.368) (1268) (136g) N 2021 un_d .2022
+ Zufihrung Eigenkapital (F-Konzept 2025) 16422 16422 - N - - B hohe Kredittilgungen
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5448 7449 (11.470) (7.362) (4.289) (2.908) (2.864)  von Bankdarlehen
Verinderung Finanzmittelbestand (5.648) 4395 (14.674) (8812) (7.043) (5635) (4.102)
Liquiditat am Jahresende 7.491  11.886  (2.788) (11.600) (18.643) (24.278) (28.381)

‘ Liquiditatsnotwendigkeit

19.09.2019
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MUNSTER OSNABRUCK

3. Finanzierungskonzept 2.0

Finanzierung mit Gesellschafter-Darlehen
FMO Konzern Liquiditatsplanung (in Tsd. €)

PLAN  PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EBIT (5150) (5.149) (3.495) (2.158) (2.537) (2.694) (2.471)
+ Abschreibungen 3855 4164 4110 4.185 4490 4925 5.140
- Steuern - - - - - - -
+/- Veranderung Ruckstellungen (6.781) 167 206 53 2 2 2

C aus Geschiftstitigkeit'  (8.078) (818) 820 2.081 1.956 2232 2671
- Investitionen (3.020) (2.236) (4.025) (3.530) (4710) (4.960) (3.910)

Cashflow aus | itionsttigkeit (3.020) (2.236) (4.025) (3.530) (4.710) (4.960) (3.910)
- Zinsaufwendungen (2071) (1646) (1325) (1.114) (1.054) (1.156) (1.254)
~ Kreditiilgung KI (7534) (5958) (8937) (5202) (2349) (1.023) (1.023)
- Kreditiiigung Gesellschatter (1368) (1.368) (1.368)  (1.368) (1.368) (1.952) (2.535)

+ Zufihrung Eigenkapital (F -Konzept 1.0) 16422 16422 - - - - -
+ Zufuhrung Gesellschafterdarlehen 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5.448 7.449 (4.631) (684) 2.228 2.870 2188
Veriinderung Finanzmittelbestand (5.648) 4.395  (7.835)  (2.134) (526) 142 949

+/- Kassenbestand Beginn 13.139 7491 11886 4.051 1917 1.391 1634
Kassenbestand Ende 7.491 11.886 4.051 1.917 1.391 1.534 2.483

" ohne Zinsergebnis

» Zuflihrung von insgesamt 35 Mio. € notwendig

PwC-Sicht:
Auf Grundlage der Unternehmensplanung wird durch das Finanzierungs-
konzept 2.0 die langfristige Liquiditiit der FMO sichergestellt

MUNSTER OSNABRUCK

3. Finanzierungskonzept 2.0

Kapitalfluss 2021 — 2030 fiir Warendorf

Anteil am Stammkapital 2,44%
Anteil an Darlehensbeteiligung* 2,50%
2021 2022 2023 2024 2025
Mittelzufuhr 174.674 € 174.674 € 174.674 € 174.674 € 174.674 €
Tilgung 34.148 € 34.148 € 34.148 € 48.704 € 63.261 €
Zinsen** 10.988 € 14.220 € 17.452 € 20.559 € 23.330 €
129.537 € 126.305 € 123.073 € 105.410 € 88.082 €

Entwicklung nach 2025

2026 2027 2028 2029 2030

Mittelzufuhr 87.337 € 87.337 € 87.337 € 87.337 € 87.337 €
Tilgung 77817 € 92.373 € 106.929 € 114.207 € 95.874 €
Zinsen 23.759 € 23.852 € 23.611 € 23.097 € 22.564 €
-14.239 € -28.888 € -43.203 € - 49.968 € -31.101 €

* Ergibt sich dadurch, dass sich einige Gesellschafter aus juristischen Griinden nicht an dem Gesellschafter-Darlehen beteiligen.
** Berechnungen wurden fir die Darlehen ab 2021 mit einem Zinssatz von 2,3% durchgefiihrt

22

19.09.2019
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I MUNSTER OSNABRUCK

HERZLICHEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!
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