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Sus|tain|abi|li|ty, die, engl.; Nachhaltigkeit. Die zweite,
äh, Dings neben Compliance, die in den vergangenen
Jahren irgendwie alle machen undforcieren – und von
der natürlich alle heimlich megamäßig genervt sind.
Aber was soll man machen? Klar, wie immer: jede
Menge Projekte, Ziele und Folien. Und neue Begriffe
mit S.: Sustainability Standard, Sustainability Report,
Sustainability Assessment, Sustainability Evaluation,
Sustainability Requirements, Sustainability Index. Nur
Mut, das wird schon!



Hausaufgabe nach Rio:
Nationale Nachhaltigkeitsstrategie

• Ziele und Indikatoren, 
Maßnahmen

• z.T. mit kommunalem Bezug 
(z.B. Flächeninanspruchnahme, 
Mobilität)

• Indikatorenberichte, 
Fortschrittsberichte

• „nachhaltige Bundesregierung“



Nationale Nachhaltigkeitsstrategie:
Fortschreibung 2016

• Prozess

• Überarbeitung von Zielen

• Internationale Dimension

• Rolle der Kommunen



Hausaufgabe nach Rio:
Eine Nachhaltigkeitsstrategie für Deutschland

Quelle: Fortschrittsbericht nat. 
Nachhaltigkeitsstrategie 2012



Rat für Nachhaltige Entwicklung

• 2001 erstmals von Bundeskanzler 
Schröder berufen

• Bundeskanzlerin Merkel 
verlängert das Mandat

• Mitglieder: 15 Personen des 
öffentlichen Lebens

• Geschäftsstelle

• 5 Sitzungen im Jahr, 
Jahreskonferenz



Rat für Nachhaltige Entwicklung
Aufgaben

• berät die Bundesregierung bei Umsetzung und 
Weiterentwicklung der nationalen 
Nachhaltigkeitsstrategie (z.B. zu nationaler 
Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele)

• bringt sich mit eigenen Beiträgen ein (z.B. 
Deutscher Nachhaltigkeitskodex)

• fördert die öffentliche Debatte über Nachhaltigkeit 
(z.B. Werkstatt N, Dialoge)



Projekte des Nachhaltigkeitsrates:
Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex

Hauptziel: Rahmenbedingungen für 
wirtschaftlichen Erfolg neu setzen

Weg: Nachhaltigkeitsleistungen von 
Unternehmen transparent und 
vergleichbar machen



Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex:
Anwendungsbereich

• Gültig für alle Größen, Organisations- und Rechtsformen

• Umsetzung auf „Comply or Explain“-Basis

• Leistungsindikatoren zu ökologischen, sozialen und Aspekten
der Unternehmensführung (KPIs) der Global Reporting 
Initiative und EFFAS/DVFA ergänzen die Kodexkriterien und 
liefern, wo möglich, quantifizierbare Daten

• geeignet für kleine und mittlere Unternehmen



Strategie
Kriterien 1-4

Prozessmanagement
Kriterien 5-10

Umwelt
Kriterien 11-13

Gesellschaft
Kriterien 14-20

• Strategische Analyse 
und Maßnahmen

• Wesentlichkeit 

• Ziele 

• Tiefe der Wert-
schöpfungskette

• Arbeitnehmerrechte

• Chancengerechtigkeit

• Qualifizierung 

• Menschenrechte 

• Gemeinwesen 

• Polit. Einflussnahme 

• Gesetzes-/ richtlinien-
konformes Verhalten 

• Verantwortung 

• Regeln und Prozesse 

• Kontrolle

• Anreizsysteme 

• Beteiligung von 
Anspruchsgruppen

• Innovations- und 
Produktmanagement

• Inanspruchnahme 
natürlicher 
Ressourcen

• Ressourcen-
management 

• Klimarelevante 
Emissionen

Der DNK ist hinterlegt mit 16 EFFAS- bzw. 28 GRI-Leistungsindikatoren
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Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex: 
Kriterien



• Sichtbarkeit und Akzeptanz erhöhen: aktuell 82 Unternehmen 
mit 174 Entsprechenserklärungen 

• Mittelstand ansprechen: KMUs den Einstieg erleichtern

• Internationalisierung: Entwicklung von Szenarien für 
internationale Nutzung des Nachhaltigkeitskodex

• EU-Berichtspflicht: Ab 2016 verbindliche Berichterstattung zu 
nichtfinanziellen Leistungen für Unternehmen des öffentlichen 
Interesses

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex:
Status quo und nächste Schritte



Projekte des Nachhaltigkeitsrates: 
Dialog „Nachhaltige Stadt“

• Seit 2010, mittlerweile rund 
30 Oberbürgermeister

• Austausch über erfolgreiche 
Strategien

• Forderungen an die 
Bundesregierung

• Gespräche mit Vertretern der 
Bundesregierung



Dialog „Nachhaltige Stadt“:
Themen

• Eckpunkte für eine nachhaltige Entwicklung in Kommunen 
(2010 und bald 2015)

• Stellungnahme zur Energiewende

• Aktuelle Themen:
• Wohnraum

• Nachhaltige Mobilität

• Nachhaltige Kommunalfinanzen



Projekte des Nachhaltigkeitsrates: 
Konferenz mit jungen Kommunalvertretern



Vielen Dank!

Einladung: Jahreskonferenz des Nachhaltigkeitsrates am 3. Juni 

julia.kailavuori@nachhaltigkeitsrat.de


