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Methodik Prognos Zukunftsatlas 2010
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Konzept des Prognos Zukunftsatlas 2010 

� Bewertung der wirtschaftlichen und demografischen Zukunftsfähigkeit der 412 Kreise 
und kreisfreien Städte in Deutschland anhand von ausgewählter 29 sozio- und 
makroökonomischer Indikatoren

� Ableitung von Stärken- und Schwächen-Profilen

� Einordung der Kreise und kreisfreien Städte anhand eines Gesamtrankings und 
themenspezifischer Rankings

Systematik des
Zukunftsatlas
Regionen 2010 

Teilindizes der 4 Themenfelder29 Indikatoren

Gesamt-
Index

(29 Indikatoren) 

Teilindex
Dynamik

(11 Indikatoren) 

Teilindex 
Stärke

(18 Indikatoren) 
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DemografieDemografie

Stärke Dynamik

Fertilitätsrate
Anteil Junge Erwachsene

Bevölkerungsentwicklung
Wanderungssaldo Junge Erwachsene

Kaufkraft
Kriminalitätsrate
Kommunale Schuldenlast
Anteil der in Bedarfsgemeinschaften 

lebenden Personen

Veränderung des Anteils der in Bedarfs-
gemeinschaften lebenden Personen

Arbeitsplatzdichte
Arbeitslosenquote
Anteil Tertiärbeschäftigte
Anteil Hochqualifizierte

Veränderung Arbeitsplatzdichte
Veränderung Arbeitslosenquote
Veränderung Tertiärbeschäftigung
Veränderung Anteil Hochqualifizierter

BIP je Beschäftigten
Gründungsintensität
FuE-Personal in der Wirtschaft
Investitionsquote der Industrie
Patentintensität
Beschäftigte in den dt. Zukunftsfeldern
Anzahl der Top 500 Unternehmen

Veränderung BIP
Veränderung Gründungsintensität
Veränderung FuE-Personal 
Veränderung Gesamtbeschäftigung

Erreichbarkeit BAB

Wohlstand & 
Soziale Lage

Wohlstand & 
Soziale Lage

Wettbewerb & 
Innovation

Wettbewerb & 
Innovation

ArbeitsmarktArbeitsmarkt

Übersicht 29 Indikatoren des Prognos Zukunftsatlas 2010
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Kernergebnisse des Prognos Zukunftsatlas 2010
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Prognos Zukunftsatlas 
Regionen 2010 
Die Zukunftsfähigkeit der 412 deutschen 
kreisfreien Städte und Kreise

Top Zukunftschancen

sehr hohen Zukunftschancen

hohen Zukunftschancen

Zukunftschancen

ausgeglichenen Chancen-Risiko Mix

Zukunftsrisiken

hohen Zukunftsrisiken

sehr hohen Zukunftsrisiken

Regionen mit …..
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Positionierung des Kreises Warendorf 
im Prognos Zukunftsatlas 2010
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Übersicht zur Positionierung des Münsterlandes
im Prognos Zukunftsatlas 2010

Stadt Münster (Rang 60)
Einwohner: 275.500  
Region mit hohen Zukunftschancen

Kreis Warendorf (Rang 223)
Einwohner: 279.000  
Region mit ausgeglichenem Chancen-Risiko-Mix

Einwohnerzahl: Stichtag 31.12.2009 auf 100 gerundet

Kreis Borken (Rang 169)
Einwohner: 369.700  
Region mit ausgeglichenem Chancen-Risiko-Mix

Rangveränderung
2007���� 2010

Kreis Steinfurt (Rang 157)
Einwohner: 443.600 
Region mit ausgeglichenem Chancen-Risiko-Mix

-23

Kreis Coesfeld (Rang 161)
Einwohner: 220.300  
Region mit ausgeglichenem 
Chancen-Risiko-Mix

-14

-2

-22

-26
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Platzierung des Münsterlandes im Prognos 
Zukunftsatlas 2010 nach Gesamt-, Stärke- und Dynamik rang

Region 
(jeweils Rang von 412 Kreisen 
und kreisfreien Städten)

Gesamtrang Stärkerang Dynamikrang

Kreis Warendorf 223 203 282

Stadt Münster 60 80 27

Kreis Steinfurt 157 170 119

Kreis Coesfeld 161 166 152

Kreis Borken 169 163 182
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Rangplatzierung des Kreises Warendorf im Prognos Zukunftsatlas 
2004 bis 2010 nach Gesamt-, Stärke- und Dynamikrang 

Region Gesamtrang Stärkerang Dynamikrang

Kreis Warendorf 2010 
(Rang von 412 Kreisen/kreisfreien Städte) 223 203 282

Kreis Warendorf 2007
(Rang von 439 Kreisen/kreisfreien Städte) 197 221 159

Kreis Warendorf 2004
(Rang von 439 Kreisen/kreisfreien Städte)

207 212 173
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Trotz hoher Fertilitätsrate sinkt die Bevölkerungsz ahl 
im Kreis Warendorf 

Bevölkerungsentwicklung 
2006 bis 2009 in %

Fertilitätsrate 2007 

Erläuterung: Fertilitätsrate: Kinder je Frau im Alter von 15-45 Jahren 

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 14)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 239)
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Das starke Bevölkerungswachstum im Kreis hat sich 
trotz hoher Fertilitätsrate ins Negative gekehrt

Warendorf 
2010 Rang (239)

Warendorf 
2007 Rang (177)

Warendorf 
2004 Rang (101)

Entwicklung der 
Bevölkerung in %

Fertilitätsrate

Fertilitätsrate (Kinder je Frau im Alter von 15-45 Jahren): Z-Atlas 2010: 2007, Z-Atlas 2007: 2001-2003, Z-Atlas 2004: 2000 
Bevölkerungsentwicklung: Z-Atlas 2010: 2006-2009 , Z-Atlas 2007: 2001-2005, Z-Atlas 2004: 1997-2001

Warendorf 
2010 Rang (14)

Warendorf 
2007 Rang (27)

Warendorf 
2004 Rang (22)
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Negative Wanderungsbilanz und leicht unter-
durchschnittlicher Anteil der Jungen Erwachsenen in  Warendorf

Wanderungssaldo der 
Jungen Erwachsenen 

2006-2009 je 100 Einwohner

Anteil der Jungen 
Erwachsenen an der 

Bevölkerung 2009 in %

Erläuterung Junge Erwachsene: Personen im Alter von 18 bis unter 30 Jahren 

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 311)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 183)
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Der Anteil der jungen Erwachsenen bleibt trotz eine s 
leicht negativen Wanderungssaldos konstant

Wanderungssaldo der 
Jungen Erwachsenen je 

100 Einwohner

Anteil der Jungen 
Erwachsenen an der 

Bevölkerung in %

Anteil der jungen Erwachsenen (18 bis unter 30 Jahre) an der Bevölkerung: Z-Atlas 2010: 2009, Z-Atlas 2007: 2005, Z-Atlas 2004: 2002 
Wanderungssaldo: Z-Atlas 2010: 2006-2009, Z-Atlas 2007: 2002-2005, Z-Atlas 2004: 1997-2001 

Warendorf 
2010 Rang (311)

Warendorf 
2007 Rang (317)

Warendorf 
2004 Rang (265)

Warendorf 
2010 Rang (183)

Warendorf 
2007 Rang (221)

Warendorf 
2004 Rang (174)
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Trotz krisenbedingtem Anstieg ist die Arbeitslosigk eit 
im Kreis Warendorf noch moderat

Arbeitslosenquote 
30.06.2010 in %

Erläuterung: Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen 

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 187)

Arbeitslosenquote in %

Warendorf 
2010 Rang (187)

Warendorf 
2007 Rang (157)

Warendorf 
2004 Rang (131)



17© Prognos AG

Geringe Abhängigkeit der Bevölkerung von staatliche n 
Transferzahlungen im Kreis Warendorf, aber Tendenz steigend

Anteil der in Bedarfs-
gemeinschaften lebenden 
Bevölkerung 2010 in %

Veränderung des Anteils der  
Bedarfsgemeinschaften 

2008-2010 in %

Erläuterung Veränderung Bedarfsgemeinschaften: Veränderung des Anteils der in Bedarfsgemeinschaften lebenden Personen

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 180)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 373)
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Unterdurchschnittlicher Anteil der Hochqualifzierte n im
Kreis Warendorf 

Anteil der Hochqualifizierten 
an den Gesamtbeschäftigten 
2009 in %

Veränderung des Anteils 
der Hochqualifizierten 

2005-2009 in %-Punkten

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 208)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 118)
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Das Wachstum im Dienstleistungssektor in Warendorf 
ist zwar positiv, bleibt aber hinter dem Trend zurü ck

Anteil der Tertiärbeschäftigten
an den Beschäftigten in %

Veränderung der  
Tertiärbeschäftigung in %

Veränderung des Anteils der Tertiärbeschäftigten: Z-Atlas 2010:2005-2009, Z-Atlas 2007: 2000-2005; Z-Atlas 2004: 1999-2003 
Anteil der Tertiärbeschäftigung: Z-Atlas 2010: 2008, Z-Atlas 2007: 2005, Z-Atlas 2004: 2003 

Warendorf 
2010 Rang (343)

Warendorf 
2007 Rang (370)

Warendorf 
2004 Rang (371)

Warendorf 
2010 Rang (169)

Warendorf 
2007 Rang (128)

Warendorf 
2004 Rang (47)
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Hohes Wirtschaftswachstum im Kreis Warendorf, 
aber insgesamt unterdurchschnittliche Wirtschaftskr aft

Bruttoinlandsprodukt je 
Beschäftigten 2008 in €

Veränderung des 
Bruttoinlandsprodukts 

2005-2008 in %

Erläuterung Bruttoinlandsprodukt (BIP): BIP zu Marktpreisen je sozialversicherungspflichtig Beschäftigtem am Arbeitsort 

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 214)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 148)
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Vergleichsweise geringe Gründungsneigung im Kreis 
Warendorf, aber positive Entwicklungstendenz vorhan den

Gründungsintensität 2005-2008 
(Index Deutschland = 100)

Veränderung der 
Gründungsintensität 
01-04 zu 05-08 in % 

Erläuterung: Gründungsintensität: Anzahl der Gründungen je 10.000 Erwerbsfähige

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 269)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 150)
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Warendorf holt auf - im Zeitverlauf kontinuierliche 
Verbesserung des FuE-Personalbesatzes in der Wirtsc haft

Anteil der FuE-Beschäftigten 
in der Wirtschaft 2007 

Veränderung des Anteils 
der FuE-Beschäftigten 

2003-2007 in %-Punkten

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 110)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 70)
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Der FuE-Personalbesatz in der Wirtschaft steigt deu tlich 
an und erhöht sich so die Zukunftsfähigkeit des Kre ises Warendorf

Anteil der FuE-Beschäftigten 
in der Wirtschaft in %

Veränderung des Anteils 
der FuE- Beschäftigten 

in %-Punkten

Veränderung des Anteils FuE-Beschäftigter: Z-Atlas 2010: 2003-2007, Z-Atlas 2007: 2001-2003; Z-Atlas 2004: 1997-2001 
Anteil FuE-Beschäftigte: Z-Atlas 2010: 2007, Z-Atlas 2007: 2003, Z-Atlas 2004: 2001 

Warendorf 
2010 Rang (110)

Warendorf 
2007 Rang (139)

Warendorf 
2004 Rang (180)

Warendorf 
2010 Rang (70)

Warendorf 
2007 Rang (84)

Warendorf 
2004 Rang (380)
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Hohe Zahl angemeldeter Patente in Warendorf; 
vergleichsweise geringe Investitionsquote der Indus trie

Patentanmeldungen je 100.000 
Erwerbstätige 2009

Investitionsquote der 
Industrie 2005-2007 in %

Erläuterung Investitionsquote der Industrie: Investitionen im Verhältnis zur Bruttowertschöpfung des Verarbeitenden Gewerbes

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 102)

Deutschland

Westdeutschland

Nordrhein-Westfalen

Kreis Warendorf
(Rang 315)
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Die Zahl der angemeldeten Patente hat sich erhöht; aber 
Defizite bei der Investitionsquote der Industrie

Patentanmeldungen je 
100.000 Erwerbstätige

Investitionsquote der 
Industrie in %

Investitionsquote der Industrie: Z-Atlas 2010: 2005-2007, Z-Atlas 2007: 2001-2004; Z-Atlas 2004: 1997-2000 
Patentanmeldungen: Z-Atlas 2010: 2009, Z-Atlas 2007: 2004/2005, Z-Atlas 2004: 1999/2000

Warendorf 
2010 Rang (102)

Warendorf 
2007 Rang (146)

Warendorf 
2004 Rang (147)

Warendorf 
2010 Rang (315)

Warendorf 
2007 Rang (340)

Warendorf 
2004 Rang (239)
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� Vergleichsweise sehr hohe Fertilitätsrate, 
aber unter dem Bestandserhaltungsniveau

� Dynamisches BIP-Wachstum

� Positive Beschäftigungsentwicklung bei 
moderater Arbeitslosigkeit  

� Der kontinuierlichen Aufbau von FuE-
Personal und die steigende Patentintensität 
sind Kennzeichen einer zunehmenden 
Innovationskraft  

� Geringe Abhängigkeit der Bewohner von 
staatlichen Transferzahlungen

� Vergleichsweise stabile Situation der 
kommunalen Haushalte

Stärken Schwächen

� Trendumkehr: Sinkende Bevölkerungszahl 
als Resultat von Wanderungsverlusten 
und Sterbeüberschüssen 

� Unterdurchschnittliche Wirtschaftskraft , 
BIP-Wachstum könnte stärker sein

� Geringe Gründungsintensität, trotz 
stetiger Verbesserung

� Kontinuierlich niedrige Investitionen 
der Industrie

� Vergleichsweise geringer Anteil an 
Hochqualifizierten und Positionsverluste
im Bereich Arbeitsmarkt

� Im Zeitverlauf ist eine Abschwächung der 
Wachstumsdynamik zu beobachten, die 
zu Rangverlusten des Kreises führt

Stärken-Schwächen-Profil des Kreises Warendorf

++ - -
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Der Region verbunden – die Zukunft gestalten

An regionale Stärken anknüpfen heißt: 

Vom Kreis Warendorf gehen unternehmerische und technische 
Impulse für die globalen Herausforderungen der Zukunft aus. 

Leistungsstarke Unternehmen brauchen motivierte und 
qualifizierte Arbeitskräfte, geprägt von Kreativität, Neugierde, 
Schaffenskraft, Offenheit und Technikbegeisterung.

Eine leistungsfähige Infrastruktur sichert die 
Zukunftsgestaltung. 

Der Kreis Warendorf beweist hohe Attraktivität für Menschen: 
Lebendig, herzlich, unternehmerisch, robust, ehrlich.
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Wir geben Orientierung.

Dr. Olaf Arndt
Marktfeldleiter
Tel. +49 421 20 15 783
olaf.arndt@prognos.com

Kathleen Freitag
Senior Beraterin
Tel. +49 421 20 15 785
kathleen.freitag@prognos.com

www.prognos.com

Die Schweizer Prognos AG berät seit 1959 europaweit  Entscheidungsträger aus Wirtschaft und 
Politik in Zukunftsfragen



Die Wirtschaftsförderung der Zukunft: 
Aufgaben und  Zielthemen 

Was kennzeichnet die Wirtschaftsförderung im Jahr 2020?
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Zentrale Kernfragen für Wirtschaft und Unternehmen

� Wie sieht die Altersstruktur der Belegschaft 
heute und morgen aus?

� Wie wird sich der Bedarf an Nachwuchs-
und Fachkräften entwickeln?

� Welche Kompetenzen werden heute und morgen 
benötigt? Wie können wir mit den Qualifikationsanforderungen Schritt halten?

� Wie bleiben wir auch in Zukunft innovationsfähig ? Wie binden wir wertvolle 
Mitarbeiter/innen und erhalten deren Wissen im Unternehmen?

� Wie finde ich die Mitarbeiter/innen heute und morgen?

� Wie sichern wir Leistungsfähigkeit und -willen alternder Belegschaften ?

� Sind Führungskräfte und Unternehmenskultur auf den Wandel eingestellt? 
Was bedeutet der Wandel für die Entwicklung der Kosten im Unternehmen?
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Moderne Wirtschaftsförderung ist eine wissensbasier te 
Dienstleitung und aktiv!

Wirtschaftsförderung 2020

Traditionelle Aufgaben
� Flächenbereitstellung
� Behördenmanagement
� Ansiedlungsbetreuung
� Existenzgründung

Traditionelle Zielgruppen
� Industrie, Gewerbe, 

Handel, Verkehr 
Handwerk

Moderne Aufgaben
� Netzwerkmanagement
� Clusterentwicklung
� wissensbasierte Infrastruktur
� „weiche“ Standortfaktoren
� Kreativwirtschaft
� Wissensintensive Dienstleistungen
� Umweltschutz/ Klimawandel

Moderne Zielgruppen
� Dienstleister für 

Unternehmen/ Haushalte, 
Freizeit, FuE/EDV-Firmen

Unterstützende Aufgaben
�Controlling der Wirkungen/ Mitteleinsatz
�Beteiligungsmanagement
�Analyse der Rahmenbedingungen

Basis der Wirtschaftsförderung: 
� Leitbild des Wirtschaftsstandortes
�Strategien und Maßnahmen der Umsetzung
� Zielgruppen des Standortes 
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Erhöhung der techn. 
Leistungsfähigkeit 
von Unternehmen

Neue Aufgaben 
durch die Ansätze 
Kreativwirtschaft 
und wissensintensive 
Dienstleistungen

Branchenkompetenzen als 
Wachstumstreiber fördern

Konzept-
gestütztes 

agieren

Aufbruch 2020: Wirtschaftsförderung der Zukunft lei stet 
Beitrag für qualifizieren, innovieren, exportieren

2010

2015

2020+

Wirtschaftsförderung 
als wissensbasierte 

DienstleistungDeckung des Wissens-
und Fachkräftepotenzials
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Branchenportfolio des Kreises Warendorf

Quelle: Bundesagentur für Arbeit 2008, eigene Berechnungen Prognos AG

Dargestellt sind 
14 Branchen mit  
54.939 SVB 
bzw. 68 % der 
Gesamt-
beschäftigung in 
2008

Beschäftigungsentwicklung 2000 - 2008 (in %)
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Gesundheits-, Veterinär- und 

Sozialwesen

8.778
Landwirtschaft

1.559

Logistik

2.781

Maschinenbau

9.408

Herstellung von 

Metallerzeugnissen

6.806

Ernährungsgewerbe

3.575

Holzgewerbe

1.013
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1.865

Baugewerbe
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Herstellung

Möbel, Schmuck etc.

2.899


