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1 Anlass und Rahmenbedingungen

Mit dem Kreisentwicklungskonzept WAF2030plus knUpft der Kreis Warendorf im Jahr 2019 an
das im Jahr 2013 erstellte Kreisentwicklungskonzept WAF2030 an. Die seit damals gewonnenen
Grundlagen und Erfahrungen flossen in die Aktualisierung und Fortschreibung der Entwicklungs-
strategie ein. Wenngleich viele der entwickelten strategischen Entwicklungsziele, Handlungsfelder
sowie MaBnahmen weiterhin ihre Gultigkeit besitzen, haben sich einige Rahmenbedingungen in
der Zwischenzeit verandert, die eine Aktualisierung erforderlich machen. Diese Fortschreibung geht
damit Uber einen Sachstandsbericht bzw. eine Zwischenbilanzierung weit hinaus. Mit dieser Anpas-
sung erfahrt das Kreisentwicklungsprogramm eine inhaltliche Weiterentwicklung von WAF2030 zu
WAF2030plus.

Neue gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends bestimmen mehr denn je die Entwicklung des
Kreises. Der demografische Wandel fihrt weiterhin dazu, dass wir nicht nur weniger, sondern auch
alter werden. Der Kreis Warendorf zeigt sich dennoch wachstumsdynamisch und entgegen dem
demografischen Trend nahm die Bevdlkerung in den letzten Jahren zu. Daruber hinaus verandert
die Digitalisierung Wirtschaft und Arbeit. Dies zeigt sich in einer Verdnderung von Wertschépfungs-
prozessen und sich wandelnden Anforderungen an Humankapital. Der Kreis Warendorf bietet da-
bei als dynamisch landliche Region im Umfeld eines Oberzentrums zahlreiche Chancen: Bezahlba-
rer Wohnraum, Kitaplatze, Sicherheit und Beschaftigung. Durch die Nahe zu den Stadten Munster,
Bielefeld und Osnabrick sowie dem Ballungsraum Ruhr kann Warendorf zudem von den Vorteilen
dieser Oberzentren profitieren. Im Rahmen der Fortschreibung des Kreisentwicklungsprogrammes
WAF2030plus sollen diese Vorteile sichtbar gemacht werden und die wesentlichen Grundlagen fur
die zukunftige Standortmarketingkampagne geschaffen werden.

Die Fortschreibung ist modular aufgebaut und umfasst die im Folgenden dargestellten und sukzes-
siv aufeinander aufbauenden Bausteine. Die Erarbeitung von WAF2030plus lehnt sich grundsatz-
lich an die damalige Vorgehensweise an. Dabei stehen weiterhin vier Handlungsfelder im Fokus
der Betrachtung:

Wirtschaft & Arbeit

Bildung & Wissenschaft
Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat
Klimaschutz & Umwelt

Um den Aufbruch Richtung 2030 zu gestalten, wurde der im Folgenden beschriebene Zukunftspro-
zess angestofien. Der Kreis Warendorf sieht sich dabei als Impulsgeber und setzt auf die Zusam-
menarbeit mit den Menschen im Kreis, den Unternehmen, den Stadten und Gemeinden sowie wei-
teren gesellschaftlichen Interessensvertretern. Der Kreis Warendorf mochte zum Dialog und zur
Mitarbeit einladen, um eine erfolgreiche Zusammenarbeit der Stadte und Gemeinden gemeinsam
mit dem Kreis zu férdern. Damit soll es gelingen, eine ganzheitliche Betrachtung im Kreis Waren-
dorf zu erlangen, bei der das Verhaltnis von Kreis und Gemeinde nicht durch eine hierarchische
Stufung gepragt ist, sondern durch die Verfolgung gleichgerichteter Interessen im Wege des Aus-
gleichs und der Erganzung.

Seite 1
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2 Der Zukunftsprozess

Der Zukunftsprozess von WAF2030plus war durch drei zentrale Arbeitsphasen gepragt und dau-
erte etwa 14 Monate. Die erste Prozessphase beinhaltete die aktualisierte Positionsbestimmung,
die zweite Phase eine Neubewertung der konkrete Manahmen- und Projektvorschlage und in der
dritten Phase wurden die im Zukunftsprozess erarbeiteten Projektvorschlage in der Fortschreibung
des Kreisentwicklungsprogramms WAF2030plus fixiert.

® 1. Oktober 2018 bis Mai 2019

Bei der Positionsbestimmung bzw. Fortschrittsbilanz wurde gezeigt, wie sich der Kreis
Warendorf in den vergangenen funf Jahren entwickelt hat. Dazu wurden sozio6konomi-
sche Basisdaten aktualisiert, analysiert und verdichtet und daraus Entwicklungstrends
abgeleitet. Flankiert wurden diese Analyseaktivitaten durch einen Trendradar und Schlus-
selinterviews.

® 2. Januar 2019 bis August 2019

Die Handlungsbedarfe wurden neu bewertet und konkrete Manahmen- und Projektvor-
schlage erarbeitet. Hierzu wurden im Rahmen eines umfassenden Burgerbeteiligungs-
prozesses Expertenarbeitsgruppen, eine Jugendkonferenz und drei Zukunftsdialoge ein-
gerichtet.

e 3 August bis November 2019
Fixierung der im Zukunftsprozess erarbeiteten Projektvorschlage in der Fortschreibung
des Kreisentwicklungsprogramms WAF2030plus

Far die Umsetzung des Kreisentwicklungsprogramms WAF2030plus ab 2019 ist eine nachhaltige
Entwicklung der Finanzlage von grofier Bedeutung. Sie fliihrt zu einem Personal- und Finanzmittel-
bedarf, der Uber den Kreishaushalt zu decken sein wird. Im Rahmen der Realisierung der Mafinah-
men ist zu berilcksichtigen, dass sich die 6ffentlichen Haushalte mit zunehmenden Fehlbetragen
auseinandersetzen mussen. Es wird folglich nach moglichst kostenglinstigen und wenig personal-
intensiven Umsetzungsmaoglichkeiten gesucht werden mussen.

Der Beschluss Uber die Realisierung des fortgeschriebenen Kreisentwicklungsprogramms unter-
liegt daher naturgemaf im Hinblick auf die zeitliche und finanzielle Komponente dem Vorbehalt
der Finanzierbarkeit und der Beschlisse und Mittelbereitstellungen im jeweils geltenden Haus-
haltsjahr. Verbindliche Umsetzungsgarantien und Zusagen zur Bereitstellung von Haushaltsmitteln
fUr alle Projekte lassen sich deshalb derzeit noch nicht formulieren.

Seite 2
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21 Beteiligung und MaBnahmenentwicklung

In den Expertenarbeitsgruppen wurden moégliche MaRnahmen zur Bewaltigung der Herausforde-
rungen in den vier Themenfeldern identifiziert und abgeleitet. Als Experten waren dazu Vertreterin-
nen und Vertreter des Kreises, der Stadte und Gemeinden, der Wirtschaft, der im Kreistag vertre-
tenen Parteien und weitere gesellschaftliche Interessensgruppen eingeladen. Anhand zentraler
Fragestellungen, die sich aus den vorhergehenden Arbeitsschritten ergeben haben, diskutierten
die Teilnehmer die Themen. So wurden wichtige Stellschrauben aus Sicht der Experten und erste
MaBnahmen beziehungsweise Projektideen identifiziert.

Die Expertenarbeitsgruppen setzten sich aus Akteuren der Verwaltung, Wirtschaft und relevanter
gesellschaftlicher Gruppen zusammen. Insgesamt wurden im Rahmen der Expertenarbeitsgruppen
Uber 120 Fachleute eingebunden und acht Workshops abgehalten. Die Erarbeitung von Mainah-
men- und Projektvorschlagen erfolgte im Rahmen von halbtagigen Workshops. Zu jedem der vier
Handlungsfelder wurden in einer ersten Runde die MafSnahmenziele und erste Projektbeispiele
zusammengetragen. Diese erste Runde fand an vier Nachmittagen Ende Marz und Anfang April
2019 statt. Die Ergebnisse der ersten Expertenarbeitsgruppe flossen in die Projektsteckbriefe ein,
die gleichzeitig als Grundlage fur die zweite Expertenarbeitsgruppe dienten. Somit konnten in die-
sen jeweils zweiten Workshops, die Mitte Mai 2019 stattfanden, die Manahmenvorschlage konk-
ret besprochen und weitere Vorschlage aufgenommen werden. MaSnahmen- und Projektvor-
schlage wurden zudem hinsichtlich ihres Wertes fur das Standortmarketing priorisiert.

Abbildung 1: Expertenarbeitsgruppen WAF2030plus
(Impressionen aus den Expertenarbeitsgruppen)

| Quelle: Kreis Warendorf, Prognos AG © Prognos AG, 2019
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Knapp 100 Kinder und Jugendliche kamen am 13. Juni 2019 in das Jugend- und Kinderhaus (JuK-
Haus) Ahlen zur Jugendkonferenz. Die Schulerinnen und Schuler hatten hier die Mdglichkeit, einen
Blick in die Zukunft zu werfen, ihre Gedanken, Wiinsche und Ideen einzubringen. Ziel des Jugend-
workshops war es, im Zukunftsprozess moglichst friihzeitig mit den Kindern und Jugendlichen im
Kreis in den Dialog Uber die Zukunft des Kreises zu treten. Die Kinder der Klasse 5 bis 7 gestalteten
vier Zukunftsbdume und konnten dort zu den Themenfeldern Wirtschaft & Arbeit, Bildung & Wis-
senschaft, Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat sowie Klimaschutz & Umwelt auf grinen und
gelben Blattern ihre Ideen festhalten. Die grinen Blatter sollten flr Aspekte stehen, die im Kreis
Warendorf schon fur gut befunden werden und auch so erhalten bleiben sollen. Auf den gelben
Blattern haben die Kinder Dinge festgehalten, die ihnen nicht gefallen beziehungsweise ihnen feh-
len und die sie sich fir die Zukunft winschen.

Abbildung 2: Jugendkonferenz WAF2030plus - Zukunftsbiume
(Impressionen zu den Zukunftsbaumen der Klassen 5 bis 7)
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| Quelle: Kreis Warendorf, Prognos AG © Prognos AG, 2019

Die Jugendlichen der Klassen 8 bis 13 diskutierten an vier Thementischen. Als Thema fur einen
Tisch wurden die aus den demografischen Herausforderungen abgeleiteten vier Themenfelder auf-
gegriffen. Fur jedes Themenfeld wurde ein Thementisch gebildet. Die Schulerinnen und Schuler
konnten sich frei nach ihren Interessen einem ersten Thementisch zuordnen. An dem Tisch setzten
sich die Schiler mit einem Themenfeld auseinander und stellten sich Fragen wie: "Was fallt mir
spontan ein zu diesem Thema?", "Bin ich damit derzeit zufrieden?" und "Wie soll es in Zukunft
aussehen?". In vier Diskussionsrunden rotierten die Gruppen jeweils einen Tisch weiter. Die Schu-
lerinnen und Schiler hatten somit die Mdglichkeit, zu allen vier Themenfeldern ihre Ideen auszu-
tauschen. Die Diskussionsrunden bauten aufeinander auf, so dass die Moderatoren der Themen-
tische den neu ankommenden Schulerinnen und Schilern die wesentlichen Gedanken der

Seite 4
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Vorrunde in das Gesprach mitgaben. Jede Gruppe konnte die Gedanken vertiefen und weiterentwi-
ckeln, aber auch neue Impulse einbringen. Im Plenum wurden die Ergebnisse durch die Moderato-
ren und einige freiwillige Schilerinnen und Schler vorgestellt und reflektiert. Die Ergebnisse sind
in einer Dokumentation festgehalten und im Prozess in die weitere Diskussion mit eingeflossen.

Abbildung 3: Jugendkonferenz WAF2030plus - Thementische
(Impressionen zu den Thementischen der Klassen 8 bis 13)
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| Quelle: Kreis Warendorf, Prognos AG © Prognos AG, 2019

Um auch die Burgerinnen und Burger im Kreis Warendorf ortsnah in die weitere MaRnahmenent-
wicklung einzubinden, wurden drei Zukunftsdialoge in Teilrdumen des Kreises durchgefiihrt. Die
Offentlichen Zukunftsdialoge, zu denen auch Uber die Presse eingeladen wurde, fanden in der ers-
ten Juliwoche 2019 an folgenden Orten im Kreis Warendorf statt.

m 1. Juli: Berufskolleg Beckum (Wirtschaft & Arbeit sowie Bildung & Wissenschaft)
m 3. Juli: Landvolkshochschule Freckenhorst (Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat)
m 4. Juli: Zeche Westfalen Ahlen (Klimaschutz & Umwelt)

In verschiedenen Workshops wurden die im Laufe des Prozesses erarbeiteten (Zwischen-) Ergeb-
nisse prasentiert und somit die Méglichkeit gegeben, diese in einer breiten Offentlichkeit zu disku-
tieren. Ziel der Zukunftsdialoge war es, den Teilnehmern den aktuellen Stand der Projektideen fur
den Kreis Warendorf darzulegen, um diese Ansatze in Arbeitsgruppen weiterentwickeln zu kénnen.
Festgehalten wurde das Erarbeitete in den Dialogen auf Zukunftskarten des Kreises Warendorf,
die mit den favorisierten Projekten sowie mit Kommentaren versehen wurden. Die Diskussion der
Projektansatze erfolgte in kleineren Arbeitsgruppen. Die Teilnehmenden konnten sich frei nach In-
teresse einer Arbeitsgruppe zuordnen und einzeln oder in 2er-/3er-Gruppen die Projektsteckbriefe
zu der jeweiligen Gruppe an Infotafeln anschauen. Anschlieend wahlten sie dann ihren Favoriten,
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nahmen das jeweilige Kartchen mit Projekttitel von der Metaplanwand und klebten diese auf die
Zukunftskarte am Tisch. Neben die Karte mit dem Projekttitel konnten sie auf der Zukunftskarte
einen Satz formulieren, warum ihnen das Projekt am Herzen liegt und welche Ziele damit erreicht
werden kénnen. Jeder Teilnehmende konnte somit seine Gedanken, Winsche und Ideen zu den
geplanten Projekten einbringen. So entstanden fur alle Handlungsfelder vier bzw. finf Zukunfts-
karten fUr den Kreis Warendorf. Zusatzliche Projektvorschlage konnten an dieser Stelle ebenfalls
eingebracht werden. AnschlieBend wurde Gber die Umsetzung und Ziele der gewahlten Projekte

diskutiert.

Abbildung 4: Zukunftsdialoge vor Ort WAF2030plus
(Impressionen aus den Zukunftsdialogen)

- . . 4 » 5=
* b = 5 )
/
= = ! e
= wil e
e W - & Mentimotor
el
= | === . '
==
=
| Quelle: Kreis Warendorf, Prognos AG © Prognos AG, 2019

Die Erarbeitung der Fortschreibung des Kreisentwicklungsprogramms fand in einem interaktiven
und iterativen Prozess statt. Die Gesamtsteuerung des Prozesses oblag dabei dem Gutachter Prog-
nos AG in enger Abstimmung mit der Verwaltungsleitung des Kreises Warendorf. Flr den Planungs-
prozess wurde eine verwaltungsinterne, amtertbergreifende Koordinierungsgruppe eingerichtet,
die sich in regelmafigen Abstanden traf. Die Koordinierungsgruppe begleitete den Zukunftsprozess
und war fur die Weiterentwicklung der Inhalte sowie die Abstimmung und Abnahme von Zwischen-
ergebnissen zustandig. Die Einbindung der Politik wahrend des Prozesses erfolgte neben den In-
terviews, Expertenarbeitsgruppen und Zukunftsdialogen Uber die Diskussion in den Ausschissen
des Kreises. Hierzu wurden dem Ausschuss Sachstandberichte gegeben, die Rickfragen und eine
Diskussion der Zwischenergebnisse ermoglichten. Diese wurden Uber die Koordinierungsgruppe in
den Prozess eingepflegt und im weiteren Verlauf berlcksichtigt. Die Einbindung der Stadte und
Gemeinden im Kreis Warendorf erfolgte durch die Einladung von Vertreterinnen und Vertretern zu
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den Expertenarbeitsgruppen und Zukunftsdialogen sowie des Sprechers der Blrgermeister zu den
Sitzungen der Koordinierungsgruppe.

Eine zentrale Komponente des Zukunftsprozesses zur Fortschreibung des Kreisentwicklungspro-
gramm besteht in der Information und Aktivierung von regionalen Akteuren und der Bevélkerung.
Die Information und Beteiligung der Burgerinnen und Blrger sowie regionalen Akteure wurde Uber
ein breit angelegtes und offenes Beteiligungskonzept sichergestellt. Als zentrale Anlaufstelle flr
alle Interessierten wurde dabei eine Kontaktstelle eingerichtet. Dort stand wahrend des gesamten
Prozesses ein Mitarbeiter der Prognos AG sowie Verantwortliche des Kreises Warendorf fir Fragen
und Anregungen zur Verfligung. Es wurde die Méglichkeit gegeben, sich zum einen genau Uber die
einzelnen Prozessschritte zu informieren und zum anderen Anregungen zu geben und so den Zu-
kunftsprozess aktiv mitzugestalten. Unter www.waf2030.de wurden zudem laufend die Informati-
onen Uber den Stand der Arbeiten bereitgestellt und Termine oder Veranstaltungen angekundigt.
DarUber hinaus wurden die zentralen Dokumente, wie Informationen oder Protokolle zum Down-
load zur Verfugung gestellt sowie ein Online-Portal zur Online-Burgerbeteiligung eingerichtet. Somit
wurde auch hier eine aktive Beteiligung aller Interessierten ermdglicht.

Abbildung 5: Homepage zu WAF2030plus
(www.waf2030.de)

NAF 20307 DER INFORMATIONEN UND AKTUELLES DOWNLOADS PRESSE KREISENTWICKLUNGSPROGRAMM
. ZUKUNFTSPROZESS BETEILIGUNG 2003

+ B & Familien & =
Wirtschaft & Arbeit 4‘— Bildung & Wissenschaft Lebensqualitat y Klimaschutz & Umwelt
v % A | ' . v

Wir entwickeln die Zukunft hier!"

Online-

Beteiligung der
Birgerinnen und
Birger 2019

..zur Online-Birgerbeteiligung 2019

| Quelle: Kreis Warendorf (letzter Aufruf: 23.10.2019) © Prognos AG, 2019

Seite 7



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2039;;‘”5
o t 14
Wlr stieeds bior!

2.2 Einbindung des Standortmarketings

Um fur Menschen, Fachkrafte und Unternehmen attraktiv zu sein, ist die Uberregionale Wahrneh-
mung eines positiven Images von groRer Bedeutung. Das ist zudem eine wichtige Vorrausetzung
flr den Aufbau von Netzwerken und der ErschliefSung neuer Markte. Der Prozess WAF2030plus
arbeitet heraus, welche Projektthemen einen Wert fir das Standortmarketing haben und somit bei
der zukunftigen Bewerbung und Vermarktung des Kreises berlcksichtigt werden sollten. Dazu
wurde ein mehrstufiges Verfahren gewahlt:

m Erbrterung in den Expertenarbeitsgruppen: Bewertung von Mafinahmen- und Projektvorschla-
gen hinsichtlich ihrer Relevanz fir das Standortmarketing

m Validierung in den Zukunftsdialogen

m Berucksichtigung der Rahmenbedingung eines individuellen Standortmarketings im Wechsel-
spiel zum Regionalmarketing des Minsterland e. V.

In den Expertenarbeitsgruppen wurden die MaSnahmen- und Projektvorschlage hinsichtlich ihrer
Relevanz fur das Standortmarketing und der Bedeutung fur den Markenkern des Kreises bewertet
(nahere Informationen dazu in Kapitel 6.1). In den 6ffentlich zuganglichen Zukunftsdialogen wur-
den die in den Expertenarbeitsgruppen erarbeiteten Vorschlage anschlieend validiert und verfei-
nert. Zuletzt wurden die erarbeiteten Rahmenbedingungen eines individuellen Standortmarketings
mit dem Regionalmarketing des Mlnsterland e. V. zusammengefuhrt. Der Minsterland e. V. fun-
giert als Netzwerkzentrale des Munsterlandes. Zu den Aufgaben gehdren neben dem Regionalmar-
keting, der Aufbau von Kooperationen und die Koordinierung von Férderprogrammen. Im Zuge des
Prozesses zur Marke Munsterland entwickelte bzw. entwickelt der Minsterland e. V. Projekte, die
das Markenbild der Region starken und uberregionale Strahlkraft entwickeln. Mit dem Standort-
marketingprozess sind im Kreis Warendorf die Ausgangspunkte geschaffen, um die eigenen Be-
lange in den Marketingprozess des Munsterland e. V. einzubringen sowie damit einhergehend
kreisspezifisch und synergieerzeugend umzusetzen.

Im Ergebnis des mehrstufigen Vorgehens konnten MafSnahmen- und Projektvorschlage hinsichtlich
ihres Wertes fur das Standortmarketing priorisiert und fur zuklnftige Standortmarketingkampag-
nen nutzbar gemacht werden. Mit WAF2030plus liegen damit die Grundlagen fur zukinftige Im-
pulsmarketingmanahmen vor.
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3 Veranderte Herausforderungen bis zum Jahr 2030

Die Fortschreibung WAF2030plus beschéaftigt sich gerade auch mit jungsten Veranderungen,
Trends und strukturellen Entwicklungen im Kreis Warendorf, der Region und dartber hinaus. Hierzu
gehoren u. a. die Themen Demografische Entwicklung, Zuwanderung & Integration; Siedlungsent-
wicklung (Wohn- und Gewerbeflachen, Bezuge und Anbindungen an die Oberzentren etc.); Infra-
strukturelle Versorgung in der Daseinsversorge (inkl. kultureller Angebote); Zivilschutz und Burger-
sicherheit; Nachhaltige Mobilitat; Bildung, Teilhabe & Inklusion oder Reduzierung des CO2-Aussto-
Res, etc.

Globale, nationale sowie regionale Entwicklungen nehmen Einfluss auf die Entwicklung im Kreis
Warendorf. Abbildung 6 zeigt zentrale Trends und Veranderungsprozesse in verschiedenen gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen, politischen und sozialen Bereichen auf. Im Folgenden werden diese
beispielhaft vorgestellt:

Demografie: Die Bevolkerungszahl in Deutschland wird laut Ergebnissen der 14. koordinierten Be-
volkerungsvorausberechnung auch weiter bis zum Jahr 2035 abnehmen. Der Ruckgang der Gebur-
tenzahl verstarkt dabei die negative natlrliche Bevolkerungsentwicklung. Hinzu kommt eine zu-
nehmende Alterung der Gesellschaft und eine Reduzierung des Erwerbspotenzials. Die Wande-
rungsbewegungen uber Grenzen hinweg werden laut Prognosen zunehmen und zu einer Polarisie-
rung zwischen Stadt und Land fuhren. Aufgrund der Abwanderung junger Bevolkerungsgruppen
werden im landlichen Raum Uberalterungsprozesse friiher bemerkbar sein. Gleichwohl hat die
Fluchtlingswelle in 2015 flachendeckend in Deutschland fur ein Bevolkerungswachstum gesorgt.
spatestens seither beobachten wir eine bundesweite Verknappung an Wohnraum. Sowohl im Kreis
Warendorf wie auch der gesamten Region bestehen Engpasse fur Wohnflachen, die bereits aktuell
zu einer punktuellen Knappheit, angespannten Markten und hohen Steigerungen der Flachen- und
Mietpreise fuhren. Die Verfugbarkeit von bezahlbarem Wohnraum stellt jedoch einen wichtigen
Standortfaktor fir Unternehmen im Rahmen der Fachkraftegewinnung dar.

Infrastruktur & Mobilitat: Wahrend es in den Ballungsraumen oft um Uberlastete Infrastrukturen
und Sanierungsstaus oder langwierige Planungen bzw. die Qualitat der Verkehrsinfrastruktur geht,
steht der landliche Raum eher vor der Herausforderung der Bereitstellung und Organisation pass-
genauer und ausreichender Mobilitdétsangebote. Diese haben im landlichen Raum uneinge-
schrankt den Charakter von grundsatzlicher Daseinsvorsorge. Wenn sich der bundesweite Trend in
den Ballungsraumen fortsetzt, dass auf der einen Seite der Zuzug in die Ballungsrdume zunimmt,
auf der anderen Seite aber gleichzeitig eine Verdrangung von Normalverdienenden und finanziell
schwacheren Menschen aus den innerstadtischen Quartieren in die Peripherie damit korrespon-
diert, werden die Herausforderungen an Mobilitdt im Iandlichen Raum steigen.

Die Mobilitat von Gutern, Personen und Informationen wird in Zukunft zunehmen und gleichzeitig
die Anforderungen an eine schnelle, umweltvertragliche und sichere Mobilitat erhdhen. Durch den
Bewusstseinswandel in der Bevolkerung geht der Trend von einer Monomobilitat hin zur Multimo-
bilitat, d. h. einem Mobilitdtsmix aus unterschiedlichen und digital vernetzten Verkehrsmitteln, wel-
cher eine individuelle und flexible Personenbefdérderung erlaubt.
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Wirtschaft & Innovation: Die voranschreitende Digitalisierung und der technologische Fortschritt
werden die Wirtschafts- und Arbeitswelt grundlegend verandern. Chancen aber auch Herausforde-
rungen ergeben sich in diesem Kontext durch veranderte Anforderungen (Qualifikation, Kompeten-
zen) an Mitarbeiter sowie die Organisation des Arbeitsprozesses. Arbeit 4.0 erfolgreich in Unterneh-
men zu etablieren erfordert ebenfalls Veranderungen von Strukturen und Prozessen in der Arbeits-
welt sowie ein kontinuierliches Einbinden und Weiterbilden der Mitarbeiter. Wirtschaftsstandorte
werden zunehmend im globalen Wettbewerb um Investitions- und Standortentscheidungen von Un-
ternehmen konkurrieren. Durch eine gestiegene Komplexitat von Wirtschaftsprozessen werden
sich neue Wettbewerbskonstellationen bilden. Innovationen bilden dabei einen Schltsselfaktor fur
die Sicherung des Wirtschaftswachstums und die Wettbewerbsfahigkeit der Regionen. Ein erwei-
tertes Innovationsverstandnis, dass neben technischen Innovationen auch Organisations-, Dienst-
leistungs-, Prozess- Produktinnovationen sowie soziale Innovationen in den Fokus nimmt, bietet
dabei ein Wachstumsfeld.

Bildung & Fachkrafte: Der digitale Strukturwandel verstarkt noch einmal die Bedeutung des le-
benslangen Lernens. Das lebenslange Lernen wird in den nachsten Jahren zunehmend zu einem
Standortfaktor, wenn es um die Sicherung des individuellen und gesellschaftlichen Qualifikations-
potenzials geht. In diesem Kontext ist lebenslanges Lernen von der Fruh- Gber die Schulbildung,
die Aus- und Weiterbildung bis hin zur Seniorenbildung zu verstehen. Durch den demografischen
Wandel und zunehmende Qualifikationsanforderungen wird sich der Druck auf den Arbeitsmarkt
erhéhen, was dazu fuhrt, dass Engpasse bei der Rekrutierung von Fachkraften drohen. In der Folge
steigt die Bedeutung eines attraktiven Arbeitsstandortes. Dabei steigt das Bedurfnis der Arbeitneh-
mer nach mehr Flexibilitat, Mitsprache und Selbstverwirklichung im Beruf.

Klimaschutz & Umwelt: Die Erh6hung der globalen Erdtemperatur sowie die damit verbundene
Zunahme von extremen Wetterereignissen stellen die Gesellschaft vor grofie Herausforderungen.
Es besteht dringender Handlungsbedarf, bestehende Logiken des Wirtschaftens neu zu denken
und Alternativen anzubieten. Klimaschutz wird den Strukturwandel national wie international be-
schleunigen. Veranderungen auf den Energiemarkten, die Zielsetzungen zum Klimaschutz sowie
das gesellschaftliche Bewusstsein flr Nachhaltigkeitsthemen sind zentrale Treiber auf dem Weg
zu einer nachhaltigen und klimafreundlichen Volkswirtschaft.

Lebensqualitat: In Zukunft werden sich neue Familien- und Lebensformen zunehmend verbreiten.
Dabei nehmen die Bedeutung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Bedeutung einer
Work-Life-Balance weiter zu. Es werden Manahmen geschaffen, die einen Ausgleich zwischen pri-
vaten Interessen und der Erwerbstatigkeit bieten. Zudem ermaéglichen digitale Moglichkeiten ein
flexibles und mobiles Arbeiten auflerhalb des Buros. Diese Entwicklung wird sich positiv auf das
Erwerbsleben - insbesondere von Frauen - auswirken. Und wo mdchten die Menschen kunftig
leben? In einer reprasentativen Umfrage! war das Ergebnis eindeutig: 44 Prozent der Befragten
mdchten gerne auf dem Land leben. Zum Vergleich: Nur 39 Prozent in einer Kleinstadt und 16
Prozent in einer Grofstadt. Die Nachbarkreise attraktiver deutscher GrofRstadte (wie Munchen,
Freiburg, Stuttgart, Hamburg oder Miinster) weisen gute Rahmenbedingungen flur eine hohe Le-
bensqualitat auf. In diesen Kreisen kann man haufig sowohl die Vorteile der Stadte wie gute
Jobméglichkeiten und eine lebendige Stadtkultur als auch landliche Vorteile wie saubere Luft und
preiswerteren Wohnraum geniefien.

1 Forschungsgruppe Wahlen flr die ZDF:zeit-Sendung "Wo lebt es sich am besten? - Die grofe Deutschland-Studie" 2018
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Abbildung 6: Trends & Entwicklungen
(Neubewertung der Handlungsbedarfe)
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Fuar die zukunftige Entwicklung des Kreises Warendorf ergeben sich zwei wesentliche Herausforde-
rungen, die heutzutage mehr denn je von Bedeutung sind: Der demografische Wandel und die Di-
gitalisierung fordern die Kreise und Stadte heraus, tiefgreifende Transformationsprozesse zu ge-
stalten. Nachfolgend werden diese Veranderungen mit ihren Herausforderungen aber auch den
vielfaltigen Chancen, die sie bieten, fur den Kreis Warendorf herausgestellt.

3.1 Demographie als Herausforderung

Kaum ein anderes gesellschaftspolitisches Handlungsfeld wird unser Leben sowie das von kanfti-
gen Generationen so nachhaltig beeinflussen wie der demografische Wandel. Die Bevdlkerungs-
entwicklung zeigt, welche Verdnderungen den Kreis Warendorf in den kommenden Jahrzehnten
pragen werden. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Altersstruktur verschiebt und die Bevol-
kerung alter wird. Zudem wird der Anteil von Menschen aus zugewanderten Familien zunehmen.
Die Erfahrungen mit einer rasant angestiegenen Anzahl an geflichteten Menschen im Jahr 2015
zeigen, dass es immer wieder zu gesellschaftlichen Entwicklungen kommt, die eine Neubewertung
der Ausgangslage erforderlich machen. Dennoch ist der demografische Wandel zumindest kurz-
und mittelfristig nicht umkehrbar. Deshalb gilt es, die Herausforderungen anzunehmen und sich
auf die Chancen zu konzentrieren, die durch den demografischen Wandel geboten werden. Die
Grundzuge der demografischen Entwicklung im Kreis Warendorf werden nachfolgend dargestellt.

Aktuelle Bevolkerungsstruktur und -entwicklungen
Im Kreis Warendorf leben 277.944 Einwohner (Stand Juni 2018) und damit knapp 5.000 mehr als

noch im Jahr 2011. Damit flgt sich der Kreis in die Entwicklung der umliegenden Regionen ein. Im
Zeitraum 2014 bis 2016 kam es im Zusammenhang mit einer starken Zunahme der Migration von
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geflichteten Menschen zu einem Bevdlkerungsanstieg. Die Wachstumsraten des gesamten Be-
trachtungszeitraums sind davon abhangig. Insbesondere in der Stadt MiUnster ist der Anstieg recht
ausgepragt, da die Stadt als Oberzentrum und Hochschulstandort einen sehr gefragten Wohnort
darstellt. Die restlichen Regionen des Munsterlandes verzeichnen Uberall einen Wachstumsschub
im Jahr 2015. In Warendorf war die Entwicklung weniger stark ausgepragt als in den anderen Krei-
sen. Insgesamt ist die Bilanz des Jahres 2018 gegenuber dem Jahr 2011 letztlich Uberall positiv
(vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Bevilkerungsentwicklung im Kreis Warendorf
(2011-2018, indizierte Entwicklung: 2011=100)
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| Quelle: Prognos AG 2019 nach IT.NRW © Prognos AG, 2019

Bei der genaueren Betrachtung der Entwicklung im Kreis Warendorf zeigt sich, dass die Bevolke-
rungszahl in den Jahren 2010 bis 2013 vor dem sprunghaften Anstieg 2015 leicht rucklaufig war.
Nach dem Anstieg des Jahres 2015 normalisierte sich die Bevolkerungsentwicklung wieder auf
dem vorhergehenden Niveau der Jahre 2010 bis 2013. Im Jahr 2018 kam es zuletzt wieder zu
einer leichten Bevolkerungszunahme. Abbildung 8 zeigt den kurzfristigen Peak mit Gber 4.000 zu-
satzlichen Bewohnerinnen und Bewohnern im Jahr 2015. Der Saldo aus Geburten- und Sterbefal-
len ist Uber den gesamten Betrachtungszeitraum negativ, wahrend der Wanderungssaldo nur zu
Beginn des Betrachtungszeitraums in den Jahren 2010 und 2011 im negativen Bereich lag - seit-
dem verzeichnet der Kreis Warendorf stets Wanderungsgewinne.
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Abbildung 8: Bevolkerungsentwicklung im Kreis Warendorf
(Geburten-/Wanderungssaldo 2010-2018)
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Abbildung 9: Zu- und Fortziige nach Altersgruppen im Kreis Warendorf
(Wanderungssalden 2010-2018)
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Bei der differenzierten Betrachtung der Wanderungssalden nach Altersgruppen zeigt sich, dass der
Kreis Warendorf, wie viele landliche Regionen, vor allem bei der jungeren Generation zwischen 18
und 30 Jahren Verluste zu verzeichnen hat (vgl. Abbildung 9). In der Phase der Berufsausbildung
oder des Studiums kehren viele junge Menschen ihrer Heimatregion den Rucken. Es zeigen sich
somit Schwierigkeiten, diese Zielgruppe in den Lebensphasen der Ausbildung und des Berufsein-
stiegs in der Region zu halten. Dabei kommt gerade dieser mobilen Gruppe eine tragende Rolle fur
die Entwicklung des Kreises Warendorf zu. In der Phase der Familiengrindung kehrt sich das Bild
wieder um. Bei den 30 bis 50-Jahrigen und den unter 18-Jahrigen gibt es Uber den gesamten Zeit-
raum einen deutlichen Zuwachs, was auf eine hohe Attraktivitat der Region flir Familien mit Kindern
hindeutet. Bei den tber 50-Jahrigen ist die Bilanz ausgeglichen, was auf eine hohe Standorttreue
dieser Generation schlieflen Iasst.

Trotz der Wanderungsgewinne bei Familien mit Kindern setzt sich der Trend des zunehmenden
Alterns der Gesellschaft kontinuierlich fort. Der Jugendquotient hat sich kontinuierlich verringert
und der Altenquotient erhdht. Standen im Jahr 2011 noch genau 30,9 unter 18-Jahrige 100 Per-
sonen der Referenzgruppe im Alter von 18 bis 64 Jahren gegenuber (Jugendquotient) waren es im
Jahr 2018 nur noch 29,2. Dahingegen lag der Altenquotient (Uber 65-Jahrige in Relation zu 100
18-64-Jahrigen) im Jahr 2018 bei 34,5, wahrend er im Jahr 2011 noch bei 31,8 lag (vgl. Abbildung
10). Der wachsende Anteil der alteren Generation wird zu einer verstarkten Belastung mittlerer
Altersgruppen im Erwerbstatigenalter fuhren. Zugleich folgen wenige junge Menschen nach, die
diese Belastungen in der Zukunft abfedern kdnnen. Verglichen mit den Werten fur Nordrhein-West-
falen, zeigt sich im Kreis Warendorf noch ein relativ hoher Jugendquotient. Auf Landesebene ist
dieser mit 26,8 Prozent (im Jahr 2018) niedriger. Der Anteil der alteren Generation liegt jedoch
ebenfalls GUber den Mittelwerten auf Landesebene (dort 33,7 Prozent).

Abbildung 10: Entwicklung der Bevilkerungsanteile von Jung und Alt im Kreis Warendorf

(Jugendquotient und Altenquotient, 2011-2018)
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Ein Blick in die Zukunft: Prognose 2040

Entsprechend der aktuellen Bevolkerungsprognose des statistischen Landesamtes von Nordrhein-
Westfalen (Landesbetrieb IT.NRW) ist bis zum Jahr 2040 von einer leicht ricklaufigen Bevolke-
rungsentwicklung im Kreis Warendorf auszugehen. Demnach sinkt die Einwohnerzahl bis zum Jahr
2040 um 2,6 Prozent (insgesamt rund 7.300 Einwohner). Im regionalen Vergleich ist diese Ent-
wicklung mit dem Kreis Borken vergleichbar (Rickgang der Gesamtbevilkerung um 3,2 Prozent).
Far die Kreise Steinfurt und Coesfeld sowie fur das gesamte Munsterland wird dagegen von einer
leicht ansteigenden Bevolkerung bis Mitte der 2030er-Jahre ausgegangen. Anders verhalt es sich
in der Stadt Munster, in der auch fur die kommenden beiden Jahrzehnte von einem deutlichen
Bevdlkerungswachstum von knapp 14 Prozent ausgegangen wird (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Bevolkerungsprognose
(2018-2040, indizierte Entwicklung 2018=100)
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| Quelle: Prognos AG 2019 nach IT.NRW © Prognos AG, 2019

Dabei setzt sich die demografische Entwicklung der immer alter werdenden Gesellschaft fort: Wah-
rend im Jahr 2018 etwas uUber 20 Prozent der Bevolkerung des Kreises Warendorf 65 Jahre oder
alter sind, steigt dieser Wert gemafd Prognose bis 2040 auf Uber 30 Prozent. Der Jugendquotient
steigt gegentber 2018 wieder leicht auf 31, der Altenquotient jedoch erheblich auf 59, sodass der
Anteil der wirtschaftlich abhangigen Bevdlkerung (noch nicht Erwerbsfahige und nicht mehr Er-
werbsfahige) weiter ansteigen wird.
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Konsequenzen und Perspektiven

Die Regionaldatenanalyse zeigt, dass der Kreis Warendorf im Zeitraum von 2010 bis 2018 eine
leicht steigende Bevilkerungszahl aufweist. Demzufolge |asst sich fur den Kreis Warendorf eine
gute Ausgangssituation konstatieren. Die fortschreitende Verschiebung der Altersstruktur hin zu
einer immer alter werdenden Bevdlkerung wird aber auch zukiinftig eine der groften Herausforde-
rungen sein. Diese strukturellen Verschiebungen haben grofle Auswirkungen auf Mobilitdtsange-
bote, auf die technische Infrastruktur wie die Energieversorgung und Verkehrsinfrastruktur sowie
auf die soziale Infrastruktur des Gesundheitssystems, der Betreuungsangebote und Bildungsein-
richtungen. Die wirtschaftliche Entwicklung wird ebenfalls durch den Ruckgang und die Alterung
der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter beeinflusst, was sich unter anderem in einer zunehmend
schwieriger werdenden Verfligbarkeit von qualifizierten Fachkraften dulern wird. Die Gestaltung
des demografischen Wandels ist eine Daueraufgabe, die Zeit und Ressourcen kostet. Wenn es
gelingt, Chancen und Potenziale aus der demografischen Entwicklung zu erkennen und zu nutzen,
stellt es eine Investition in die Zukunft dar.

3.2 Digitalisierung als Herausforderung

Die Digitalisierung beschreibt umfassende Veranderungsprozesse in Staat und Gesellschaft be-
grandet durch die zunehmende Nutzung digitaler Technologien. Die digitale Transformation stellt
Kreise und Stadte nicht nur vor Herausforderungen - sie bietet auch zahlreiche Chancen. Digijtale
Technologien kbnnen dazu beitragen, Verwaltungsablaufe effektiver zu gestalten, rdumliche Dis-
tanzen zu Uberwinden und Leistungserbringung in der Flache zu ermdéglichen. Die Bedeutung des
Themenkomplexes hat der Kreis Warendorf erkannt und im Jahr 2018 eine Digitalisierungsstrate-
gie auf den Weg gebracht. Zunachst einmal werden nachfolgend moégliche Hemmfaktoren fur die
Digitalisierung auf Landkreisebene dargestellt, ehe in einem zweiten Schritt die Chancen in den
vier Handlungsfeldern von WAF2030plus herausgearbeitet werden.

Hemmfaktoren fiir die Digitalisierung

Der Deutsche Landkreistag hat Ende 2017 in Zusammenarbeit mit Fraunhofer IESE eine Umfrage
zu den Hemmnissen und Chancen der Digitalisierung in allen 294 Landkreisen durchgefuhrt.2 Da-
bei stellte sich heraus, dass die grofRte Herausforderung infrastruktureller Art ist. 34 Prozent der
Befragten sehen einen fehlenden oder unzureichenden Breitbandausbau als gréfites Hemmnis im
Zuge der Digitalisierung. Um kommunale und private Digitalisierungsmafinahmen zu erméglichen,
stellt der flachendeckende Breitbandausbau eine infrastrukturelle Grundvoraussetzung dar. Ohne
eine funktionierende und hochleistungsfahige Breitbrandinfrastruktur ist der Einsatz digitaler Tech-
nologien nicht moglich bzw. stark erschwert.

Der Kreis Warendorf kann beim Breitbandausbau kontinuierlich Fortschritte erzielen. Wahrend
Ende 2017 rund 72 Prozent der Haushalte eine Breitbandversorgung von mindestens 50 Mbit/s
aufweisen konnten, waren es im September 2018 bereits 79 Prozent und Mitte 2019 82 Prozent.3
Im Bereich der Breitbandanbindung ist somit eine hohe Dynamik zu erkennen, dennoch ist der
Ausbaubedarf weiterhin hoch. Der Kreis Warendorf hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2021
eine flachendeckende Versorgung aller Burgerinnen und Blrger sowie Unternehmen mit einer
Bandbreite von mehr als 50 Mbit/s zu erreichen. Auch der Ausbau der Glasfaser-Technologie

2 Deutscher Landkreistag (2018): Der digitale Landkreis. Umfrage des Deutschen Landkreistages sowie Fraunhofer IESE
3 vgl. Breitbandatlas des BMVI: https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandatlas-Karte/start.html (letzter
Aufruf: 24.10.2019)
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schreitet rasch voran. Uber einen Glasfaseranschluss verfiigen 30 Prozent der Haushalte in der
Stadt Warendorf, in der Stadt Drensteinfurt sind es sogar knapp 70 Prozent - deutschlandweit liegt
der Anteil bei 8,5 Prozent (Stand: Mai 2019).

Breitbandverfugbarkeit

Die Breitbandverfugbarkeit kann leitungsgebundene und drahtlose Technologien umfas-
sen. Zu den leitungsgebundenen Technologien gehoéren DSL, FTTH/B (Glasfaser), Kabel
und Powerline. Die drahtlosen Technologien umfassen UMTS (HSDPA), LTE, WLAN/WiFi
und WiMAX. Die Angaben zur Breitbandverfliigbarkeit beziehen sich in der Regel auf die
Downloadgeschwindigkeit (Angabe in Megabit pro Sekunde - Mbit/s). Nach einer Studie
der Bertelsmann Stiftung (2017) handelt es sich ab einer Geschwindigkeit von 50 Mbit/s
um Breitband.4 In Zukunft wird diese Definition stetig angepasst werden mussen.

Im Kreis Warendorf kann ein zunehmendes Bewusstsein flur das Vorantreiben der Digitalisierung
erkannt werden. Dies aufert sich u. a. in der Aufstellung einer Digijtalisierungsstrategie.5 Weitere
Hemmnisse der Digitalisierung liegen in fehlenden finanziellen Ressourcen, nicht vorhandenen Mo-
bilfunknetzen, unzureichender IT-Sicherheit und datenschutzrechtlicher Hemmnisse. Diese, vom
Deutschen Landkreistag im Jahr 2017 ermittelten Hemmnisse, werden in der Digjtalisierungsstra-
tegie des Kreises Warendorf aufgegriffen. Das bedeutet, dass die strategische Auseinandersetzung
mit dem Thema begonnen hat und die Umsetzung verschiedener Mafinahmen in den Vordergrund
rackt.

Chancen der Digitalisierung

Bislang bestehende Herausforderungen wie erschwerte Bedingungen bei der Versorgungssituation
wie bspw. mit Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen, kdnnen durch digitale Losungen angegan-
gen werden. Dadurch entsteht die Moglichkeit, Chancen zur Verbesserung der Lebensbedingungen
im [&ndlichen Raum zu nutzen. Fur den Kreis Warendorf ergeben sich durch die Digitalisierung in
allen vier Themenbereichen Wirtschaft & Arbeit, Bildung & Wissenschaft, Familienfreundlichkeit &
Lebensqualitat sowie Klimaschutz & Umwelt Chancen.

Im Bereich Wirtschaft & Arbeit erschwerten in landlichen Gebieten groRe Entfernungen die Zusam-
menarbeit zwischen Unternehmen, Hochschulen und Beschaftigten. Durch den Breitbandausbau
und die Moglichkeit zur Einrichtung digitaler Vernetzungsplattformen besteht die Mdglichkeit, auch
in l&ndlich verstreuten Gebieten Kooperationen von Mittelstand, Hochschulen und Forschungsein-
richtungen auszubauen und zu intensivieren. Bislang musste mit einem limitierten Datenaustausch
umgegangen werden. Durch moderne digitale Losungen wie Cloud Computing, Co-Working-Einrich-
tungen oder mobile Arbeitsplatze kdnnen Arbeitsprozesse vereinfacht werden. In landlich zersie-
delten Gebieten ist die Méglichkeit der ortsunabhangigen Arbeit eine grofe Chance.

Im Bereich Bildung & Wissenschaft gibt es ebenfalls diverse Ansatze, die zu einer Starkung des
Bildungsstandorts Kreis Warendorf fihren kénnen. Dabei bieten Digitalisierungsprojekte und die

4 vgl. https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Smart_Country/Breitband_2017_final.pdf (letzter Aufruf:
24.10.2019)
5 vgl. https://www.digitaler-kreis-warendorf.de/digitalisierungsstrategie (letzter Aufruf: 24.10.2019)
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Bereitstellung der entsprechenden Infrastruktur und Gerate entscheidende Vorteile. Die Schulerin-
nen und Schuler werden an die digitalen Erfordernisse der modernen Lebens- und Berufswelt her-
angefuhrt, es werden attraktive Arbeitsplatze flr Lehrkrafte geschaffen und gleichzeitig Ressour-
cen durch die Nutzung von Online-Medien (z. B. in Schulbibliotheken) gespart. Damit kann der bis-
herigen Herausforderung eines flachendeckenden Bildungsangebots durch Online-Lernplattfor-
men und neue digitale Lésungen begegnet werden.

Bei der Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat bestehen verschiedene Chancen im Zuge der
Digitalisierung. Ein Problem des landlichen Raumes (und dementsprechend auch im Kreis Waren-
dorf) sind vergleichsweise weite Wege zu Gesundheitseinrichtungen und insbesondere Facharzten.
Die Digitalisierung bietet Losungen in Form von Telemedizin (z. B. Gber Online-Videokonferenzen
oder die Telediagnose). Auch ein automatisierter Notruf (,E-Call“) kann die arztliche Versorgung
verbessern und zuverlassiger machen. Neben medizinischen Chancen wird auch die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf durch digitale Losungen vereinfacht. Wenn in einem Flachenkreis bislang
noch lange Wege zur Arbeitsstelle im Vergleich zu stadtischen Gebieten ein grofSer Nachteil waren,
so himmt die Flexibilitdt von Beschaftigen durch raumunabhangige Arbeitsweisen wie Home-Office
zu. Auch der Behdérdengang wird durch digitale Burger- und Unternehmensservices vereinfacht.

Im Bereich Mobilitat ermdglichen digitale Technologien ,virtuelle Beweglichkeit” ohne auf physi-
sche Ortsveranderung angewiesen zu sein. Zudem wird Mobilitat durch neue digitale Anwendungen
wie autonomes Fahren, digitale Mobilitat-Apps, E-Ticketing-Systeme oder digitale Parkraumbewirt-
schaftung vereinfacht. Eine flexible Taktung des OPNV kann gerade in landlichen Gebieten unné-
tige Wege ersparen. Weitere Chancen bieten sich im Bereich Klimaschutz & Umwelt bei der Koste-
neinsparung. Durch Smart-Metering-Systeme wie die umfassende Erfassung von Verbrauchsdaten
bei Gas, Wasser, Elektrizitat und Fernwarme konnen Fortschritte beim Klimaschutz und der Opti-
mierung von Verwaltungs- und Geschaftsprozessen erreicht werden. Im Bereich erneuerbarer Ener-
gien, die fur all diese Prozesse benétigt werden, bietet sich in grofen landlichen Kreisen die
Chance, einzelne Gebiete dezentral mit Energie zu versorgen. Auch im Bereich der Landwirtschaft
sind bspw. durch Smart Farming (d. h. Erntemaschinen kdnnen Gber mobile Endgerate gesteuert
werden) effizientere Arbeitsprozesse in Sicht.

Die Gegenuberstellung der Hemmnisse und Chancen, offenbart wesentliche Handlungsfelder im
Kontext der Digitalisierung. Im weiteren Verlauf sollen vorhandene Chancen genutzt und mogliche
Risiken vermieden werden. WAF2030plus bezieht Digjtalisierungsaspekte in eine Vielzahl der er-
arbeiteten Mafnahmen und Projekte ein, mit dem Ziel, den Ubergang in eine digitale Zukunft zu
unterstitzen.
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4 Leitbild

Unter dem Leitmotiv ,,Wir entwickeln die Zukunft hier!“ mdéchten Politik und Verwaltung im Kreis
Warendorf gemeinsam mit den Blrgerinnen und Bargern, Unternehmen, Kommunen und vielen
weiteren Akteuren des Kreises den Weg in Richtung 2030 gestalten und mit WAF2030plus einen
strategischen Orientierungsrahmen und neue Impulse fur die zukinftige Entwicklung erarbeiten.
Nachdem unter diesem Leitmotiv bereits 2012 die erste Auflage des Kreisentwicklungsprogramms
2030 uber 150 Projektvorschlage hervorgebracht hat, die vielfach erfolgreich umgesetzt werden
konnten, soll dieser Weg vor dem Hintergrund neuer gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Heraus-
forderungen (vgl. Kapitel 3) nun fortgesetzt werden.

Es mussen jetzt an der Schwelle der 2020er Jahre erneut die Weichen gestellt werden, damit der
Kreis Warendorf zuklnftig zu den Gewinnern der Entwicklung gehdéren wird. Das vorliegende Krei-
sentwicklungsprogramm ist unsere Antwort auf die Herausforderungen der Zukunft; es ist unsere
Vorstellung flr den Kreis Warendorf im Jahr 2030.

Unser Ziel ist es, dass der Kreis Warendorf unter den landlich gepragten Regionen ein fihrender
Kreis zum Wohnen und Arbeiten - und damit Lebensqualitat fur Alle bietet - sowie dynamisch in der
Wirtschaftsentwicklung sein wird. Der Kreis wird sich als innovative Bildungsregion und mustergul-
tig bei der Mobilitat erweisen. Die Menschen werden fit sein flr die Anforderungen des Arbeits-
marktes der Zukunft und der Digjtalisierung. In zehn Jahren wird der Kreis Warendorf Gber ein noch
weiter entwickeltes hoch leistungsfahiges Gesundheitswesen in der ambulanten und stationdren
Versorgung verfugen und die Familiengerechtigkeit steht im Fokus unseres Handelns. Die Zusam-
mensetzung der Bevolkerung wird vielfaltiger sein als heute. Wir werden daher die Integration und
Teilhabe praventiv weiter voranbringen, die Entwicklung des landlichen Raumes und unserer Kom-
munen vorantreiben und vorne weg gehen beim Umwelt- und Artenschutz.

4.1 Leitbildsitze

Die - in gewissem Umfang schon im vorherigen Kreisentwicklungsprogramm - entwickelten Leit-
bildsatze sind nach wie vor giltig und von grofer Bedeutung fur die Aktualisierung und Neuaufset-
zung. Eine umfangreiche und reprasentative Burgerbefragung wurde fur die Neuaufsetzung des
Kreisentwicklungsprogramms zwar nicht durchgefihrt, im Rahmen der Zukunftsdialoge nahmen
jedoch mehrals 120 Burgerinnen und Blrger des Kreises an einer interaktiven Online-Umfrage teil.
Die Ergebnisse der Umfrage untermauern die Bedeutung der einzelnen Elemente des Leitbilds. So
bestéatigen sich unter den Teilnehmenden der Zukunftsdialoge die bestehenden Leitbildsatze. Uber
25 Prozent der Befragten winschen sich in erster Linie einen Kreis zum Wohnen und Arbeiten, fur
20 Prozent ist das Thema der Kinder-, Familien- und Seniorenfreundlichkeit das meist priorisierte
Thema. Attraktive Bildungs- und Kulturangebote bzw. eine gute Erreichbarkeit mit dem OPNV wer-
den von jeweils 13 Prozent der Befragten als wichtigste Themen bezeichnet. Mit abgefragt wurde
zudem das Thema Digitalisierung. Fir 10 Prozent der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Zu-
kunftsdialoge war es das wichtigste Thema. Aus diesem Grund wurde es in die bestehende Auflis-
tung der Leitbildsatze mitaufgenommen.
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Ein Kreis zum Wohnen und Arbeiten - Lebensqualitat fiir Alle

Bei uns im Kreis Warendorf findet man hervorragende Lebensbedingungen inmitten einer ab-
wechslungsreichen, schutzwirdigen und intakten Kulturlandschaft. Die Moglichkeiten des Woh-
nens, der Naherholung, des Arbeitens, der gesundheitlichen Versorgung und der Freizeitgestaltung,
des Umweltschutzes und starken Wirtschaft sind bei uns keine Gegensatze. Die Nahversorgung ist
gut. Erreichbarkeit, Vielfalt und Qualitat sind Markenzeichen des Kreises Warendorf. Das Miteinan-
der unterschiedlicher Kulturen ist gepragt von Respekt und gegenseitiger Wertschatzung. Die arzt-
liche Versorgung ist gut. Der Bereich der Gesundheitsvorsorge hat sich stark entwickelt. Die Men-
schen fUhlen sich sicher und geborgen. Die Menschen arbeiten, wohnen und leben gerne im Kreis
Warendorf. Diese Attraktivitdt verdeutlicht die steigende Bevolkerungszahl, die trotz allgemeiner
demografischer Veranderungen in den vergangenen Jahren gestiegen ist.

Gerade diese Standortvorteile bieten die Chance, in Zukunft noch starker Familien und Fachkrafte
anzuziehen und den Kreis als Wohn- und Lebensort zwischen den Ballungsrdumen zu positionie-
ren. Die hohe Lebensqualitat in Verbindung mit der Munsterlander Parklandschaft sowie die gute
Erreichbarkeit der umliegenden Oberzentren (Munster, Bielefeld, Osnabrick, auch Dortmund)
sollte ein wichtiges Argument fur die selbstbewusste Vermarktung und Positionierung des Kreises
sein. Insbesondere der bezahlbare Wohnraum ist ein Bereich, in dem der Kreis Warendorf punkten
kann. Die Bereitstellung und Sicherung eines angemessenen und differenzierten Wohnungsange-
botes sind fUr unterschiedliche Zielgruppen und Lebenslagen ein wichtiger Faktor. Es gibt einen
immer grofler werdenden Bedarf an Wohnungsbau im Umland von Munster.

Ein Kreis fiir Familien - lebenswert fiir Jung und Alt

Der Kreis Warendorf ist ein familienfreundlicher Kreis mit einer Kultur der Wertschatzung von Kin-
dern und Familien. Alle Kinder finden bei uns ein gutes und passendes Erziehungs- und Betreu-
ungsangebot. Die Angebote sind in vielfacher Hinsicht (organisatorisch, rdumlich und vor allem
zeitlich) flexibel und an die Bedurfnisse der Eltern und Kinder angepasst. Institutionelle Angebote
konnen nicht alle Aufgaben abdecken und alle Probleme l6sen. Wir setzen im Kreis daher auch auf
starke Elternhauser und Familien. Das Miteinander der Generationen ist stark ausgepragt und wird
gefordert. Fur alle Altersgruppen gibt es gute Angebote. Respekt und gegenseitige Unterstitzung
pragen den Alltag. Die Chancen des demografischen Wandels werden genutzt und seine Heraus-
forderungen gemeistert. Mehrgenerationenprojekte, adaquate Wohnformen und Serviceleistungen
bei groRtmaoglicher Selbstandigkeit bis ins hohe Alter sind selbstverstandlich. Eine Kultur der Of-
fenheit, Hilfsbereitschaft und Gemeinschaft Gber alle Generationen hinweg pragt das Lebensge-
fahl.

Ein Kreis mit besten Startbedingungen in Bildung und Wissenschaft

Unsere Kinder und Jugendlichen haben beste Bildungs- und Ausbildungschancen. Unser Lernan-
gebot ist breit und wohnortnah. Die Bildungseinrichtungen arbeiten erfolgreich zusammen und bie-
ten ein hervorragendes Maf an digitaler Infrastruktur. Durch die Digitalisierung ergeben sich fur
unseren Kreis neue Chancen, die guten Bildungs- und Ausbildungschancen beizubehalten und aus-
zubauen. Flachendeckend wird bedarfsorientiert Ganztagsbetreuung angeboten. Zahlreiche Ange-
bote bestehen, um hervorragende, qualifizierte Bildungsabschlisse zu erlangen. Im Kreis gibt es
umfassende FérdermaRnahmen, um méglichst jeden Schiler zu einem Abschluss zu bringen. Ju-
gendliche und Erwachsene konnen ihren Schulabschluss mit individuellen Hilfs- und Unterstit-
zungsmafinahmen nachholen. Die Berufskollegs erbringen zusammen mit den Betrieben nachhal-
tige Leistungen im Bereich der dualen Ausbildung. Sprachkompetenz ist der Schlussel fir eine ge-
lingende Integration, weswegen eine durchgéngige und im Kreis Warendorf flachendeckende
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Sprachférderung geleistet wird. Es bestehen gute Hochschulangebote im Kreis. Jeder Schiler fin-
det eine Ausbildung und einen Beruf, der seinen Kompetenzen entspricht.

Ein Kreis mit bedarfsgerechter Mobilitat und zukunftsorientierter Verkehrsinfrastruktur

Der Kreis Warendorf ist durch leistungsfahige StraRen und Schienen in das Verkehrsnetz sehr gut
eingebunden. Zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und einer Verbesserung
der regionalen StrafReninfrastruktur sind die StraRenverbindungen im Kreis ausgebaut. Die Ange-
botsqualitdt und Angebotsstruktur des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) sind auf die Er-
fordernisse des demografischen Wandels und der Digitalisierung hin nachfrageorientiert weiterent-
wickelt. Die Streckenfiihrungen und die Zielpunkte im OPNV sind (iberpriift sowie die Schnittstellen
zwischen den Verkehrstragern Bus, Bahn und Auto verbessert. Die Schienenstrecken sind attraktiv
gestaltet und haben eine nutzerfreundliche Taktfrequenz. Ein in sich geschlossenes Angebot und
eine geschlossene Wegekette von der Haustlr bis zum Arbeitsplatz erhoht die Attraktivitat von Bus
und Bahn. Attraktive und flexible Tarife erschlieRen neue Kunden. Eine zukunftsfahige und ékolo-
gisch sinnvolle Nahmobilitat der Bevolkerung im Kreis Warendorf mit einem leistungsfahigen Rad-
verkehr ist ein wichtiger Bestandteil der Mobilitat.

Ein Kreis mit einer starken wirtschaftlichen Basis

Der Kreis Warendorf ist einer der dynamischsten Wirtschaftsstandorte in Nordrhein-Westfalen mit
hervorragenden Arbeitsplatzangeboten und Uberdurchschnittlich stark im produzierenden Ge-
werbe. Neue Technologien haben im Kreis ihren Platz gefunden. Auch der Tourismus hat sich weiter
positiv entwickelt. Neue, wohnortnahe Arbeitsplatze sind in den letzten Jahren insbesondere im
Dienstleistungsbereich und im Handwerk entstanden. Unternehmen wertschatzen ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Dies wiederum ist einer der Erfolgsfaktoren der Region im Wettbewerb um
qualifizierte Arbeitskrafte. Die Unternehmen sind gut miteinander vernetzt und nutzen Synergien,
die sich im Munsterland, in Westfalen-Lippe und dartber hinaus ergeben. Es herrscht eine leben-
dige Kultur des Unternehmertums und eine Kultur, neue Fachkrafte willkommen zu heiflen. Im
Uberregionalen Standortwettbewerb setzt der Kreis Warendorf Maf3stabe fur eine dynamische Wirt-
schaftsentwicklung im landlichen Raum.

Ein Kreis der ausgebildeten Fachkrafte und guten Beschaftigungsmoglichkeiten

Der deutliche Bedarf an Facharbeitern zur Sicherung des Wirtschaftsstandortes Kreis Warendorf
kann weiterhin gedeckt werden. Die Berufsausbildung wird als hervorragender Karrierestart von
jungen Menschen verstanden. Mit der Etablierung weiterer dualer Studiengange in unterschiedli-
chen Fachrichtungen kann der Fachkraftebedarf im Kreis Warendorf gesichert werden. Die Unter-
nehmen stehen flr Familienfreundlichkeit und eine alternsgerechte Lern- und Arbeitskultur. Sozi-
alversicherungspflichte Beschaftigungsmoglichkeiten schutzen die Menschen vor Altersarmut.
Frauen sind starker in Erwerbstatigkeit eingebunden.

Ein Kreis mit verantwortungsvollem Umgang mit Natur, Umwelt und natiirlichen Ressourcen

Die Erhaltung einer gesunden Umwelt ist im Kreis Warendorf als Ziel tief verwurzelt. Bewohner und
Gaste erleben unsere Orte und die MUnsterlander Parklandschaft als einzigartige, kulturell und
traditionsreich erhaltene Einheit. Schutz, Pflege und Entwicklung der Parklandschaft sowie Maf3-
nahmen zur Erhaltung der Biodiversitat werden auf kooperative Weise umgesetzt. Der Zustand der
Oberflachengewasser und die Lebensraume fur Pflanzen und Tiere im Kreis Warendorf haben sich
gut entwickelt und sind Bestandteil eines Biotopverbundsystems. Der Grundwasserschutz wird er-
folgreich praktiziert. Das Ausgleichsmanagement unterstltzt die Ziele des Naturschutzes und der
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Landschaftspflege. Die Entwicklung von Tierhaltungsanlagen erfolgt unter Berucksichtigung der
Belange des Landschafts- und Gewasserschutzes sowie der vorhandenen Siedlungsstrukturen an
vorhandenen Hofstellen zur Sicherung bauerlicher Familienstrukturen. Die umweltgerechte Ver-
und Entsorgung der Haushalte und Betriebe geschieht effizient und auf dem neuesten Stand der
Technik. Im Vordergrund stehen die Vermeidung von Abféllen und die Erfassung und das Recycling
von Wertstoffen.

Ein Kreis des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit

Im Kreis Warendorf wurde eine breite Verstandigung auf die herausragende Bedeutung des Um-
welt- und Klimaschutzes erzielt. In diesem Prozess mussen nachhaltige Klimaschutzziele in allen
gesellschaftlichen Handlungsfeldern verankert und umfassend kommuniziert werden. Im Zuge der
Energiewende ist der Endenergieverbrauch sowie der CO2-Ausstof3 im Kreisgebiet deutlich reduziert
worden. Grundlage hierfur ist der konsequente, gezielte und gesteuerte Ausbau des Anteils erneu-
erbarer Energien unter Beachtung der Landschafts- und Siedlungsstruktur. Warmepotenziale von
Biogasanlagen werden effizient genutzt. Der Warmeverbrauch der privaten Haushalte am Gesam-
tenergieverbrauch im Kreis Warendorf reduziert sich durch eine aktive Beratung zum Klimaschutz
und zur Energieeinsparung im Wohnbereich. Die Wirtschaft betreibt aktiv Energieeffizienzmafnah-
men und starkt damit die Wettbewerbsfahigkeit.

Ein Kreis der Digitalisierung als Chance fiir gute Lebensverhaltnisse und Standortattraktivitat

Bei uns im Kreis Warendorf wird die Digitalisierung gelebt und umgesetzt. Der Kreis verfugt Uber
ein gut ausgebautes Breitbandnetz. Bei uns fuhrt die Digitalisierung zu Verbesserungen in der Ge-
sundheitsversorgung, dem Bildungsbereich, der Nahversorgung und der Verwaltung. Wir nutzen
digitale Moglichkeiten in allen Bereichen und verbessern so die Arbeits-, Wohn- und Lebensqualitat
im Kreis. Die Menschen im Kreis werden befahigt, am digitalen Wandel teilzuhaben. Wir nehmen
dabei den Datenschutz ernst und kimmern uns um IT-Datensicherheit. Bei uns unterstitzen digi-
tale Losungen die Menschen und vereinfachen ihnen das Leben und das Miteinander. Die Attrak-
tivitat der digitalen Unternehmens-, Lebens- und Arbeitswelt wird im digitalen Kreis Warendorf als
wichtiger Faktor im Wettbewerb um Fachkrafte und Unternehmen verstanden und aktiv weiterent-
wickelt. Die burgernahe Kreisverwaltung gestaltet die digitale Transformation aktiv. Sie ist ein Vor-
bild fir andere Akteure im Kreis und steht als Unterstitzer im digitalen Wandel zur Seite.
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4.2 Ausrichtung des Standortmarketings

Im Prozess WAF2030plus wurden MafSnahmen- und Projektvorschlage hinsichtlich ihres Wertes
flr das Standortmarketing priorisiert (nahere Informationen zum Prozess in Kapitel 2.2). Im Endef-
fekt wurden durch die Expertenarbeitsgruppen, die Zukunftsdialoge und die anschliefRende Blrger-
beteiligung Manahmen bzw. Themen identifiziert, die fiir eine zuklinftige Standortmarketingkam-
pagne von Relevanz sind (vgl. Abbildung 12). Die genannten MafSnahmen Utberschneiden sich the-
matisch mit den Leitbildsatzen und fuhren in ihrer Gesamtheit zu einer verbesserten regionalen
und Uberregionalen Wahrnehmung des Kreises Warendorf.

Abbildung 12: Projekte mit Relevanz fiir das Standortmarketing

Griindungen durch moderne
(und digitale) Serviceangebote
Schaffung von Wohnraum fur
alle Lebenslagen

Medienkompetenz und digitale Angebote

Hoko-Lab verstetigen

Ubergiange (Kita, Schule, Beruf)

»Smart-Region“Initiative Umweltvertragliche Mobilitét

Raumlichkeiten fiir ,Neues Arbeiten® (Radverkehr, WLE-Strecke, etc.)

Vernetzung von Bildungsangeboten

Forder- und Integrationsketten sowie
Forderschullandschaft entwickeln

Qualitatsentwicklung in der Kindertagesbetreuung

Nachhaltigkeit Biologische Vielfalt der Lebensraume

(Qualitatsbewusstsein, Abfallvermeidung und regionale Produkte)

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2019

Das Verhaltnis zwischen den Ballungszentren und dem landlichen Raum wird sich in Zukunft ver-
andern. Im Kreis Warendorf bieten sich dabei zahlreiche Chancen bspw. in Bezug auf bezahlbaren
Wohnraum, ausreichend Kitaplatze, ein hohes Maf an Sicherheit, die unmittelbare Nahe zur Natur
oder sehr gute Beschaftigungsmoglichkeiten. Der Kreis Warendorf kann daruber hinaus durch die
Néhe zu Minster, Bielefeld, Osnabrick und den Ballungsraum Ruhr von den Vorteilen dieser Ober-
zentren profitieren. Im Zuge einer zukiinftigen Standortmarketingkampagne gilt es, genau diese
Vorteile zu adressieren.

Als wichtiges Thema fur Standortmarketingkampagnen kann die Idee der Smarten Region aufge-
griffen werden. Dabei geht es um intelligente Antworten auf gesellschaftliche Herausforderungen
wie den demografischen Wandel, den Klimawandel, die Stadt-Umland-Beziehungen, den landli-
chen Raum oder die Globalisierung. Themen sind moderne Arbeitsplatze, Energieeffizienz, Umwelt-
qualitat, Mobilitdt und Verkehrslenkung, Informationssysteme und Datennutzung, altersgerechte
Infrastrukturen oder die Erhdhung der Lebensqualitdt der Menschen. Oder kurz: Antworten auf die
Frage, wie der Kreis der Zukunft aussieht. So kann eine regionale ,Smart-Region“Initiative
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Uberregionale Strahlkraft entwickeln und so Unternehmen und Fachkrafte anziehen bzw. an den
Standort binden. Damit einhergehend kdnnen neue Arbeitsmodelle Fachkraften ortsunabhangiges
Arbeiten ermoglichen und so die Vereinbarkeit von Familie und Beruf vereinfachen. Auch moderne
und digitale Grindungen kénnen die Sichtbarkeit des Kreises nach aufien erhéhen und den Kreis
Warendorf als attraktiven Arbeits- und Wohnstandort erkennbar machen.

Die Férderung der Medienkompetenz und digitalen Bildung besitzt ebenfalls eine hohe Bedeutung
flr das Standortmarketing. Dies wurde bei der Bewertung der Projekte hinsichtlich ihrer Relevanz
fir das Standortmarketing in den Expertenarbeitsgruppen und Zukunftsdialogen ersichtlich. Der
Kreis Warendorf méchte durch das Standortmarketing deutlich machen, dass Bildung eine grofie
Rolle spielt. Dazu gehdren bspw. eine Férderung der Ubergange zwischen Kita, Schule und Beruf,
eine Vernetzung der kreisweiten Bildungsangebote und ein Ausbau wichtiger regionaler Stellen wie
dem Hochschul-Kompetenz-Zentrum. Auch jlingere Zielgruppen stehen im Fokus, daher wird die
Qualitatsentwicklung in der Kindertagesbetreuung kontinuierlich Uberprift. Eine Standortmarke-
tingkampagne sollte zudem sichtbar machen, dass im Kreis Warendorf Férder- und Integrations-
ketten sowie die Forderschullandschaft stetig weiterentwickelt werden. Ein zentrales Thema fur
zuziehende Familien und alle Menschen im Kreis ist das Thema Wohnraum. Daher hat die Schaf-
fung von Wohnraum fir alle Lebenslagen eine sehr groRe Bedeutung. Eine gute arztliche Versor-
gung ist ebenfalls wichtig im Kreis. Projekte in diesem Bereich kdnnen Standortmarketingkampag-
nen unterstatzen.

Mobilitat stellt sich neben den bereits genannten Aspekten als ein Uberaus wichtiges Thema her-
aus. Im Kreis Warendorf kann dabei insbesondere die Weiterentwicklung einer umweltvertragli-
chen Mobilitat bestehend aus Radverkehr und OPNV-Projekten fiir das Standortmarketing genutzt
werden. Die Mobilitat wird dabei multimodal, indem verschiedene Verkehrssysteme und -trager in-
tegriert werden (Schienenpersonen-Nahverkehr, Busverkehr, (Anrufsammel-)Taxi, Carsharing und
Leihfahrrader). Die Integration der unterschiedlichen Angebote vollzieht sich physisch an VerknUp-
fungspunkten und virtuell. Die integrierten Angebote sollen Gber Anwendungen im Internet (z. B. in
einer einzigen App) erfahrbar werden. Die MaRnahmen werden insbesondere die Wohnqualitat im
Iandlichen Raum starken.

Die Aspekte Nachhaltigkeit und Vielfalt sollen dabei nach auflen getragen werden. Insbesondere
die Férderung der biologischen Vielfalt ist fir den Kreis wichtig und besitzt eine grofRe Ausstrah-
lungskraft nach auflen und innen. Auch die Férderung regionaler Warmenetze und Photovoltaik-
Nutzung kénnen in MarketingmaBnahmen integriert werden. Weitere Nachhaltigkeitsthemen wie
die Unterstutzung regionaler Produkte oder die Abfallvermeidung sind ebenfalls von Relevanz.

Im Kreis Warendorf gibt es bereits heute eine Vielzahl an lebenswerten Orten und Platzen. Durch
den Prozess WAF2030plus konnte ermittelt werden, welche Orte den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern der Expertenarbeitsgruppen und Zukunftsdialoge wichtig sind. Diese Auflistung kann in
zuklnftige Standortmarketingkampagnen einflieBen und MafSnahmen in den genannten Themen
unterstutzen. In allen Ecken des Kreises finden sich Markenorte, die den Kreis pragen und zum
Wohlbefinden beitragen. Die Markenorte reichen dabei vom Schloss Loburg, der Beveraue, der
Emsaue, dem Naturschutzgebiet Klatenberge, der Stiftskirche Freckenhorst, dem Schloss Harkot-
ten, dem Kloster Vinnenberg und den Kottruper Seen im nérdlichen Teil des Kreises bis hin zur
Zeche Westfalen, dem Kunstmuseum Ahlen, dem Steinbruch West "Blaue Lagune®, dem Tutten-
brocksee, dem Schloss Vornholz, dem Gassbachtal Oelde-Stromberg und den Museen Kulturgut
Haus Nottbeck und Abtei Liesborn im sudlichen Teil des Kreises.
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5 Positionsbestimmung, Ziele und zentrale Projekte

Bei der Positionsbestimmung des Kreises steht die empirische Analyse in den vier Themenfeldern
Wirtschaft & Arbeit, Bildung & Wissenschaft, Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat sowie
Klimaschutz & Umwelt im Fokus. Es werden zentrale Fragen in den Themenfeldern identifiziert und
naher beleuchtet. In den vier Themenfeldern steht neben dem aktuellen Stand die Entwicklung seit
dem Kreisentwicklungsprogramm 2013 im Fokus der Betrachtung.

5.1 Wirtschaft & Arbeit

Wirtschaft und Arbeit ist ein wichtiges Schlusselthema fur die Kreisentwicklung. Wie Kapitel 3 zeigt,
ist in diesem Bereich insbesondere vor dem Hintergrund der demografischen und technologischen
Entwicklungen Handlungsbedarf. Die Digitalisierung verandert Wertschopfungs- und Arbeitspro-
zesse und durch den demografischen Wandel werden kinftig Fachkrafte fehlen. Im Folgenden wird
daher die Situation im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit zum einen mit Blick auf die Wirtschafts-
struktur, Wirtschaftsentwicklung sowie Wirtschaftsinfrastruktur und zum anderen mit Blick auf die
Themen Beschéaftigung und Fachkrafte dargelegt.

5.1.1  Situationsanalyse
Wirtschaftsstruktur und -entwicklung

Die Wirtschaftsstruktur des Kreises Warendorf zeichnet sich mit einem Anteil von knapp 40 Prozent
durch einen starken industriellen Kern aus. Der Dienstleistungssektor nimmt einen Anteil von 58
Prozent ein. Trotz der Bedeutung der Landwirtschaft im Kreis Warendorf entfallen auf den primaren
Sektor lediglich 1,3 Prozent der Bruttowertschopfung. Insgesamt lag das BIP im Jahr 2017 bei 8,7
Mrd. Euro (2010: 6,9 Mrd. Euro). Die Unternehmensstruktur ist vor allem durch kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) gepragt. Von den ansassigen 10.324 Betrieben im Jahr 2016 (2010: 11.478)
sind vor allem Betriebe mit weniger als zehn Mitarbeitern (88 Prozent) und Betriebe mit zehn bis
50 Mitarbeitern (9,5 Prozent) pragend. Zu den Gro3betrieben mit einer Beschaftigungszahl von
Uber 250 zahlen im Kreis Warendorf 49 Unternehmen (2010: 37). Im Zeitraum von 2010 bis 2016
ist die Zahl aller Betriebe um knapp 10 Prozent gesunken.

Die Entwicklung der Bruttowertschdpfung belegt ein starkes Wirtschaftswachstum des Kreises Wa-
rendorf seit 2000, mit einem besonders starken Anstieg seit dem Jahr 2009. Das heif3t, die durch
die Wirtschafts- und Finanzkrise zwischenzeitlich gebremste positive Entwicklung, setzt sich weiter
fort. Erstmals erreicht der Kreis Warendorf im Jahr 2017 Gber 7,8 Mrd. Euro Bruttowertschdpfung.
Im Jahr 2000 lag die Bruttowertschépfung noch bei knapp 5,3 Mrd. Euro und 2009 bei 6,2 Mrd.
Euro. Seit 2000 (2009) hat die Bruttowertschdpfung des Kreises Warendorf damit um 45 (23)
Prozent zugenommen (vgl. Abbildung 13). Damit liegt der Kreis Uber den Wachstumsraten in NRW
(+42 Prozent seit 2000 und +22 Prozent seit 2009), allerdings unter den Werten des Munsterlan-
des (seit 2000: +52 Prozent, seit 2009: +28 Prozent) und Deutschland (seit 2000: +48 Prozent
und seit 2009: +28,3 Prozent). Die Bruttowertschopfung pro Erwerbstatigen liegt mit 58.600 Euro
(im Jahr 2016) zwar etwas unter dem Munsterland-Durchschnitt, dies liegt jedoch ausschlieflich
an den hohen Werten der kreisfreien Stadt Minster.
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Abbildung 13: Bruttowertschopfung
(2000-20186, indizierte Entwicklung 2000=100)
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|  Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander, 2019 © Prognos AG, 2019

Grundlage der starken wirtschaftlichen Entwicklung ist das aktuelle Branchenportfolio im Kreis Wa-
rendorf (vgl. Abbildung 14). Der Kreis Warendorf ist weiterhin stark industriell gepragt. Die Entwick-
lung der Industriebranchen variiert dabei allerdings. Einige Branchen des produzierenden Gewer-
bes weisen eine negative Beschaftigungsentwicklung auf. Dies betrifft insbesondere die Herstel-
lung von Metallerzeugnissen sowie die Herstellung von Mdbeln. Einen Anstieg der Beschéaftigten-
zahl weisen die Maschinenbau-, Kunststoff- sowie Ernahrungsbranche auf. Die Branchen des
Dienstleistungssektors sind weniger stark ausgepragt, allerdings kbnnen sie ein Uberdurchschnitt-
liches Wachstum von 2012 bis 2018 vorweisen. Insgesamt zeigt der Kreis Warendorf ein Beschaf-
tigungswachstum von knapp zehn Prozent in den Jahren 2012 bis 2018.

Beim produzierenden Gewerbe ist der Maschinen- und Anlagenbau mit etwas uber 13.000 Be-
schaftigten und einem Anteil von tber 14 Prozent an den Gesamtbeschaftigten die mit Abstand
grofite Branche. Als Wachstumsmotor und Heimat einiger nationaler und globaler Marktfihrer im
Maschinen- und Anlagenbau ist die Branche von hoher Bedeutung fur den Kreis Warendorf. Diese
Bedeutung lasst sich anhand des hohen Spezialisierungsgrads ablesen. Er liegt Gber 2,0, was be-
deutet, dass der Anteil dieser Branche an allen Branchen im deutschlandweiten Durchschnitt bei
weniger als 7 Prozent liegt. Eng verknUpft ist diese Branche mit der Metallerzeugung. Die Beschaf-
tigtenanzahl hat hier im Zeitraum 2012 bis 2018 um mehr als 10 Prozent abgenommen. Nichts-
destotrotz ist sie mit der Kunststofforanche zusammen mit Gber 6.400 Beschéftigten von grofier
Bedeutung fur den Kreis Warendorf. Knapp 7 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten arbeiten in einer der beiden Branchen.

Seite 26



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2039;;'"5
e entwicketn
%’ Z&:‘Mﬁ bior!

7

Abbildung 14: Branchenportfolio des Kreises Warendorf
(2018, Lokalisationsgrad: branchenspezifischer Beschaftigtenanteil der Regionen im Bundesvergleich. Im Bundesver-
gleich Uberdurchschnittlich spezialisierte Branchen der Regionen haben einen Lokalisationsgrad groRer 1.)
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In diesem Branchenportfolio werden 21 Branchen dargestellt. Insgesamt sind in den dargestellten Branchen 79.200 Beschaftigte
tatig. Das macht einen Anteil von etwa 86 Prozent an den Gesamtbeschaftigten im Jahr 2018 (91.700).

Lesehilfe: Die Groe der Kreise entspricht der absoluten Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der jeweiligen Bran-
che. Auf der vertikalen Achse wird der Spezialisierungsgrad abgebildet. Dieser gibt an, wie stark die regionale Spezialisierung einer
Branche im Vergleich zum Bundesdurchschnitt ist. Ein Spezialisierungsgrad von 1,0 entspricht dem bundesweiten Branchenanteil.
Im Bundesvergleich Uberdurchschnittlich spezialisierte Branchen einer Region haben einen Lokalisationsgrad gréer 1,0.

| Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (nach WZ 2008), 2019 © Prognos AG, 2019

Von besonderer Bedeutung fir den Kreis Warendorf ist die Ernahrungswirtschaft (etwa 3.300 Be-
schaftigte). Zu den Kernkompetenzen der Branche gehoéren bspw. die Fleisch- und Milchverarbei-
tung bzw. die Herstellung von Backwaren. Durch eine Veranderung der Erndhrungsgewohnheiten
wie bspw. einer erhdhten Nachfrage nach Bio-Produkten wird die zukunftige Innovationskraft dieser
Branche entscheidend flr die zukunftige Entwicklung sein. Von 2012 bis 2018 konnte die Branche
um 12 Prozent wachsen. Historisch bedeutsam ist im Kreis auch die Landwirtschaft (knapp 1.200
Beschaftigte im Kreis Warendorf). Sie ist eng verzahnt mit der Erndhrungswirtschaft und im Ver-
gleich zum deutschlandweiten Anteil besitzt die Branche in Warendorf eine groRe Bedeutung. Der
Anteil der Landwirtschaftsflache im Kreis liegt bei etwa 70 Prozent der Gesamtflache des Kreisge-
bietes (vgl. Kapitel 5.4.1). Im Vergleich dazu kann bundesweit knapp 52 Prozent der Gesamtflache
als Landwirtschaftsflache klassifiziert werden. Demgegenuber wird ein deutlicher Rickgang in der
Holzwirtschaft erkennbar. Im deutschlandweiten Vergleich ist die Branche im Kreis Warendorf an-
teilig mehr als doppelt so stark, sinkt allerdings seit Jahren deutlich. 2018 waren noch 1.000 Men-
schen in der Forstwirtschaft tatig. Gemeinsam mit der Herstellung von Mdobeln, deren Bedeutung
knapp viermal so grof ist wie im deutschlandweiten Vergleich, arbeiten im Kreis Warendorf mehr
als 2.000 Menschen in der Holz- und Mdbelbranche.
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Im wachsenden Sektor der Dienstleistungen nimmt das Gesundheitswesen mit mehr als 9.100
Beschéaftigten einen starken Platz ein. Knapp 10 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten sind in der Gesundheitswirtschaft beschaftigt, die seit 2012 um 13 Prozent zugelegt hat.
Gepragt wird die Branche von einer zunehmenden Alterung der Gesellschaft und damit einer stei-
genden Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen und -gitern. Die unternehmensnahen
Dienstleistungen sind ebenfalls stark vertreten. Die Branche, in der gemeinsam mit der Informa-
tions- und Kommunikationsbranche knapp 4.000 Menschen arbeiten, ist von 2012 bis 2018 um
8 Prozent gewachsen. Von den unternehmensnahen Dienstleistungen wird auch in Zukunft eine
hohe Wachstumsdynamik erwartet. In der Tourismusbranche sind knapp 1.700 Menschen tatig.
Dies entspricht einem Anteil an der Gesamtbeschaftigung von 1,8 Prozent. Der Kreis hat neben der
Minsterlander Parklandschaft insbesondere in den Bereichen Rad und Pferd besondere Kompe-
tenzen. Es wird erwartet, dass auch zukunftig eine hohe Nachfrage insbesondere nach Angeboten
fUr die Zielgruppen Senioren und Familien bestehen wird. Die Tourismusbranche ist von 2012 bis
2018 um mehr als 20 Prozent gewachsen.

Daruber hinaus ist der Einzelhandel mit 6.900 Beschaftigten ein wichtiger Standortfaktor fur die
Attraktivitat der Gemeinden und deren Innenstadte. Daher ist die unverandert hohe Bedeutung seit
dem Kreisentwicklungsprogramm von 2013 erfreulich. Sehr stark gewachsen ist seit 2012 die Lo-
gistikbranche. Mit fast 40 Prozent Wachstum liegt sie 2018 bei Uber 3.500 Beschaftigten. Die star-
ken industriellen Branchen hangen in besonderem Mafe von den angebotenen logistischen Pro-
zessen ab.

Abbildung 15: Anteil des FuE-Personals
(2015 in Prozent bzw. 2011 bis 2015 in Prozentpunkten)

Anteil des FuE-Personals Veranderung des Anteils des
2015 in Prozent FuE-Personals 2011-2015in
Prozentpunkten

Deutschland

NRwW

Miinsterland

Stadt Munster

Kreis Borken

Kreis Coesfeld

Kreis Steinfurt

Kreis Warendorf

| Quelle: Prognos AG 2019 Zukunftsatlas Regionen © Prognos AG, 2019

Uber den Anteil des Personals in Forschung und Entwicklung (FUE-Personal) kdnnen Erkenntnisse
auf die Innovationsfahigkeit der regionalen Wirtschaft gewonnen werden (vgl. Abbildung 15). Diese
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wiederum bestimmt im Wesentlichen die Wettbewerbsfahigkeit eines Kreises. Flur den Kreis Wa-
rendorf zeigt sich fur die letzten Jahre eine Zunahme des Anteils des FuE-Personals. Das Wachstum
lag von 2011 bis 2015 mit 0,06 Prozentpunkten auf Bundesniveau und offenbart somit eine leichte
Verbesserung des FuE-Personalbesatzes. Diese Steigerung ist insbesondere durch die bereits be-
stehende Ausgangssituation im Vergleich zum restlichen Mlnsterland eine bemerkenswerte Leis-
tung. Wie in Abbildung 15 deutlich wird, liegt der Anteil des FUE-Personals mit 1,06 Prozent deutlich
uber dem Munsterland- und leicht Gber dem Landesniveau. Forschung und Entwicklung spielen im
Kreis Warendorf im unternehmerischen Bereich eine entscheidende Rolle und lassen auf eine
starke Innovationskraft der lokalen Unternehmen schliefen.

Ausdruck von Innovationskraft und wirtschaftlicher Dynamik und Attraktivitat einer Region ist au-
Berdem die Bereitschaft zu Unternehmensgriindungen. Als Indikator hierfiir wird die Griindungsin-
tensitat (Anzahl der Unternehmensgrindungen je 10.000 Erwerbsfahige) herangezogen. Diese lag
im Kreis Warendorf fir den Zeitraum 2015 bis 2018 bei etwa 22 und damit sowohl unter Bundes-
als auch Landesniveau (jeweils etwa 31). Im Zeitraum 2011 bis 2014 lag die Grindungsintensitat
im Kreis Warendorf noch bei 30. Somit kam es zu einer Abnahme um 26 Prozent - eine Tendenz,
die sich auch auf Bundes- und Landesebene findet, wo der Ruckgang allerdings weniger stark aus-
gepragt ist. Hier besteht also noch Potenzial, die Vorzige des Standortes Warendorf starker her-
vorzuheben und damit junge Grunder anzuziehen bzw. zu ermutigen, den Schritt in die Selbststan-
digkeit zu gehen.

Die wirtschaftsnahe Infrastruktur umfasst neben der infrastrukturellen Anbindung wie bspw.
StrafRe und Breitband, die raumlichen Lage des Kreises Warendorf. Mit der Nahe zu Oberzentren
wie Munster, Osnabrick, Bielefeld und Dortmund ist die infrastrukturelle Anbindung insbesondere
im Kontext von Pendlerverflechtungen relevant. Hier spielt u. a. die OPNV-Anbindung eine wichtige
Rolle fur den Kreis Warendorf. Die Uberregionale, regionale und lokale Erreichbarkeit Uber die
Straf3e ist zudem fir Pendlerverflechtungen sowie den Wirtschaftsstandort Kreis Warendorf an sich
wichtig. Infrastrukturell verflugt der Kreis Uber eine gute grofrdumige Anbindung Uber die BAB-An-
schlussstellen der A1, A2, A30, A33. Beim Luftverkehr besteht eine gute Anbindung an den Flug-
hafen Munster Osnabruck Airport (FMO). In erreichbarer Nahe liegen zudem die Flughafen Dort-
mund und Paderborn-Lippstadt. Die Fernverkehrsbahnhdéfe Hamm, Minster und Bielefeld sind
ebenfalls in Reichweite. Insgesamt besteht somit eine gute Anbindung an wichtige Ballungsraume
wie das Ruhrgebiet oder den norddeutschen Raum. Die durchschnittliche Pkw-Fahrzeit zur nachs-
ten BAB-Anschlussstelle liegt mit 13 Minuten im Vergleich zu den restlichen Kreisen des Minster-
landes recht hoch, wo sie bei 8 bis 9 Minuten liegt. Mit einer durchschnittlichen Pkw-Fahrzeit zum
nachsten IC/EC/ICE-Bahnhof von 22 Minuten liegt der Kreis im Mittelfeld im Vergleich zum restli-
chen Minsterland.

Wie Abbildung 16 zeigt, pendeln knapp Uber 40 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten taglich in Nachbarkreise beziehungsweise nach Munster. Sie profitieren dabei von den gluns-
tigen Wohn- und Lebenshaltungskosten im Kreis Warendorf und der Nahe zum Arbeitsmarktzent-
rum Munster. Der Auspendleranteil ist im Kreis Warendorf hoher als in den meisten Nachbarkrei-
sen und liegt auch leicht Gber dem Landes- und Bundesmittel. Der Anteil der Einpendler liegt mit
knapp 28 Prozent deutlich niedriger als in NRW und im Bund. Letztlich ergibt sich somit ein Pend-
lersaldo von -18,7 Prozent je 1.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Damit liegt der
Kreis unter dem Durchschnitt in Deutschland und Nordrhein-Westfalen, wo der Saldo zwischen Ein-
und Auspendlern nahezu ausgeglichen ist.
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Abbildung 16: Pendlersituation
(Anteil der Einpendler bzw. Auspendler an den SVB am Wohnort in Prozent sowie Pendlersaldo je 100 SVB, 2018)

Anteil der Einpendler Anteil der Auspendler Pendlersaldo je 100 SVB
an den SVB am an den SVB am am Arbeitsort
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NRW 38,9%

38,6%
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Kreis Warendorf 27,6% 41.2% 18,7%

| Quelle: Prognos nach INKAR und Kraftfahrtbundesamt KBA 2019 © Prognos AG, 2019

Angesichts des stetig steigenden Breitbandbedarfs von Wirtschaft, 6ffentlichen Einrichtungen und
Privathaushalten zeichnen sich Nachteile fur einen Standort ab, der nicht Uber eine gut vernetzte
Breitbandinfrastruktur verfugt. Wie in Kapitel 3.2 gezeigt, ist eine leistungsfahige Breitbandverfig-
barkeit eine Grundvoraussetzung, um sich die Chancen der Digjtalisierung zunutze zu machen. Die
Dynamik, Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft ist von einer leistungsfahigen
Breitbandverfugbarkeit, insbesondere mit einem zukunftsfesten Glasfasernetz, abhangig. Damit
stellt Breitband einen wesentlichen Standort- und Wettbewerbsfaktor fur die Unternehmen und da-
mit auch fur die Kommunen im Kreis Warendorf dar.

Bezuglich des Ausbaus der Breitbandversorgung zeigt sich eine hohe Dynamik im Kreis Warendorf:
Ende 2017 waren rund 72 Prozent aller Haushalt an ein Breitbandnetz mit Ubertragungsraten von
Uber 50Mbit/s angebunden, im September 2018 waren es bereits 79 Prozent und Mitte 2019
schliefllich 82 Prozent. Damit liegt Warendorf zwar noch hinter den meisten Nachbarkreisen und
dem durchschnittlichen Bundes- und Landeswert, investiert aber grofle Summen in den zlgigen
weiteren Ausbau. 160 Millionen Euro Fordermittel werden in den Ausbau eines gigabitfahigen Glas-
fasernetzes gesteckt, um die letzten Netzlicken bis 2023 zu schlieBen. Damit gehoért der Glasfa-
serausbau zu den gréfiten Investitionen in der Geschichte des Kreises Warendorf und ist das der-
zeit grofite Projekt Deutschlands dieser Art. Vom schnellen Internet profitieren werden dann wei-
tere 13.500 private Haushalte, 2.100 Gewerbebetriebe und 50 Schulen.é

Fir das Angebot an Gewerbeflachen und -immobilien im Kreis Warendorf bietet die Gesellschaft
flr Wirtschaftsférderung des Kreises Warendorf mbH (gfw) umfangreiche Informationen an. Dabei
existiert eine Online-Datenbank fir Gewerbeimmobilien, Gber die sich Interessierte GUber das Ange-
bot im Kreis Warendorf informieren kdnnen.?

6 vgl. https://www.wn.de/Muensterland/Kreis-Warendorf/3994775-Deutsche-Glasfaser-erhaelt-Zuschlag-fuer-Breitbandausbau-im-
Kreis-Warendorf-160-Millionen-fuers-schnelle-Netz (letzter Aufruf: 24.10.2019)
7 vgl. https://www.immo-waf.de/commercialspace/de (letzter Aufruf: 23.10.2019)
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Beschiftigung und Fachkrifte

Mit der wachsenden Wirtschaft im Kreis steigt auch die Beschaftigung (vgl. Abbildung 17). Die Ver-
flgbarkeit gut ausgebildeter Fachkrafte ist dabei fur die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der Un-
ternehmen von grofRer Bedeutung. Dabei geht es sowohl um die Jobmdoglichkeiten von Akademi-
kern als auch um die Berufsaussichten von qualifizierten Facharbeitern im industriell gepragten
Kreis. Wie in Kapitel 3.1 ersichtlich wurde, kommt es im Kreis vermehrt zur Abwanderung junger
Erwachsener. Um diesen jungen Menschen Perspektiven im Kreis bieten zu kdnnen, sollten die
vorhandenen Potenziale verstarkt herausgearbeitet werden und den Jugendlichen Jobmaéglichkei-
ten in Aussicht gestellt werden. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Kreis
Warendorf ist in den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen und lag 2018 bei insgesamt 91.724
(Stand 30.06.2018). Gegenuber dem Jahr 2010 ist sie damit um 14,5 Prozent angestiegen. Die
Entwicklung der Beschaftigungssituation im Kreis Warendorf ist damit insgesamt sehr positiv zu
bewerten. Wie in Abbildung 17 deutlich wird, ist das Wachstum hierbei jedoch etwas weniger stark
ausgepragt als auf Bundes- und Landesebene sowie in den anderen Kreisen des Minsterlandes,
wo die Zuwachsraten Uberall bei Uber 20 Prozent liegen. Bei der Betrachtung der Altersstruktur
offenbart sich ein hoher Anteil alterer sozialversicherungspflichtiger Beschaftigter im Kreis Waren-
dorf: Mit einer Zahl von insgesamt 19.398 sind 21,2 Prozent aller Beschaftigten 55 Jahre oder
alter (Stand: 30.06.2018). Auf Bundes- und Landesebene liegt dieser Anteil mit jeweils 20,1 Pro-
zent etwas niedriger. Da diese Bevllkerungsgruppe innerhalb der nachsten Jahre aus dem Er-
werbsleben ausscheidet, ergibt sich vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels ein hoher Ersatz-
bedarf. Der Anteil junger Beschéaftigter unter 25 Jahren liegt trotz der Wanderungsverluste in der
Generation mit 11 Prozent (10.080 Beschaftigte) jedoch leicht Gber dem Bundes- und Landesni-
veau mit 9,8 bzw. 9,9 Prozent.

Abbildung 17: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte am Arbeitsort
(2010-2018, indizierte Entwicklung, 2010=100)
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| Quelle: Bundesagentur fir Arbeit 2019 © Prognos AG, 2019

Seite 31



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2039;;'”5
[4/,',. entwichen

dic Zakasft bier!

Abbildung 18 zeigt, dass die gesamte Beschaftigungsquote im Kreis Warendorf im Jahr 2018 mit
61,7 Prozent hoher als im Munsterland (59,3 Prozent), in Nordrhein-Westfalen (56,8 Prozent) so-
wie in Deutschland (59,5 Prozent) liegt. Die Beschaftigungsquote der Frauen ist mit 55,4 Prozent
im Vergleich zu Deutschland (56,4 Prozent) zwar als unterdurchschnittlich zu bewerten, doch liegen
mittlerweile die Vergleichswerte aus Nordrhein-Westfalen (52,2 Prozent) und dem Munsterland
(54,3 Prozent) unter denen des Kreises Warendorf. Ahnlich verhélt es sich mit der Beschaftigungs-
quote bei auslandischen Mitburgerinnen und Mitburgern. Deren Beschaftigungsquote liegt mit
43,2 Prozent etwas unter dem deutschlandweiten Wert von 44,8 Prozent, jedoch deutlich Uber
dem Niveau des Minsterlandes (39,1 Prozent) und Nordrhein-Westfalens (39,4 Prozent). Vor dem
Hintergrund des im Zuge des demografischen Wandels sinkenden Arbeitskraftepotenzials sind ver-
starkte Bemuhungen zur Integration von Frauen und Menschen mit Migrationshintergrund in den
Arbeitsmarkt von hoher Bedeutung. Im regionalen Vergleich ist Warendorf zwar gut aufgestellt,
doch kénnen die Potenziale noch besser ausgeschopft werden. Brachliegende Fachkraftepotenzi-
ale werden insbesondere bei Betrachtung der ,Stillen Reserve” (u. a. nicht erwerbstatige Frauen,
Altere oder Menschen mit Migrationshintergrund) deutlich.

Abbildung 18: Beschéftigungsquoten nach verschiedenen Merkmalen
(2017, Anteile in Prozent, Stichtag 31.12.2017, Beschéaftigte am Wohnort)
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| Quelle: Prognos AG nach Bundesagentur fur Arbeit, 2019 © Prognos AG, 2019
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Abbildung 19: Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten
(2018, Anteile in Prozent, Stichtag 30.06.2018)
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| Quelle: Prognos AG nach Bundesagentur fur Arbeit, 2019 © Prognos AG, 2019

Bei der Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zeigen sich Unter-
schiede zwischen dem Kreis Warendorf und dem Rest von NRW bzw. Deutschland (vgl. Abbildung
19). Auffallig hoch ist im Kreis der Anteil von Fachkraften mit Berufsausbildung. Knapp zwei Drittel
der Beschéftigten (67 Prozent) besitzen diese Qualifikation. Im deutschlandweiten Schnitt absol-
vierten 2018 knapp 62 Prozent eine Berufsausbildung. Deutlich geringer im Vergleich zum deutsch-
landweiten Mittelwert ist die Akademikerquote, das heifdt der Anteil von Beschaftigten mit Hoch-
schulabschluss. Sie lag mit 10,8 Prozent unter dem Anteil in NRW mit 15,1 Prozent und Deutsch-
land mit 16,2 Prozent. Die Akademikerquote ist allerdings in Stadten generell héher als in indust-
riell gepragten Kreisen. Dies fuhrt dazu, dass der Mittelwert dieses Indikators in NRW und Deutsch-
land deutlich héher ist. Im Vergleich zum KEP von 2013 hat sich der Anteil der Beschaftigten mit
Berufsausbildung (und ohne Hochschulabschluss) damit weiter erhéht. Im Jahr 2011 lag dieser
Anteil noch bei knapp 61 Prozent. Gleichzeitig ist auch die Akademikerquote um knapp drei Pro-
zentpunkte von 7,6 auf 10,8 Prozent angestiegen.

Im Zuge der Digitalisierung sind qualifizierte Beschaftigte notwendig, die sich mit Digitalisierungs-
prozessen auskennen und die Entwicklung im Kreis vorantreiben kdnnen. Abbildung 20 zeigt den
Anteil digitaler Impulsgeber im Kreis Warendorf. Zu den digitalen Impulsgebern zahlen Beschaf-
tigte, die in zumeist in IT-bezogenen Zukunftsfeldern tatig sind und durch ihre Arbeit der Wirtschaft
in Zeiten der Digitalisierung wertvolle Impulse liefern und damit die Zukunftsfahigkeit der Region
sichern. Im Kreis Warendorf konnten im Jahr 2016 4,8 Prozent der Beschaftigten als digitale Im-
pulsgeber bezeichnet werden. Der Kreis liegt damit auf einer Ebene mit anderen landlich gepragten
Kreisen in NRW und Niedersachsen. Anteilig deutlich mehr Beschéftigte sind in diesem Bereich auf
Landesebene (7,0 Prozent) sowie in Gesamtdeutschland (7,7 Prozent) anzutreffen. Am hohen An-
teil digitaler Impulsgeber in Minster (8,9 Prozent) zeigt sich die Attraktivitat der Oberzentren als
Wohn- und Arbeitsstandort fur diese Zielgruppe.

Seite 33



Berichtsentwurf Kreis Warendorf - Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2030 ‘;'us
A b l;, n
%’.Z&:thﬁa bior!

Abbildung 20: Anteil digitaler Impulsgeber an allen Beschiiftigten
(Juni 2016 in Prozent)
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Insgesamt gestaltet sich im Kreis Warendorf die Arbeitsmarktsituation gegenlber dem Bundes-
und Landesvergleich sehr guinstig. Zum Stichtag 30.12.2018 waren insgesamt nur 4.684 Personen
arbeitslos gemeldet. Mit 4,9 Prozent liegt die Arbeitslosenquote leicht unter dem Bundesdurch-
schnitt von 5,2 Prozent und deutlich unter dem Mittelwert Nordrhein-Westfalens von 6,8 Prozent
(vgl. Abbildung 21). Im Vergleich mit den anderen Kreisen des Munsterlandes verzeichnet der Kreis
Warendorf die zweithdchste Arbeitslosenquote mit 4,9 Prozent (Munster: 5,0 Prozent). Bei der Ju-
gendarbeitslosigkeit zeigt sich ein vergleichbares Bild: Diese liegt mit 4,6 Prozent zwar leicht Gber
dem Durchschnitt des Munsterlands von 3,9 Prozent, jedoch deutlich unter dem NRW-Mittel von
6,9 Prozent. Die Arbeitslosenquote der deutschen Mitbargerinnen und MitbUrger ist mit 3,6 Prozent
niedriger als die Arbeitslosenquote insgesamt. Dies deutet, ahnlich wie in den Vergleichsregionen,
auf eine erhdhte Arbeitslosenquote unter Auslanderinnen und Auslandern hin.
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Abbildung 21: Arbeitslosenquote
(2018, Jahresdurchschnitt in Prozent)
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| Quelle: Prognos nach Bundesagentur fur Arbeit 2019 © Prognos AG, 2019

Die regionale Zusammenarbeit nimmt im Mdunsterland eine wichtige Rolle ein. Insbesondere im
Bereich Wirtschaft und Arbeit ist eine erfolgreiche Kooperation mit den Nachbarkreisen und der
Stadt Munster von grofier Bedeutung. Einige Akteure konzentrieren sich auf die Vernetzung in der
Region, bspw. der Mlnsterland e. V., welcher ein einheitliches Marketing der Region verfolgt. Der
EUREGIO e. V. fordert zudem die sozialwirtschaftliche Entwicklung und die interkommunale Zusam-
menarbeit u. a. im Munsterland. Die ausnahmslos kommunalen Jobcenter im Munsterland entwi-
ckeln in engem Austausch gemeinsam Strategien und Aktivitaten, um die rund 57.000 erwerbsfa-
higen Leistungsberechtigten erfolgreich in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Als wichtige Schnitt-
stelle fungiert im Kreis Warendorf das Hochschul-Kompetenz-Zentrum studieren & forschen e. V.
(HOKO). Es bildet eine Schnittstelle zwischen Unternehmen, Hochschulen und jungen Erwachse-
nen. Im HOKO werden u. a. Informationen Uber duale Studienangebote in den umliegenden Hoch-
schulen und Unternehmen bereitgestellt. Insgesamt stellen kreisweite Angebote wie das HOKO o-
der die duale Berufsausbildung fur bestens ausgebildete Fachkrafte wichtige Bausteine dar, um
die zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen sicherzustellen. Dies gilt insbesondere vor
den in Kapitel 3 beschriebenen Herausforderungen im Bereich Demographie und Digitalisierung.
Insgesamt sind die Beschaftigung und Erwerbsbeteiligung positiv zu bewerten. Weiteres Potenzial
besteht im Kreis Warendorf bei der Integration bestimmter Zielgruppen in den Arbeitsmarkt sowie
der Bindung digitaler Impulsgeber an den Kreis.
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5.1.2  Herausforderungen

Der Kreis Warendorf verfiigt im direkten Bundes- und Landesvergleich sowie innerhalb der Region
Mdunsterland Uber klare Starken und Alleinstellungsmerkmale. Hier kann der Kreis Warendorf fur
die zuklnftige Ausrichtung anknupfen, um die spezifischen Standortvorteile auszubauen. Neben
den dargestellten Starken besitzt der Kreis Warendorf im Vergleich jedoch auch gewisse Schwa-
chen und strukturelle Defizite. In Tabelle 1 sind die Starken und Schwachen fur den Kreis Waren-
dorf im Bereich Wirtschaft und Arbeit dargestellt. Dies entspricht einer Aufzahlung und beinhaltet
keine bewertende Rangfolge.

Tabelle 1: Stiarken und Schwiichen im Bereich Wirtschaft & Arbeit

Starken Schwachen

m Die Wirtschaftsstruktur ist durch einen starken m
industriellen/mittelstéandischen Kern gepragt.

Der Rickgang und die Alterung der Bevolkerung
wirken als restriktive EinflussgrofRen auf die wirt-
schaftliche Entwicklungsmdglichkeit von Unter-
nehmen und Regjon.

m Der Kreis verfiigt (iber eine gute groRrdumige m Der hohe Beschaftigungsanteil Alterer deutet
Anbindung Uber die BAB-Anschlussstellen der auf hohe Abgange in den nachsten funf bis zehn
A1, A2, A30, A33 sowie den Flughafen FMO und Jahren hin.
die Fernverkehrsbahnhofe Hamm, MUinster und
Bielefeld.

m Der positive Trend bei den SV-Beschaftigten hat m  Im Benchmarkvergleich besitzt der Kreis ein ne-
im Jahr 2018 einen neuen Hochststand erreicht. gatives Pendlersaldo.

m  Zunehmende Innovationskraft durch den stei- m  Die Griindungsintensitat ist unterdurchschnitt-
genden FuE-Personalbesatz und hohe Patentak- lich.
tivitaten

m  Der Kreis hat eine niedrigere Arbeitslosenquote m Die Chancen der Digitalisierung werden noch
(ALQ) als im landes- und bundesweiten Ver- nicht ausreichend genutzt.
gleich. Die Jugendarbeitslosenquote (unter 25
Jahre) liegt im Kreis unter dem Landesniveau.

m Die Beschaftigungsquote bei den Frauen nimmt

zu und ist bereits normal bis leicht Uberdurch-
schnittlich. Die Beschaftigungsquote bei Auslan-
dern hat stark zugenommen.

Quelle: Eigene Darstellung

Seite 36

© Prognos AG, 2019



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2030‘:;'”5
s t ” {4
Wlr stieeds bior!

Fur den Bereich Wirtschaft und Arbeit ergeben sich aus den genannten Starken und Schwachen
zentrale Handlungsfelder, insbesondere im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Wirtschafts-
struktur, die Gewinnung von Fachkraften sowie die Erhéhung der Erwerbsbeteiligung.

Wirtschaftsstandort fiir die Zukunft wappnen

Im Bereich Wirtschaftsstruktur und -entwicklung steht der Kreis in Zukunft vor einigen Herausfor-
derungen. Chancen und Risiken ergeben sich aus externen Einflissen wie der Urbanisierung, Glo-
balisierung sowie der Veranderung der Arbeitswelt durch die Digitalisierung.

Im Kontext einer zunehmenden Urbanisierung missen Regionen, die auferhalb der groflen stadti-
schen Zentren liegen, daflir sorgen, dass sowohl Fachkraften als auch Unternehmen gute Rahmen-
bedingungen geboten werden. Der Kreis Warendorf verfugt Uber einen starken Arbeitsmarkt mit
einer zunehmenden Innovationskraft und einer niedrigen Arbeitslosenquote. Neben den wirtschaft-
lichen Aspekten ist es wichtig, dass der Kreis weiterhin attraktiven Wohnraum fir Arbeitskréfte und
Familien bereitstellt sowie die ausreichende Verfugbarkeit von Gewerbeflachen gewahrleistet. So
kénnen sich Unternehmen und Fachkrafte auch in Zukunft im Kreis Warendorf ansiedeln bzw. ent-
falten. Im Endeffekt steht das Ziel, den Kreis als attraktiven Wohn- und Arbeitsort zu gestalten.
Neben der reinen Verfugbarkeit von attraktiven Wohn- und Gewerbeflachen wird die Sichtbarma-
chung dieser Potenziale wichtiger werden. Dazu kann die Starkung eines positiven Images des
Kreises beitragen. In diesem Zuge kommt dem in Kapitel 4.2 beschriebenen zukunftigen Kampag-
nen des Standortmarketings eine gro3e Rolle zu.

Bei der Globalisierung und einem sich verscharfenden (internationalen) Standortwettbewerb, mus-
sen gerade landlich gepragte Kreise gewappnet sein. Kreise mit einem industriellen Kern sind ab-
hangig von Exporten und globalen Entwicklungen. Um auch zuklnftig konkurrenzfahig zu bleiben,
wird es wichtig sein, den Anschluss bei digitalen Entwicklungen nicht zu verlieren. Dies kann gelin-
gen, indem die starken regionalen wirtschaftlichen Gegebenheiten durch moderne Modelle und
Arbeitsformen erganzt werden. So sollte beispielsweise genug Raum fur Co-Working oder andere
Lab-Einrichtungen wie Maker Spaces geboten werden. Im Bereich der Industrie ist es wichtig die
starke Innovationskraft beizubehalten und durch die Digitalisierung zu einer smarten Produktion
zu kommen. Dazu gehort, neue Prozesse wie bspw. den der offenen Innovation anzustofien. Im
Zuge der Digitalisierung und Starkung der Innovationskraft muss den Unternehmen verdeutlicht
werden, dass auch von der Unternehmensseite Investitionen noétig sind, um im Standortwettbewerb
zu bestehen. Beim Ausbau der digitalen Kompetenzen setzt sich der Kreis Warendorf somit das
Ziel, in dem Bereich engagierte Akteure zu starken und die digitale Transformation in Wirtschaft
und Verwaltung in gleichem Tempo voranzubringen.

Infrastrukturelle Gegebenheiten verbessern

Far die digitalisierte Wirtschaft, raumunabhéangige Arbeitsmodelle und die Industrie 4.0 ist die
grundlegende Infrastruktur in Form von Breitband unerlasslich. Der Kreis Warendorf ist gefordert,
die Unternehmen und Beschaftigten bei der digitalen Entwicklung zu unterstiitzen, um so die Chan-
cen der Digitalisierung zu ergreifen. Im Mittelpunkt der Unterstitzung steht die Versorgung mit
Breitbandinternet. Der Ausbau dieser Infrastruktur soll weiter fortgesetzt und verbessert werden.
Es soll eine flachendeckende Verfiigbarkeit der Breitband- und Mobilfunknetze erreicht werden.

Um im zunehmenden nationalen und internationalen Standortwettbewerb zu bestehen, muss auch
die klassische Infrastruktur gepflegt werden. Dazu gehért neben dem Breitbandausbau die Stra-
3en-, Rad- sowie Schienenverkehrsinfrastruktur. Diese soll verbessert und bedarfsorientiert ge-
wahrleistet werden. Der Kreis kann dabei auf eine gute groSrdumige Anbindung Uber die BAB-
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Anschlussstellen, den Flughafen FMO und nahgelegene Fernverkehrsbahnhdéfe zurlickgreifen. Um
die Chancen digitaler Mobilitatslésungen zu ergreifen und Mobilitat flexibler und bedarfsorientiert
zur Verfugung zu stellen, kdnnen moderne Mobilitatsldsungen sinnvolle Erganzungen darstellen.

Beschiftigung und Fachkrafte

Im Bereich Beschaftigung und Fachkrafte ergeben sich Chancen und Risiken aus externen Ein-
flussen wie der zunehmenden Alterung der Gesellschaft und dem damit einhergehenden drohen-
den Fachkraftemangel sowie der Digitalisierung. Wie die Analyse der Starken und Schwachen
zeigt, wirkt sich der Rickgang und die Alterung der Bevolkerung restriktiv auf die wirtschaftliche
Entwicklungsmaoglichkeit in der Region aus. Schon heute bestehen fur Unternehmen grofe Risi-
ken, da sie immer gréf3ere Probleme haben Arbeitskrafte und Auszubildende zu finden. Viele
junge Menschen verlassen den Kreis flr die Ausbildung und ziehen in urbane Zentren. Unter Um-
stdnden bleiben sie dort und ziehen nicht wieder zurlck in den Kreis. Um diesen Risiken vorzu-
beugen, méchte der Kreis Warendorf die Fachkraftesicherung kraftvoll fortfilhren und jungen
Menschen Perspektiven bieten. Zusatzlich kann das Fachkraftepotenzial an bestimmten Stellen
noch ausgebaut werden. Frauen und auslandische Mitbirgerinnen und Mitbarger kbnnen noch
starker in den Arbeitsmarkt eingebunden werden. Dies kann durch Unterstitzung bei der Verein-
barkeit von Familie und Beruf erreicht werden. Die Integration von Geflichteten in den Arbeits-
markt kann Uber inklusive Bildung, Erziehung und Betreuung stattfinden. Eine kontinuierliche
Sprachférderung auch in Unternehmen kann die nachhaltige soziale und berufliche Integration
fordern. Es gilt zudem, die Teilhabechancen fur Personen, die schon sehr lange Leistungen nach
dem SGB Il beziehen (bspw. durch das Teilhabechancen-Gesetz8) zu nutzen. Diese Menschen
kénnen Unternehmen und Fachkrafte bei einfachen Tatigkeiten unterstitzen und einen wichtigen
Beitrag zur Wertschopfung leisten.

Die Arbeitswelt verandert sich durch Industrie 4.0, Kinstliche Intelligenz oder das Internet der
Dinge massiv. Im Kreis Warendorf besteht die Gefahr, die Chancen der Digitalisierung nicht ausrei-
chend zu nutzen und den Anschluss zu verlieren. Digitale Anwendungen wie Industrie 4.0 fihren
zu deutlich effizienteren Arbeitsprozessen, aber auch zu neuen Geschaftsmodellen und -praktiken.
Eine Umstellung der industriellen Produktion kann nicht ohne die Einbindung der Beschaftigten
gelingen. Daher setzt sich der Kreis das Ziel die Mitarbeiterqualifikation voranzutreiben und eine
digitale Kultur im Kreis zu fordern. Ein Ziel wird sein, digitale Bildung bspw. uiber Coding Schools
oder Robot Challenges zu unterstiitzen. Es wird zunehmend wichtiger, die Fortbildung von Arbeit-
nehmern zu erleichtern (bspw. Uber das Qualifizierungschancengesetz®).

8 Das Teilhabechancen-Gesetz gilt seit dem 01.01.2019 und bietet Arbeitgebern Moéglichkeiten der finanziellen Férderung, um Lang-
zeitarbeitslosen den Weg zurtick ins Erwerbsleben zu erleichtern. Dabei Gbernimmt das Jobcenter fur Personen, die sehr lange im
Leistungsbezug des SGB Il sind, befristet flr bis zu 5 Jahre hohe Lohnkostenzuschusse, die Kosten flr ein berufsbegleitendes
Coaching und ganz oder teilweise Weiterbildungskosten.

9 Das Qualifizierungschancengesetz schafft neue Fordermoglichkeiten zur Weiterbildung von Arbeitnehmern, wenn deren Tatigkeiten
durch Technologien ersetzt werden kdnnen, sie in sonstiger Weise vom Strukturwandel betroffen sind oder sie eine Weiterbildung in
einen Engpassberuf anstreben. Fordervoraussetzungen sind eine mindestens dreijahrige berufliche Tatigkeit und ein mehr als vier
Jahre zurlickliegender Berufsabschluss. Arbeitgeber erhalten, gestaffelt nach Betriebsgrofe, Zuschiisse zu Weiterbildungskosten und
dem Arbeitsentgelt (Quelle: Agentur fur Arbeit 2019).

Seite 38



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2039;;'”5
o t 14
Wlr stieeds bior!

5.1.3  Ziele und zentrale Projekte

Die aufgezeigten Handlungsfelder werden im Folgenden mit konkreten Projekten untersetzt. Dabei
geht es darum, im vorherigen Kapitel identifizierte Starken zu festigen und auszubauen, sich bie-
tende Chancen zu nutzen und gleichzeitig vorhandene Schwachen abzubauen und Risiken zu mi-
nimieren. Mit dem Kreisentwicklungsprogramm WAF2030plus gibt der Kreis Warendorf Antworten
auf zentrale Fragenstellungen und Herausforderungen. Als zentrale Projekte gelten Projekte, die
durch den Prozess der Expertenarbeitsgruppen, Zukunftsdialoge sowie durch die allgemeine Blr-
gerbeteiligung (siehe Kapitel 2) priorisiert wurden und kurz- sowie mittelfristig angegangen werden
sollen.10 Zentrale Projekte im Bereich Wirtschaft & Arbeit sind:

Bereitstellung und Sicherung von Gewerbe- und Wohnflachen

Der Kreis Warendorf benétigt baureife und entwicklungsfahige Gewerbeflachen, um den Kreis als
attraktiven Wohn- und Arbeitsort zu gestalten. In der Angebotsplanung werden Aspekte der
Standortgestaltung aus unternehmerischer Sicht mit den Ansprichen an eine raum- und umwelt-
vertragliche Flachenausweisung und Standortversorgung aus kommunaler Sicht abgewogen. Die
Sicherung von Wohnflachen erfordert ein angemessenes und differenziertes Wohnungsangebot fur
unterschiedliche Zielgruppen, wie Singles, Alleinerziehende und Menschen mit Behinderung, die
Einbeziehung von sozialen, sozio-dkonomischen und 6kologischen Fragen in der Bestands- und
Neubauentwicklung sowie die Sicherstellung und Entwicklung von Mischkonzepten, die Wohnen,
Nahversorgung und Gewerbe zulassen. Mehrgenerationenhauser kdnnen dabei zu einer Durchmi-
schung der Wohnbevdlkerung fuhren.

Fachkraftesicherung liber Starkung der beruflichen Qualifikationen sowie Sichtbarmachung
von Ausbildungsberufen

Mit diesem Projekt sollen die Beschéaftigten im Kreis Warendorf auf den zukinftigen Arbeitsmarkt
vorbereitet werden. Dabei sind zur Sicherung des Fachkraftepotenzials Manahmen und Angebote
fUr die Qualifizierung von Fachkraften anzustreben und moéglichst friihzeitig fir Zielgruppen zu 6ff-
nen. Die Anstrengungen mussen alle Zielgruppen des Arbeitsmarktes umfassen. Sie mussen die
Ausbildung junger Menschen genauso beinhalten wie die Erhdhung der Qualifizierungschancen flr
alle Alters- und Qualifikationsgruppen. Aligemein gilt es, Qualifizierungen den Vorrang vor schneller
Integration ,,um jeden Preis“ zu geben. Im Kontext von Qualifizierungen sollte die Frage nach dem
Arbeitsmarkt 2030 mitgedacht werden.

Koordinierung des Standortmarketings mit der Marke Miinsterland

Ziel dieses Projekts ist die Starkung eines positiven Images im Kreis, um Unternehmen und Fach-
kraften die guten Wohn-, Lebens- und Arbeitsbedingungen sichtbar zu machen. Der |ldndliche Raum
bietet jungen Menschen viele attraktive Standortvorteile, die sie in Stadten und Metropolen nicht
finden. Diese Vorteile gilt es aktiv nach aufen zu tragen und Uber geeignete (digitale) Kanale zu
kommunizieren. Das Standortmarketing Gbernimmt eine wichtige Funktion im Zusammenhang mit
der Ansiedlung von Unternehmen, der Profilierung als attraktivem Bildungs- und Wissenschafts-
standort sowie der Weiterentwicklung als Tourismusstandort.

10 Nahere Informationen zur Priorisierung siehe Kapitel 6.1
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Sicherung und Ausbau des Bestandnetzes der Strafden

Um im zunehmenden nationalen und internationalen Standortwettbewerb zu bestehen, setzt sich
der Kreis Warendorf das Ziel, die wirtschaftsnahe Infrastruktur zu pflegen. Fur die Ertichtigung der
regionalen und Uberregionalen Straflennetze sind Ressourcen zu mobilisieren, um die Erschlie-
Bung des Raumes sowie die Anbindung an Arbeitsmarkte inner- und auflerhalb des Kreises zu ge-
wahrleisten. Ziel ist ein weitgehend stérungsfrei funktionierender Individual- sowie Warenverkehr.
Als Weiterentwicklung kdnnen durch systematische Analysen Optimierungen im Bestandsnetz der
Strafien veranlasst werden. In diesem Kontext macht die Erstellung von Mobilitdtskonzepten Sinn.
Verschiedene Mobilitatskonzepte sollten dabei untereinander abgestimmt werden.

Aktivierung, Motivierung und begleitendes Coaching von Menschen in familiar verfestigter Ar-
beitslosigkeit

Der Kreis Warendorf strebt an, moglichst allen Menschen eine Perspektive am Arbeitsmarkt zu
verschaffen. Trotz Beschaftigungsaufbau und dem Abbau der (Langzeit-)Arbeitslosigkeit, bleibt
die Langzeitarbeitslosigkeit und die Zahl der Langzeitleistungsbeziehenden im SGB Il eine Her-
ausforderung fur den Arbeitsmarkt im Kreis Warendorf. Es gilt diese Menschen fruhzeitig zu moti-
vieren, die Forderplanung mit relevanten Partnern abzustimmen und verlassliche Perspektiven zu
entwickeln, die eine nachhaltige Integration auf dem Arbeitsmarkt ermoglichen. Dazu bedarf es
ganzheitlicher und durchgehender Forderketten, um gelingende Ubergénge zu gestalten.

»Smart Region“ -Initiative Kreis Warendorf (inkl. Konzeption und Umsetzung eines Smart-City
Quartiers)

Das Thema Digitalisierung ist schon lange nicht mehr nur fur Grofdstadte brandaktuell. Auch kleine
Stadte und landliche Regionen kbnnen von dem smarten Einsatz moderner Technologien profitie-
ren. Es geht letztlich um einen modernen und digitalisierten Lebensraum. Mithilfe digitaler und
datenbasierter Ansatze sollen neue Losungen fir die sozialen, 6kologischen und ékonomischen
Herausforderungen gefunden werden. Dabei kdnnen wichtige Themen wie Mobilitat der Bewohner,
offentlicher Nahverkehr, Energieeffizienz und -management, Umwelt- und Ressourcenschonung,
Landwirtschaft (Smart Farming) sowie Sicherheit bearbeitet werden. Um das Image eines moder-
nen und zukunftsorientierten Wohn- und Wirtschaftsstandorts zu starken, sind Leuchtturmprojekte
umzusetzen, die neben dem eigentlichen Zweck auch eine Signalwirkung fur zahlreiche Folgevor-
haben haben.

Raumlichkeiten fiir ,Neues Arbeiten“ im Kreis Warendorf etablieren

»Neues Arbeiten” bzw. ,New Work*“ bezeichnet neue Arbeitsweisen, die im Zuge der Digitalisierung
und des damit verbundenen Wertewandels klassische Arbeitsstrukturen durch neue Arbeitsformen
ersetzt. Diese zeichnen sich durch zeitliche, rdumliche und organisatorische Flexibilitat aus und
einem damit einhergehenden Arbeitsverstandnis, das immer starker durch das Bedurfnis nach
Selbstbestimmung und Autonomie bestimmt ist. Damit steigen auch die Anspriche an Unterneh-
mensstrukturen und an Arbeitsorte. Diesen Ansprlchen gilt es Rechnung zu tragen, wenn der Kreis
Warendorf auch kinftig ein attraktiver Standort fir junge Fachkrafte und Wachstumskern des
Munsterlandes sein will. Mit der Etablierung der R&Gumlichkeiten wird zudem die Entstehung einer
digitalen Kultur unterstitzt.
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Aufbau eines Innovationsnetzwerks fiir KMU

Ziel dieses Projekts ist der Ausbau des Innovationsstandorts Kreis Warendorf. Sich allein den Her-
ausforderungen wandelnder Markte und neuer Wettbewerber zu stellen, wird immer schwieriger,
daher mochte der Kreis Warendorf Unternehmen bei dieser Herausforderung unterstutzen. Fur
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kann es schwierig sein, im Zuge der Digitalisierung not-
wendige Innovationen aus eigener Kraft zu bewerkstelligen. KMU sind herausgefordert ihre Pro-
zesse, Produkte und Dienstleistungen sowie die eigenen Geschaftsmodelle zu erneuern, um neue
Marktpotenziale erschlieffien zu kdnnen. Neben dem Wettbewerbsdruck neue Innovationen am
Markt zu positionieren, stellt auch die eigene unternehmerische Handlungsfahigkeit im digitalen
Kontext sowie Fragen einer nachhaltigen Unternehmensfihrung zentrale Herausforderungen flr
die KMU im Kreis Warendorf dar.

Digitalisierung der Wirtschaft (insb. Breitband) voranbringen

Far die digitalisierte Wirtschaft, raumunabhangige Arbeitsmodelle und die Industrie 4.0 ist die
grundlegende Infrastruktur in Form von Breitband unerldsslich. In Zukunft werden die Bedarfe
durch die zunehmende Digjtalisierung im privaten, betrieblichen und schulischen Bereich weiter
steigen. Die tatkraftige Umsetzung des Breitband-Infrastrukturausbaus ist von grofRer Bedeutung
fur die Kreisentwicklung. In enger Abstimmung mit den Burgermeisterinnen und Blrgermeistern
der 13 Stadte und Gemeinden hat der Kreis Warendorf fur den Nord- und Sudkreis Forderantrage
gestellt und Forderbescheide erhalten. Ca. 15.000 Haushalte, 50 Schulen und 19 Gewerbegebiete
im Kreis werden digital besser erschlossen.

Das Pilotprojekt ,Digital-Check“ fortsetzen und ausbauen

Mit der Etablierung des ,,DAS_DIGITAL_TEAM* verfolgt die gfw das Ubergeordnete Ziel, die Digitali-
sierung von KMU, Landwirtschafts- und Handwerksbetrieben im Kreis in enger Kooperation mit den
Kernakteuern IHK Nord Westfalen, der Handwerkskammer Munster (HWK), der Kreishandwerker-
schaft (KH), dem Westfalisch-Lippischen Landwirtschaftsverband (WLV) sowie dem DigitalHub
Miunster weiter voranzutreiben. Der Digital-Check testet, ob Unternehmen des Kreises Warendorf
auf die Herausforderungen der Digitalisierung vorbereitet sind.

Hoko-Lab verstetigen und auf weitere Standorte ausbauen

Mit diesem Projekt wird das Ziel verfolgt, die Schnittstellen zwischen Unternehmen, Hochschulen
und jungen Erwachsenen weiter auszubauen und zu verstarken. Die Digitalisierung im Kreis Wa-
rendorf beginnt frih und bindet bereits Kinder und Jugendliche aktiv ein. Hierzu bietet das Hoko-
Lab des Hochschulkompetenzzentrums gemeinsam mit der Haba.Digitalwerkstatt, der Fachhoch-
schule Munster und den Startup-Teens Workshops in Ahlen an. Fur Jugendliche wird dort ein Pro-
gramm angeboten, mit dem sie Apps und Roboter programmieren, Computer bauen und mit 3D-
Druck experimentieren kdnnen. Das Programm bietet zudem Workshops zu Coding und Scratching
und gibt die Moéglichkeit, digitale Technologien kennen zu lernen. Jugendlichen kbnnen so IT-Kennt-
nisse und Einblicke hinter digitale Anwendungen vermittelt werden. Im Endeffekt werden somit
Fahigkeiten vermittelt, die flr zukUnftige Fachkrafte wichtig sind und Jugendliche an IT-Berufe her-
anfuhrt.
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5.2 Bildung & Wissenschaft

Bildung stellt eine zentrale Grundvoraussetzung fur die Zukunftsfahigkeit des Kreises Warendorf
dar. Als starker Wirtschaftsstandort bendtigt der Kreis gut ausgebildete Menschen, um auch in
Zukunft erfolgreich agieren zu kdonnen. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels steht
der Kreis vor der Herausforderung einer schrumpfenden Bevdlkerung. Folglich mussen fur junge
und alte Personengruppen Bildungsangebote geschaffen und weiterentwickelt werden, die eine
gute Perspektive fur Arbeitswelt und Lebensalltag bieten.

5.2.1 Situationsanalyse
Kinder- und Jugendforderung

Kinder- und Jugendférderung bildet einen wesentlichen Bestandteil auierschulischer Bildung und
Erziehung. Neben der frihkindlichen Bildung stehen dabei auch Angebote der Kinder- und Jugend-
hilfe im Fokus der Betrachtung.

Bei der frihkindlichen Bildung bieten insgesamt 74 Einrichtungen im Zustandigkeitsbereich des
Amts fir Kinder, Jugendliche und Familien des Kreises Warendorf eine frihe integrative Foérderung
an. Neben dem Projekt ,FIT-- Frahkindliches Integrationstraining” besteht mit , Griffbereit* zudem
ein Projekt, welches sich an 1-3-jahrige und ihre Eltern richtet. Mit dem ,Haus der kleinen Forscher*
soll als Bildungsinitiative im Bereich der frahkindlichen Bildung das Interesse fur Naturwissen-
schaften und Technik geweckt werden. Ein breites Angebot an Kindertagespflege und Familienzen-
tren begleitet zudem Kinder und Familien frih in den Bereichen Erziehung und Bildung. Weitere
aufBerschulische Lernorte bieten erganzende Lernangebote flir Kinder an, wie z. B. PhanomexX,
Bauhof der Sinne, Kindermuseum Klipp Klapp oder der Schulbauernhof Emshof. Die Angebote zur
frihkindlichen Bildung werden im Kreis rege in Anspruch genommen. Im Jahr 2018 lag die Betreu-
ungsquote fur Kinder im Alter von O bis 3 Jahren im Kreis bei 30,3 Prozent und damit Uber den
Landesdurchschnitt (27,2 Prozent) jedoch unter dem Bundesdurchschnitt (33,6 Prozent). Die Be-
treuungsquote von Kindern im Alter zwischen 3 bis 6 Jahren liegt im Kreis bei 93,6 Prozent und
damit leicht Gber Nordrhein-Westfalen (92,0 Prozent) und Deutschland (93,0 Prozent).

Im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe bestehen im Kreis Warendorf zur Hilfe und zum Schutz von
Kindern und Jugendlichen in den Stadten und Gemeinden Netzwerke von Fachkraften aus den
Bereichen Jugendhilfe, Schule, Gesundheitswesen und Verwaltung. Auf lokaler sowie sozialraumli-
cher Ebene findet ein Austausch in regelmafiigen themenspezifischen Arbeitsgruppen und kreis-
weit zusammengefassten fachlich orientierten Arbeitskreisen statt. Dabei wird der Fokus auf die
Unterstutzung der Familien in Bereich der Erziehungs- und Beziehungskompetenz gelegt und Bil-
dungseinrichtungen (z. B. Elementar- bis Sekundarbereich) mit einbezogen. Bereits 2013 wurde im
Kreis Warendorf ein Rahmen- und Handlungskonzept Schule-Jugendhilfe durch die Bildungskonfe-
renz verabschiedet. Dieses beschreibt wesentliche Schnittstellen fur die Zusammenarbeit von
Schule und Jugendhilfe. Im Rahmen des kommunalen Kinder- und Jugendférderplans des Kreises
Warendorf spielt die Jugendverbandsarbeit als non-formaler Bildungsbereich eine wichtige Rolle.
Wie im Forderplan vorgesehen ist die Jugendférderung an Schulen durch Bildungsangebote zur
Entwicklung einer Mundigkeit junger Menschen gleichermafien zentral. Die Inanspruchnahme die-
ser Angebote ist in den letzten Jahren kontinuierlich gewachsen. Beim Ubergang von der Schule in
den Beruf soll die Jugendberufsagentur eine zunehmend zentrale Rolle fur Jugendliche spielen, die
Schwierigkeiten haben den Ubergang erfolgreich zu gestalten.
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Schullandschaft

Im Schuljahr 2018/19 gab es insgesamt 87 allgemeinbildende Schulen und finf Berufskollegs.
Neben drei Berufskollegs in Kreistragerschaft sind das Berufskolleg St. Michael und das Berufskol-
leg St. Vincenz zu nennen. Abbildung 22 verdeutlicht die Verteilung der verschiedenen Schularten
an der gesamten Schullandschaft im Kreis.

Abbildung 22: Allgemeinbildende Schulen nach Anteilen der Schularten
(Schuljahr 2018/19 in Prozent)

1 Hauptschule
2 Realschulen

1 Freie Waldorfschule

6 Integrierte
Gesamtschulen

1 Verbundschule

7 Sekundarschulen

8 Forderschulen
(im Bereich Grund-/Hauptschulen)

50 Grundschulen

11 Gymnasien

| Quelle: Prognos AG nach IT.NRW © Prognos AG, 2019

Im regionalen Vergleich liegt der Anteil der Gymnasien im Kreis Warendorf mit 12,6 Prozent Uber
dem Durchschnitt des Mlnsterlands und Nordrhein-Westfalens mit jeweils 12,2 Prozent. Gleiches
gilt far die Grundschulen, die im Kreis Warendorf mit 57,5 Prozent Gberdurchschnittlich hoch sind
(Mansterland: 53,3 Prozent; NRW: 54,2 Prozent). Im Bereich der Haupt- und Realschulen liegt der
Anteil im Kreis Warendorf mit jeweils 1,1 Prozent und 2,3 Prozent unter dem Durchschnitt im Mins-
terland (5,7 Prozent bzw. 7,9 Prozent) und Nordrhein-Westfalen (4,7 Prozent bzw. 8,4 Prozent).

Diese Schulstruktur ist im Kreis Warendorf insbesondere durch die Veranderungsprozesse vergan-
gener Jahre gepragt. Zum Schuljahr 2012/13 wurden (bis auf eine) alle Hauptschulen und alle
Realschulen in 6ffentlicher Tragerschaft im Kreis aufgeldst. Es verbleibt die St. Martin Realschule
in kirchlicher Tragerschaft. Als Nachfolger von Haupt- und Realschulen stehen die neu eingerichte-
ten Gesamt- und Sekundarschulen.

Schiilerzahlen und Abschliisse

Der demografische Wandel erfasst die Entwicklung der Schilerzahlen im Kreis deutlich. Insgesamt
istim in den Schuljahren 2010/11 bis 2018/19 die Anzahl der Schulerinnen um 14,1 Prozent bzw.
rund 6.240 Schulerinnen zuruckgegangen (vgl. Tabelle 2). Bis auf die Gesamt- und Sekundarschu-
len ist dabei in allen restlichen Schularten eine negative Entwicklung zu verzeichnen. Insbesondere
an Haupt- und Realschulen ist die Schuilerzahl um 79,6 bzw. 81,6 Prozent gefallen. Dies ist vor
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dem Hintergrund der angesprochenen Umstellungen in der Schulstruktur zu deuten. Die Gymna-
sien verloren rund 1.510 Schulerinnen und Schuler, was einem Rickgang um -15,5 Prozent ent-
spricht. An beruflichen Schulen lasst sich ein ahnlicher Trend feststellen. Seit 2010/11 ist die
Schulerzahl um 11,1 Prozent bzw. rund 860 Schulerinnen und Schuler zurlickgegangen.

Tabelle 2: Schiilerzahlen nach Schulart
(2010/11 bis 2018/19)

2010/11 2011712  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Grundschulen 12.084 11.715 11.408 10960 10.671 10376 10.382 10430  10.376
Hauptschulen 4965  4.745 4.385 3973 3450 2868  1.747 1.198 1.013
Realschulen 6.912  6.852 6.171 5117 4138 3232  2.460 1.630 1.275
Gymnasien 9.749  9.958 9.910 9175 9203  9.197 8855 8.579 8.235
Gesamtschule 1344  1.389 1.807 2369 2937 3568  4.099 4.142 5.049
Sekundarschulen - - 386 1093 1731 2382  2.460 4.142 4.256
::erﬁ'ewa'dorfSCh“' 274 267 263 258 278 268 275 256 269
Foérderschulen

(Grund-/Haupt-  1.294  1.256 1.192 1095 962 802 771 744 768
schule)

Insgesamt  Allge-

meinbildende 36622 36182 35522 34040 33370 32603 32284 31729 31241
Schulen

Berufliche Schulen 7593 7184 7044 7071 7079 6998 6891 6784 6730

Insgesamt  Alige-
meinbildende und 44215 43366 42566 41111 40449 39691 39175 38513 37971
Berufliche Schulen

| Quelle: Prognos AG nach IT.NRW © Prognos AG, 2019

Trotz rlcklaufiger Schilerzahlen sollte die Aufrechterhaltung eines breiten Bildungsangebots wei-
terhin einen wichtigen Stellenwert flr den Kreis haben. Die Nachfolgerschaft der Gesamt- und Se-
kundarschulen sollten auch zukunftig mit einem attraktiven Angebot eine Alternative zum Gymna-
sium darstellen. Qualitdt und eine ortsnahe Versorgung mit Bildungs- und Schulangeboten stellen
einen zentralen Standortfaktor fur Familien dar.
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Abbildung 23: Entwicklung der Schiilerzahlen an Schulen
(allgemeinbildende/berufliche Schulen, Schuljahre 2010/11 bis 2018/19; 2017/18 bis 2018/19 - absolut u. in %)
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Im Hinblick auf die Entwicklung der Schulabganger wird deutlich, dass die Zahl der Schilerinnen
und Schuler mit allgemeiner Hochschulreife im Kreis Warendorf gestiegen ist (Abbildung 24). Im
Zeitraum 2000 bis 2018 wuchs die Absolventenzahl mit allgemeiner Hochschulreife um 37,7 Pro-
zent bzw. rund 492 Schulabganger. Die Zahl der Schulabganger ohne Abschluss nahm gleichzeitig
deutlich ab, so dass sich der Anteil von 6,1 Prozent auf 4,2 Prozent (67 Schilerinnen und Schuler
weniger) reduzierte. Gleichermafen ging der Anteil an Hauptschulabschlissen von 25,7 Prozent
auf 14,1 Prozent zurlck. (402 Schulerinnen und Schiler weniger). Bei mittleren Abschlissen gin-
gen die Anteile ebenfalls zurlck (von 46,2 Prozent auf 44,6 Prozent und insgesamt 81 Schulerin-
nen und Schuler weniger). Insgesamt geht die Entwicklung in Richtung einer geringeren Schulabb-
recherquote, weniger Haupt- und Realschulabschlissen sowie einer steigenden Zahl an Abiturien-
ten. Dies deutet auf eine Verbesserung des Qualifizierungsgrads der Schulabganger im Kreis Wa-
rendorf hin.

Im Landesvergleich erzielt der Kreis Warendorf flr das Schuljahr 2017/18 mit einem Anteil der
Schulabgénger ohne Hauptschulabschluss von 4,2 Prozent einen geringeren Wert, als Nordrhein-
Westfalen (6,1 Prozent). Allerdings liegt der Anteil der Abiturienten im Kreis Warendorf mit 37,0
Prozent ebenfalls leicht unter dem Wert Nordrhein-Westfalens (39,6 Prozent).

Seite 45



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2030 rad
Wi entwiokele
die ’

Abbildung 24: Entwicklung der Schulabginger und Abschliisse an Schulen
(allgemeinbildende Schulen, Entwicklung von 2000-2018)
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| Quelle: Prognos AG nach IT.NRW, 2019 © Prognos AG, 2019

Es bleibt festzuhalten, dass die rlcklaufige Entwicklung der Schulerzahlen sich zukUnftig fortsetzen
wird. Die Zahl der Schuilerinnen und Schuler wird sich im Kreis Warendorf bis 2025 voraussichtlich
um 4.700 reduzieren. Deutlich betroffen sind dabei die Grundschulen und Gymnasien, die jeweils
um rund 1.300 und 1.100 Schulerinnen und Schuler abnehmen werden. Vor diesem Hintergrund
stellt sich die flachendeckende Schulversorgung zukunftig als eine der zentralen Herausforderun-
gen im Kreis dar.

Ganztagsschulen

Die Zahl der Schilerinnen und Schuler in Ganztagsbetrieben hat sich zwischen den Schuljahren
2005/06 und 2018/19 mehr als vervierfacht (vgl. Abbildung 25). Der Anteil der Schilerinnen und
Schuler, die in offenen oder gebundenen Ganztagsschulen betreut werden, ist von 6,7 Prozent auf
48,3 Prozent gestiegen. Diese Entwicklung kann einen wichtigen Beitrag zur Chancengerechtigkeit
der Schulerinnen und Schulern leisten, da Ganztagschulen Uber den normalen Unterrichtsbetrieb
hinaus individuelle Férderung, wie Hausaufgabenbetreuung, fachspezifische Férderangebote und
Freizeitgestaltung in den Fokus nehmen und damit die Persoénlichkeit, Lernfreude und Selbststan-
digkeit von Schulerinnen und Schulern starken. Dartber hinaus kann der Ganztagsbetrieb die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf erleichtern.
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Abbildung 25: Schiilerinnen und Schiiler im offenen und gebundenen Ganztagsbetrieb
(Schuljahre 2005/06 bis 2018/19)
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| Quelle: Prognos AG nach IT.NRW, 2019 © Prognos AG, 2019

Abbildung 26: Entwicklung der Ausbildungsdichte
(2005-2015)
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|  Quelle: Prognos AG nach IT.NRW © Prognos AG, 2019
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Ausbildungssituation

Die Ausbildungssituation ist aufgrund der hohen Ausbildungsdichte im Kreis Warendorf als gut zu
bezeichnen (vgl. Abbildung 26). Im Jahr 2015 standen 100 Lehrstellensuchenden 101,0 offene
Ausbildungsplatze gegenlber. Von 2005 bis 2015 deckte bzw. Ubertraf das Angebot an Ausbil-
dungsstellen die Bewerberzahl weitestgehend. Eine Ausnahme stellen die Jahre 2006 und 2009
dar, in denen mit 96,9 bzw. 99,1 Ausbildungsplatzen je 100 Lehrstellensuchenden das Angebot
etwas geringer ausfiel. Im Vergleich ist die Ausbildungssituation im Kreis Warendorf besser als in
Nordrhein-Westfalen (99,5), allerdings unter dem Durchschnitt im MUnsterland (102,1) bzw. in
Deutschland (103,7).

Mit Blick auf die Abbrecherquote in der Berufsausbildung im Jahr 2017 ist festzuhalten, dass im
Kreis Warendorf mit einem Wert von 21,6 jeder finfte Auszubildende seine Ausbildung abbricht.
Damit liegt der Kreis Warendorf zwar unter dem Niveau Nordrhein-Westfalens (24,3), der Stadt
Munster (23,3) sowie des Kreises Coesfeld (23,5), allerdings Uber den Kreisen Steinfurt (21,2) und
Borken (18,8).

Hinsichtlich der Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zeigt sich,
dass im Kreis Warendorf der Anteil der Beschaftigten ohne Berufsausbildung mit 13,5 Prozent
leicht Gber dem Durchschnitt liegt (vgl. Abbildung 19). Hingegen erzielt der Kreis Warendorf hin-
sichtlich der Beschaftigung mit Berufsausbildung den Hochstwert unter den Vergleichsregionen.
Dieser liegt mit einem Anteil von 67,1 Prozent deutlich Gber dem Wert Deutschlands (61,8 Prozent),
Nordrhein-Westfalens (59,3 Prozent) und des Muinsterlands (64,9 Prozent).

Hochschulen und Forschungsinstitute

Um dem drohenden Fachkraftemangel entgegen zu wirken und Fachkrafte in der Region zu halten,
wird die Wissenschaftslandschaft im Kreis Warendorf stetig ausgebaut. In Kreisnéhe befinden sich
mit der Fachhochschule Bielefeld, Hamm-Lippstadt, Mlnster und Stidwestfalen vier Hochschulen.
Daruber hinaus bieten sich attraktive Studienangebote im Rahmen eines dualen Studiums an einer
der drei Bildungseinrichtungen des Kreises. Zu nennen sind hier das Berufskolleg Beckum, das
Berufskolleg Ahlen und die HAVER Academy Oelde. Diese Studiengange werden in Kooperation mit
weiteren Hoch- bzw. Fachhochschulen in Munster, Bielefeld, Sidwestfalen, Hamme-Lippstadt ange-
boten. Das im Jahr 2011 gegrindete und mit den umliegenden Hochschulen eng vernetzte Hoch-
schul-Kompetenzzentrum studieren & forschen e. V. (Hoko) fungiert dabei als wichtige Schnittstelle
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und jungen Menschen und informiert Gber die dualen Studien-
angebote der umliegenden Hochschulen.

Es bleibt festzustellen, dass der Anteil der Hochqualifizierten im Kreis Warendorf im regionalen und
Uberregionalen Vergleich mit 10,8 Prozent weiterhin zu gering ist, allerdings kontinuierlich ansteigt
(vgl. Abbildung 19).
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5.2.2  Herausforderungen

Die Situationsanalyse verdeutlicht, dass der Kreis Warendorf im direkten Bundes- und Landesver-
gleich sowie innerhalb der Region Munsterland klare Starken und Alleinstellungsmerkmale auf-
weist. An diese gilt es zukUnftig anzuknupfen, um die spezifischen Standortvorteile des Kreises
weiter auszubauen. Gleichzeitig missen Schwachen des Kreises identifiziert, strukturelle Defizite
bewertet und Losungswege definiert werden, um die Zukunftsfestigkeit im Kreis zu bewahren. Ta-
belle 3 stellt die Starken und Schwachen flr den Kreis Warendorf im Bereich Bildung und Wissen-
schaft dar. Dies entspricht einer Aufzahlung und beinhaltet keine bewertende Rangfolge.

Tabelle 3: Stirken und Schwiéchen im Bereich Bildung & Wissenschaft

Starken Schwachen

m Die Entwicklung der Schulerzahlen verlief zwi-
schen 2010/11 und 2018/19 insgesamt wei-
terhin negativ. An allgemeinbildenden Schulen
ist eine Abnahme von 14,7 Prozent festzustel-
len, an beruflichen Schulen von 11,4 Prozent.

m  Frdhkindliche Bildung: Die Betreuungsquote fur
Kinder im Alter von O bis 3 Jahre liegt bei 28,8
Prozent (NRW: 26,3; D:33,1) und fur Kinder im
Alter von 3 bis 6 Jahre bei 93,8 Prozent (NRW:
92,1; D: 93,4).

m  Anteil der Abiturienten ist trotz steigender Ten-

i Zahl hiler i ff -
m Steigende Zahl der Schiler im offenen Ganz denz deutlich unter dem Landesniveau.

tagsbetrieb.

m Besseralsin NRW, aber: Fast jeder Funfte bricht

m  Nur 4,2 Prozent der Schuler verlassen die . . : )
im Kreis Warendorf seine Ausbildung ab.

Schule ohne einen Schulabschluss.

m  Der Beschéaftigungsanteil ohne abgeschlossene
Berufsausbildung im Kreis Warendorf leicht
Uber dem Durchschnitt.

m  Sinkende Hauptschulabschlisse und gleichzei-
tig mehr Abiturienten stiitzen den Trend zur ho-
heren Qualifizierung.

m  Der Anteil Hochqualifizierter im Kreis Warendorf
m  Weiterhin mehr Ausbildungsplatze als Bewer- ist mit 10,8 Prozent weiter zu gering, steigt aber
ber. kontinuierlich an.

m Im Kreis Warendorf gibt es flinf Berufskollegs
mit unterschiedlichen Fachrichtungen.

m Duales Studienangebote und gute Kooperatio-
nen mit den Hochschulen im Umfeld des Krei-
ses (studieren & forschen e. V.)

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2019
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Im Hinblick auf die Starken und Schwachen im Bereich Bildung und Wissenschaft ergeben sich fur
den Kreis Warendorf zentrale Handlungsfelder, insbesondere hinsichtlich einer in die Zukunft ge-
richteten Kinder- und Jugendbildung, dem flachendeckenden und lebenslangen Lernen sowie einer
effizienten Gestaltung des Ubergangs Schule-Beruf. Dabei gilt es externe Einfliisse - wie die Digi-
talisierung sowie demografische Entwicklungen - in die Betrachtung miteinzubeziehen und im Rah-
men einer Chancen- und Risikoanalyse zu bewerten.

In die Zukunft gerichtete Kinder- und Jugendbildung

Die Digitalisierung pragt und verandert zunehmend das Leben und Arbeiten der Menschen. Schu-
len und Bildungseinrichtungen sind zentrale Orte der Bildung und Erziehung, weshalb junge Men-
schen gerade dort die Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben sollten, um sich reflektiert und auf
einer gesicherten Informationsbasis in der Lebens- und Arbeitswelt von heute und morgen bewe-
gen zu kénnen. Die Vermittlung von Medienkompetenz wird damit zu einem wichtigen Handlungs-
feld fir den Kreis Warendorf. Je bedeutender Medien im Alltag der Kinder und Jugendlichen wer-
den, umso mehr steigen auch die Anforderungen an ihre Medienkompetenz. Medienkompetenz
befahigt Kinder und Jugendliche dazu, Medien ihrem Alter entsprechend selbstbestimmt, verant-
wortungsbewusst, kritisch und kreativ zu nutzen. Sie beinhaltet die Befahigung, Angebote zu be-
werten und die Konsequenzen von Medienkonsum einschatzen zu kdnnen. Medienkompetenz
sollte daher im Kontext und im Zusammenspiel von Mediendidaktik und Jugendmedienschutz ge-
dacht und durch passende Strukturen und Angebote implementiert werden.

Bei der Vermittlung von Medienkompetenz kommt den Lehrkraften eine entscheidende Rolle zu.
Sie mussen die neuen Inhalte vermitteln, neue technische und methodische Moéglichkeiten aufgrei-
fen und auch kritische Aspekte dieser dynamischen Entwicklung stets im Blick behalten. Die Digi-
talisierung in Schulen sollte daher immer nach dem Prinzip ,Ausstattung folgt Padagogik“ begleitet
und gestaltet werden. Der Kreis Warendorf setzt sich daher zum Ziel, Strukturen und Angebote zu
schaffen, um den digitalen Wandel im Schulbetrieb aktiv zu begleiten.

Flachendeckendes und lebenslanges Lernen

Externe Einflisse bewirken, dass die Anforderungen an ein lebenslanges Lernen in Zukunft an Be-
deutung gewinnen werden. Die Digitalisierung beschleunigt den Strukturwandel und fahrt damit
zwangsweise zu einer Zunahme an Jobwechseln. Dies bewirkt einen kontinuierlichen Adaptions-
druck der Beschaftigten, die sich neue und fir den Arbeitsmarkt wichtige Kompetenzen aneignen
mussen. Insbesondere fur altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer stellt dies eine grofle Her-
ausforderung dar. Mit steigender Lebenserwartung und der Alterung der Gesellschaft im Zuge des
demografischen Wandels wird diese Tatsache in Zukunft fur eine immer grofRere Personengruppe
gelten.

Neben steigenden Ansprichen an eine berufliche und akademische Aus- und Weiterbildung, wird
durch Migrationsbewegungen die Vermittlung von Bildung und Sprachkompetenz zunehmend wich-
tiger. Diese bilden zentrale Voraussetzungen flr eine gelungene Integration in die Gesellschaft und
in den Arbeitsmarkt und sind damit ein wichtiges Instrument, um die Folgen der gesellschaftlichen
Uberalterung im Kreis abzumildern. Vor dem Hintergrund der umfangreichen Entwicklungen durch
Digitalisierung, dem demografischen Wandel sowie der Zuwanderung setzt sich der Kreis Waren-
dorf zum Ziel, passende und bedarfsgerechte Bildungsstrukturen und -angebote zu schaffen,
die flachendeckend, generations- und gesellschaftsiibergreifend zur Verfiigung gestellt wer-
den.
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Ubergang Schule-Beruf effizienter gestalten

Der Kreis Warendorf zeichnet sich durch einen hohen Qualifizierungsgrad der Schulabganger sowie
durch eine solide Ausbildungssituation aus. Zur Ausschopfung vorhandener Bildungspotenziale so-
wie zur Deckung des regionalen Fachkraftebedarfs gilt es besondere Aufmerksamkeit auf den
Ubergang zwischen Schule und Beruf zu legen. Eine Herausforderung besteht dabei, das beste-
hende Ubergangssystem effizienter zu organisieren, weiterzuentwickeln und eine gezielte Biinde-
lung der bestehenden MafSnahmenvielfalt zu erzielen.

Es gilt, den MINT-Bereich als potenziellen Berufsweg zu bewerben und Mafinahmen zu ergreifen,
um das Interesse von Schulerinnen und Schilern fur dieses zukunftstrachtige Feld zu wecken. Der
Kreis Warendorf setzt sich somit das Ziel, junge Menschen im Kreis beim Ubergang in Ausbil-
dung, Studium und Beruf bestmoglich zu unterstiitzen.

5.2.3  Ziele und zentrale Projekte

Mit dem Kreisentwicklungsprogramm WAF2030plus gibt der Kreis Warendorf Antworten auf zent-
rale Fragenstellungen und Herausforderungen. Als zentrale Projekte werden Projekte bezeichnet,
die durch den Prozess der Expertenarbeitsgruppen, die Zukunftsdialoge sowie die allgemeine Bur-
gerbeteiligung (siehe Kapitel 2) hochpriorisiert wurden und kurz- sowie mittelfristig angegangen
werden sollen.11

Entwicklung eines Medienkompetenzzentrums und Forderung der Digitalisierung und Medien-
kompetenz in Bildungseinrichtungen

Der Kreis Warendorf setzt sich zum Ziel die Medienkompetenz im Kreis zu férdern. Digitale Medien
pragen mehr und mehr das schulische und auf3erschulische Lehren und Lernen. Um zukunftsfahig
zu werden, ist es daher notwendig, das bestehende Medienzentrum umzustrukturieren und die
Angebote des Medienzentrums auf die Herausforderungen der Digitalisierung neu auszurichten.
Ziel ist es, allen Institutionen des Bildungsbereichs den Umgang mit diesen Medien zu erschliefien.
Im Medienkompetenzzentrum sollten entsprechende technische und personelle Voraussetzungen
vorhanden sein, um als Leuchtturm fur Digitalisierung im Bildungsbereich wahrgenommen zu wer-
den.

Intensivierung der kreisweiten Vernetzung von Bildungsangeboten

Der Kreis Warendorf strebt an, die Vernetzung von Bildungsangeboten zukiinftig kreisweit zu inten-
sivieren. Der Kreis verfugt mit dem Regionalen Bildungsnetzwerk Uber eng vernetzte und etablierte
Strukturen. Damit sich der Kreis als Bildungsregion kontinuierlich profiliert, missen die vorhande-
nen Strukturen weiterentwickelt werden. Diesbezuglich gilt es, die diversen Bildungseinrichtungen,
Akteure und Bildungsangebote im Kreis Warendorf verstarkt untereinander zu vernetzen und an
entsprechenden Schnittstellen Impulse zu setzen und im transdisziplinaren Kontext aufzunehmen.

11 Nahere Informationen zur Priorisierung siehe Kapitel 6.1

Seite 51



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2039;;'”5
o t 14
Wlr stieeds bior!

Ubergang von der Schule in den Beruf steuern sowie Koordination mit allen Akteuren u. a. durch
Verstetigung der kommunalen Koordinierungsstelle im NRW-Landesvorhaben "KAoA - Kein Ab-
schluss ohne Anschluss"

Um den Ubergang Schule-Beruf kreisweit zu verbessern, setzt sich der Kreis Warendorf das Ziel,
das Ubergangsmanagement zu verbessern. Bei dem Projekt soll die Entwicklung eines Bildungs-
monitorings sowie die Verstetigung und Weiterentwicklung der Standardelemente von KAoA und
weiteren Mafnahmen zur beruflichen Orientierung ausgebaut werden (z. B. qualitative Weiterent-
wicklung der beruflichen Orientierung, Praxiselemente, Berufsfelderkundungen, Elterneinbindung,
Berufseinstiegsbegleitung, Jugendberufsagenturen, u.v.m.). Im Kreis Warendorf soll die Kommu-
nale Koordinierungsstelle fiir den Ubergang Schule-Beruf (KoKo) als Anlaufstelle zur Verstetigung
von KAOA etabliert werden.

Aufbau und Etablierung einer Bildungsberatung fiir Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler

Der Kreis Warendorf setzt sich zum Ziel, neue Bildungsberatungsangebote aufzubauen und zu
etablieren. Ein Beratungsangebot soll Kindern, Jugendlichen sowie Eltern Orientierung im Ubergang
verschiedener Stationen des Bildungssystems bieten. Die Bildungsberatung hilft den Ratsuchen-
den sich in der Vielfalt der Bildungsangebote zurecht zu finden sowie bei der Wahl der Schulform,
die zu den Potentialen und Wianschen des Schilers / der Schulerin passt. Die Bildungsberatung
informiert dartber hinaus Uber das Schulsystem, die méglichen AbschllUsse und die Schulen im
Kreis Warendorf. Zudem berat die Bildungsberatung zur Planung der Schullaufbahn, Schulab-
schliissen, Ubergéngen und schulischen Abschlussméglichkeiten. Die Beratung beinhaltet auRer-
dem die Information und ggf. Weitervermittlung zum Bildungs- und Teilhabepaket sowie Angeboten
der Jugendhilfe. Anspruchsberechtigte Jugendliche und junge Erwachsene sollen durch die Lern-
forderung die Moglichkeit auf einen (besseren) Schulabschluss sowie eine nachhaltige Integration
in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erhalten. Darlber hinaus soll die Férderung der soziokultu-
rellen Teilhabe die gesellschaftliche und soziale Integration der Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ermaoglichen.

Forder- und Integrationsketten nahtlos gestalten

Um Hemmnisse in der Arbeitsmarktintegration zugewanderter Menschen zu beseitigen, setzt sich
der Kreis Warendorf zum Ziel, Férderketten zur beruflichen Integration zu entwickeln und auszu-
bauen. Die Integrationsschritte werden mit kontinuierlicher Sprachférderung begleitet. Gleichzeit
wird dies mit der Vermittlung kultureller Werte sowie dem Angebot eines personlichen Coachings
kombiniert. Die Forder- und Integrationskette beinhaltet frihe Hilfen fur Kleinkinder, frihkindliche
Bildung, Schule, Jugendarbeit bis zur Integration in die Ausbildung bzw. ins Arbeitsleben.

Ausbau eines Pools von Sprach- und Kulturvermittlern

Der Kreis Warendorf strebt den Ausbau eines Pools von Sprach- und Kulturvermittlern an. Sprach-
und Kulturvermittler mit Migrationshintergrund sind ein zentraler Erfolgsfaktor flr eine gelingende
Integration. In ehrenamtlicher Tatigkeit begleiten sie die sprachliche, bildungsorientierte, berufli-
che, soziale sowie kulturelle/politische Integration von Neuzuwanderern. Es gilt die Gewinnung,
Quialifizierung und den Einsatz von Sprach- und Kulturvermittlern voranzutreiben und den Pool an
engagierten Personen weiter auszubauen.
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Neue Konzepte der Forderschullandschaft entwickeln

Der Kreis Warendorf méchte fur alle Schulerinnen und Schiler eine wohnortnahe und bedarfsge-
rechte schulische Férderung erméglichen. Dazu gehort die bedarfsgerechte und zukunftsweisende
Entwicklung von Forderschulen unter Beriicksichtigung der Inklusion. Aufbauend auf den beste-
henden schulischen Férderangeboten in Beckum und Warendorf mit den Férderschwerpunkten
L~Sprache“ und ,Lernen” sowie den sogenannten ,Schulischen Lernorten® mit einem intensivpada-
gogischen Angebot im Bereich ,Emotionale und soziale Entwicklung® soll das inklusive Bildungs-
system im Kreis Warendorf weiterentwickelt werden.
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5.3 Familienfreundlichkeit & Lebensqualitit

Familienfreundlichkeit und Lebensqualitat bilden zentrale Standortfaktoren im Wettbewerb der Re-
gionen. Die Bedeutung dieser Standortfaktoren steigt vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels. Entsprechend ist die Attraktivitat als Wohn- und Lebensstandort entscheidend fir die
Zukunftsfahigkeit des Kreises Warendorf.

5.3.1 Situationsanalyse

Im Jahr 2017 ist die Anzahl der Einpersonen-Haushalte im Kreis Warendorf mit einem Anteil von
32,8 Prozent deutlich geringer als in Nordrhein-Westfalen mit 40,3 Prozent (vgl. Tabelle 4). Gleich-
zeitig liegt der Anteil an Haushalten mit Kindern bei 34,1 Prozent und somit deutlich Uber dem
Landesniveau (28,9 Prozent). Dieser Anteil ist zwischen 2015 und 2017 leicht gewachsen. Gute
Lebensbedingungen zeigen sich im Kreis Warendorf weiterhin durch das vergleichsweise hohe ver-
fugbare Einkommen privater Haushalte sowie durch die damit verbundene Kaufkraft mit durch-
schnittlich 54.207 Euro im Jahr (Nordrhein-Westfalen: 49.710 Euro). Das verfugbare Einkommen
ist hierbei im betrachteten Zeitraum um 8,2 Prozent gestiegen (Nordrhein-Westfalen: 6,5 Prozent).

Tabelle 4: Eckdaten der Lebensbedingungen im Kreis Warendorf

Nordrhein-
Warendorf Warendorf Nordrhein- Westfalen
2015 2017 Westfalen 2015 2017
Anteil Einpersonen-Haus-
halte (%) 32,7 32,8 39 40,3
Aptell Haushalte mit 34 341 28,8 28.9
Kindern
Kaufkraft (Euro) 50.117 54.207 46.693 49.710
Antgll Haus.halte mit 435 428 48 473
geringem Einkommen
Anteil Ha.ushalte mit 215 99 18,3 18,8
hohem Einkommen
Kinderarmut (%) 12 12,7 19,2 20,3
Jugendarmut (%) 9,4 9,6 14,6 15,5
Altersarmut (%) 2,7 2,7 4 4
SGB lI-Quote (%) 7,3 7,7 11,4 11,8
| Quelle: Prognos AG nach www.wegweiser-kommune.de, 2019 © Prognos AG, 2019
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Die Kinder- und Jugendarmut fallt im Jahr 2017 mit Anteilen von 12,7 Prozent und 6,9 Prozent
deutlich geringer aus als auf Landesebene. Des Weiteren sind im Kreis mit einem Anteil von 2,7
Prozent weniger Personen von Altersarmut als in Nordrhein-Westfalen mit 4,0 Prozent. Dasselbe
gilt fir Personen, die SGB ll-Leistungen beziehen; diese liegen bei einem Anteil von 7,7 Prozent
(Nordrhein-Westfalen: 11,8 Prozent).

Lebens- und Umfeldgestaltung/ Qualitat

Faktoren, die Uber die Attraktivitat eines Standortes und die dort zu erfahrene Lebensqualitat ent-
scheiden, sind vielfaltig und unterschiedlich und umfassen wichtige Bereiche wie die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, das Angebot in der Kinder- und Jugendférderung, der ambulanten und sta-
tionaren Pflegeeinrichtungen, Lebenshaltungskosten, Attraktivitat der Region sowie das Angebot
an Kultur- und Freizeitmdoglichkeiten. Die Sicherung guter Lebensbedingungen wird im Kreis Wa-
rendorf zuklnftig entscheidend davon abhangen, welche Strategien im Umgang mit den Auswir-
kungen des demografischen Wandels beschlossen und umgesetzt werden.

Abbildung 27: Entwicklung der Versorgungsquote von Kleinkindern mit Tagespflege
(Kleinkinder sind Kinder unter drei Jahren; Zu beachten ist, dass die Daten auf Kreisebene nicht alle Trager im Kreis
erfassen, sondern nur jene, die in der Zustandigkeit des Kreisjugendamtes - zehn Kommunen - liegen)
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| Quelle: Prognos AG nach Jahresbericht 2018 des Amtes flr Kinder, Jugendliche und Familien © Prognos AG, 2019

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Zentrale Voraussetzung fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist das Vorhandensein eines
bedarfsgerechten Betreuungsangebots fiir Kinder und Altere. Im Hinblick auf das Betreuungsange-
bot fur Kinder konnte der Kreis Warendorf in den vergangenen Jahren seine Kapazitaten ausbauen
und damit einen wichtigen Beitrag zu seiner Umsetzung leisten. Die Versorgungsquotei2in der Be-
treuung von Kindern unter drei Jahren konnte - trotz steigender Kinderzahlen - bis 2019/2020
von 20,5 Prozent auf 46,0 Prozent gesteigert und damit mehr als verdoppelt werden (vgl. Abbildung
27). Die positive Situation in der Kinderbetreuung konnte auch eine Elternumfrage zur Qualitat der

12 Anteil der Kinder unter drei Jahren, denen rechnerisch ein Platz in institutioneller Kindertagesbetreuung zur Verfugung steht.
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Kindertageseinrichtungen aus dem Jahr 2016 bestatigen.13 Besonders gut schneidet der Kreis Wa-
rendorf dabei in den Bereichen Kinderschutz, Ergebnisqualitét sowie Ubergang Kita/Schule ab.
Optimierungspotenzial wird in den Bereichen Flexibilitdt von Betreuungszeiten, Sprachforderung
und Elternvernetzung gesehen.

Kinder- und Jugendforderung

Einen wichtigen Beitrag zur Familienfreundlichkeit leistet eine umfangreiche Kinder- und Jugend-
forderung. Im Kreis Warendorf sieht der Kinder- und Jugendférderplan des Amtes fur Kinder, Ju-
gendliche und Familie vier Férderbereiche vor; 14

m Mit der Kinder- und Jugendarbeit freier Trager der Jugendhilfe wird Kindern und Jugendlichen
ein differenziertes Angebot bereitgestellt, was sich an den jeweiligen Ansprichen und BedUrf-
nissen orientiert. Schwerpunkte bilden dabei die auRerschulische Jugendbildung, die Aus- und
Fortbildung von Jugendleiterinnen und -leitern, die internationale Jugendbewegung sowie An-
gebote fir Menschen mit Behinderung.

m Im Sinne einer umfassenden Bildung bietet die offene und aufsuchende Kinder- und Jugend-
arbeit Erfahrungsrdume und Lernfelder an, die eine Entwicklung zu einer eigenverantwortli-
chen PersoOnlichkeit fordern und Moéglichkeiten zum Erwerb sozialer Kompetenzen bieten, die
Voraussetzung zur vollen gesellschaftlichen Teilhabe sind.

m Der erzieherische Kinder- und Jugendschutz verfolgt das Ziel, junge Menschen zu befahigen,
sich vor gefahrdenden Einfllssen zu schitzen, eine Kritik- und Entscheidungsfahigkeit zu ent-
wickeln sowie Verantwortung fur sich und andere Mitmenschen zu tGbernehmen. Dazu werden
praventive padagogische Unterstitzungsangebote und Manahmen fir Kinder und Jugendli-
che zur Verfugung gestellt.

m Durch die Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule erganzen sich Kompetenzen aus bei-
den Professionen. Dabei bietet die Jugendhilfe ein erprobtes Instrumentarium zur individuellen
und gruppenbezogenen Forderung von Kindern und Jugendlichen im schulischen Kontext. Das
Spektrum beginnt bei praventiven Angeboten bis hin zur begleitenden Unterstitzung bei indi-
viduellen Problemlagen.

Somit liegt dem Kreis Warendorf ein wichtiges und weit umfassendes Instrument der Kinder- und
Jugendforderung vor, welches in Zusammenarbeit von Vereinen, Verbanden, freien Tragern der Ju-
gendhilfe und Schulen entwickelt und mit unterschiedlichen Angeboten und Mainahmen versehen
wurde.

Stadt- und Dorfentwicklung

Die Lebensqualitat der Blrgerinnen und Blrger im Kreis Warendorf hangt ganz wesentlich vom
Wohnangebot ab. Der Kreis bietet ein attraktives Wohnumfeld, was aufgrund einer steigenden
Nachfrage zunehmend zu einer Wohnungsknappheit fuhrt. Im Kreis Warendorf stieg das Defizit an
Wohnungen von 380 im Jahr 2011 auf 2.170 im Jahr 2017.15 Die Bereitstellung von ausreichen-
den und geeigneten Wohnbauflachen ist somit weiterhin ein wichtiges Anliegen der Stadt- und Dorf-
entwicklung. Mit Blick auf den Grundsticksmarkt zeigt sich, dass im Jahr 2018 kreisweit gesehen

13 Kreis Warendorf (2017): Jahresbericht 2016 des Amtes fir Kinder, Jugendliche und Familien. (online unter: https://www.kreis-
warendorf.de/fileadmin/soziales/Jahresbericht_2016_AKJF.pdf)

14 Kreis Warendorf (2014): Kinder- und Jugendférderplan. (online unter: https://www.kreis-warendorf.de/fileadmin/soziales/Jugend-
hilfe_und_Schule/KiJu_Foerderplan_2015.pdf)

15 Pestel Institut (2019): Gut Wohnen im Munsterland. Kreis Warendorf. (Online unter: https://www.wohnbau-wml.de/2.0/me-
dia/1557732533_kreisbericht-warendorf.pdf)
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der Geldumsatz um acht Prozent auf mehr als 530 Mio. Euro gestiegen ist. Gleichzeitig ist der
Flachenumsatz um 14 Prozent zurickgegangen. Dabei verblieb die Anzahl der eingereichten Kauf-
vertrage auf Vorjahresniveau. Starkes Wachstum war insbesondere im individuellen Wohnungsbau
zu beobachten, wo die Anzahl der Kauffalle und der Geldumsatz besonders deutlich gestiegen sind.
Die Entwicklung im Bereich der Gewerbegrundsticke ist durch einen sehr starken Ruckgang der
Kauffalle und des Geldumsatzes gepragt, wobei ein Anstieg im Flachenumsatz festzustellen ist.

Insgesamt zeichnet sich der Grundstiicksmarkt im Kreis Warendorf durch seine Heterogenitat aus.
Diese zeigt sich in einem Preisgeféalle der std-0stlich gelegenen und tendenziell niedriger bepreis-
ten Baugrundstucke und den hoher bepreisten Baugrundstiicken im Nord-Westen. Insbesondere
in Warendorf, Telgte, Everswinkel, Rinkerode und Drensteinfurt liegen die Bodenrichtwerte fur Bau-
grundsticke in mittlerer Lage z.T. deutlich Uber 150 Euro pro Quadratmeter. Im Hinblick auf den
Wohngebaudebestand im Jahr 2017 positioniert sich der Kreis Warendorf mit 182,6 Wohnhausern
je 1.000 Einwohner Uberdurchschnittlichen stark und setzt sich damit positiv zum Bestandniveau
der Stadt Munster (108,8), Nordrhein-Westfalens (134,5) und Deutschland (152,6) ab. H6here
Wohngebaudebestdnde sind hingegen in den benachbarten Kreisen Borken (200,6), Coesfeld
(191,5) und Steinfurt (199,9) zu verzeichnen. Ein dhnliches Bild zeigt sich hinsichtlich der jahrli-
chen Baufertigstellung von Wohnhausern. Auch hier lag der Kreis Warendorf im Jahr 2017 mit 1,3
Wohngebauden Uber Bundes- (1,0) und Landesniveau (0,7) sowie Uber der Stadt Munster (0,7).
Die Nachbarkreise Borken (1,4) und Steinfurt (1,5) weisen jeweils hohere Werte auf. Alles in allem
kann hervorgehoben werden, dass der Kreis Warendorf unter allen Vergleichsregionen als einziger
Kreis eine Steigerung der jahrlichen Baufertigstellung erzielen konnte (2013: 1,2). In den restlichen
Regionen wird eine deutlich ricklaufige Tendenz erkennbar. Mit Blick auf die Baufertigstellung von
Wohnungen ist im Kreis Warendorf mit jahrlich 2,7 Wohnungen je 1.000 Einwohner eine etwas
niedrigere Bauintensitat zu beobachten. Damit baut der Kreis Warendorf zwar so viel wie im bun-
desweiten Durchschnitt und mehr als auf Landesebene (2,2), allerdings weniger als im Munster-
land (3,8).

Das Verhaltnis Preis pro Quadratmeter Wohnflache (einschlieSlich Bodenwertanteil) dient als Ubli-
cher Wertmafstab fir Eigentumswohnungen. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
verdeutlicht, dass der Preis pro Quadratmeter Wohnflache im Kreis Warendorf beim Erstverkauf
insbesondere seit 2010 stark gestiegen ist und im Jahr 2018 einen durchschnittlichen Kaufpreis
von 2.685 Euro/mz2 erreichen konnte. Relativ konstant hielt sich das Preisniveau im Weiterverkauf,
wobei ab 2015 eine leicht steigende Tendenz zu beobachten war. Im Jahr 2018 lag der durch-
schnittliche Weiterverkaufspreis bei 1.412 Euro/m2

Im Vergleich zu Nachbarregionen und dem deutschlandweiten Durchschnitt kann das Mietpreisni-
veau im Kreis Warendorf als gering bezeichnet werden. Gemessen an der durchschnittlichen An-
gebotsmietel® fur das Jahr 2018 liegt der Kreis Warendorf mit 6,30 Euro/ m? deutlich unter dem
durchschnittlichen Bundeswert von 8,41 Euro/ m2. Auch im Vergleich zu den Nachbarkreisen Bor-
ken (6,70 Euro/ m2), Coesfeld (6,69 Euro/ m2), Steinfurt (6,37 Euro/ m2) und der Stadt MUnster
(10,39 Euro/ m?) erzielt der Kreis Warendorf im Durchschnitt attraktivere Mietpreise.17 Berichtens-
wert bleibt auch die Entwicklung der Privathaushalte im Kreis Warendorf. Von 2012 bis 2017 sind
diese auf rund 12.000 angestiegen. Damit entwickelten sich die Privathaushalte erkennbar dyna-
mischer als in benachbarten Stadten und Kreisen wie der Stadt Mlnster (Anstieg um 7.000), dem
Kreis Borken (8.000), Coesfeld (1.000) sowie Steinfurt (8.000).

16 Die durchschnittliche Angebotsmiete nettokalt erfasst die Erst- und Wiedervermietungsmieten und keine Bestandsmieten.
17 Quelle: Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung Wohnungsmarktbeobachtung, IDN ImmoDaten GmbH
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Abbildung 28: Entwicklung der Durchschnittspreise fiir Wohneigentum
(2007-2018, in Euro je m?)
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| Quelle: Prognos AG nach Grundsticksmarktbericht 2018 fur den Kreis Warendorf

Abbildung 29: Kriminalititshiufigkeitszahl
(2013-2018, polizeilich gemeldete Falle je 100.000 Einwohner)
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Polizeiliche Kriminalitatsstatistik 2018
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Sicherheit

Sicherheit stellt einen wichtigen Faktor dar, der die Wahrnehmung tber die Attraktivitat eines Stan-
dortes entscheidet beeinflussen kann. Gemessen an der Kriminalitdtshaufigkeit wurden im Kreis
Warendorf in den Jahren 2013 bis 2018 vergleichsweise selten polizeilich gemeldete Falle regis-
triert (vgl. Abbildung 29). Mit rund 4.400 Straftaten je 100.000 Einwohner weist der Kreis Waren-
dorf ein geringeres Kriminalitatsniveau auf als das Munsterland insgesamt (rund 5.800), Nord-
rhein-Westfalen (knapp 7.200) und Deutschland (6.700). Positiv hervorzuheben ist weiterhin, dass
die ohnehin geringe Kriminalitdtsrate im Kreis Warendorf insbesondere ab 2016 weiter abgenom-
men hat und im Jahr 2018 um knapp 16 Prozent unter den Wert von 2013 gefallen ist.

Gemessen an den Wohnungseinbrichen konnte im Kreis Warendorf fir das Jahr 2016 mit rund
300 Wohnungseinbruchen je 100.000 Einwohner noch die hdchste Delikthaufigkeit innerhalb der
Region Munsterland festgestellt werden (vgl. Abbildung 30). Diese konnte allerdings im Folgejahr
2017 auf knapp 140 polizeilich gemeldete Falle je 100.000 Einwohner und damit um mehr als die
Halfte gesenkt werden. Damit erzielt der Kreis Warendorf im Vergleich zu den Nachbarkreisen die
geringste Einbruchsrate.

Abbildung 30: Wohnungseinbruchdiebstahl
(2016 und 2017, polizeilich gemeldete Falle je 100.000 Einwohner)
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Polizeiliche Kriminalitatsstatistik 2018

Kulturelles- und Freizeitangebot

Das Kultur- und Freizeitangebot im Kreis Warendorf ist bunt und vielfaltig. Dazu tragen nicht zuletzt
die Nahe zur Natur, die zahlreichen Sportvereine sowie das Engagement der Burgerinnen und Bar-
ger vor Ort bei. Traditionell stark und Uber die eigenen Grenzen hinaus bekannt ist der Reitsport im
Kreis Warendorf. Hier finden sich durch die zahlreichen nationalen wie internationalen Institutionen
und Einrichtungen des Reitsports und der Pferdezucht ideale Bedingungen fur Enthusiasten und
Touristen des Reitsports. Besonders hervorzuheben sind die Warendorfer Reitroute und die Mins-
terland-Reitroute, die auf insgesamt Uber 300 Kilometer ein attraktives Angebot fliir Wander- und
Freizeitreiter bildet. Zu nennen ist weiterhin der Radsport, der insbesondere durch die attraktiven
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Parklandschaften, das geringe Relief sowie das Radwegnetz begunstigt wird. Entsprechend finden
sich mit dem Werse Radweg, der 100 Schilésser Route und dem Ems Radweg drei Premium-Rad-
routen, die durch den Kreis Warendorf verlaufen. Darlber hinaus bietet der Kreis Warendorf at-
traktive Freizeitaktivitaten, kulturelle Veranstaltungen und Sehenswurdigkeiten sowie ein anspre-
chendes Gastronomie- und Unterkunftsangebot. Mit diversen Freizeiteinrichtungen (Skateanlagen,
Kletterwanden, Beachvolleyballanlagen) und Jugendtreffs finden auch junge Menschen ein breites
Angebot im Kreis. Dieses sollte nach dem Stimmungsbild der Kinder und Jugendlichen der Jugend-
konferenz in Zukunft weiter ausgebaut werden.

Gesunde Lebensgestaltung

Die medizinische Versorgung sowie praventive Jugendhilfe und Altenhilfe sind wichtige Standort-
faktoren und zentral fur die Lebensqualitat im Kreis Warendorf. Um eine gute medizinische Versor-
gung zu gewabhrleisten, ist eine flachendeckende Gesundheitsinfrastruktur zentral.

Gesundheitsinfrastruktur

Im Hinblick auf die Gesundheitsinfrastruktur stellt sich die Versorgung mit Arzten im Kreis Waren-
dorf als unterdurchschnittlich dar (vgl. Abbildung 31). Im Vergleich zu Deutschland (211), Nord-
rhein-Westfalen (208) sowie der Region Munsterland (184) erzielt der Kreis Warendorf mit 153
Arzten je 100.000 Einwohner den niedrigsten Wert.

Abbildung 31: Versorgung mit Arzten
(2018, Arzte je 100.000 Einwohner)
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| Quelle: Prognos AG nach KBV © Prognos AG, 2019

Im Hinblick auf die Zahl der Krankenhausbetten zeigt sich ein ahnliches Bild (vgl. Abbildung 32).
Mit 48 Krankenhausbetten je 10.000 Einwohner ist der Kreis Warendorf unterdurchschnittlich auf-
gestellt (Deutschland: 60; Nordrhein-Westfalen: 67; Mlnsterland: 61). Zudem kann im Zeitverlauf
eine Abnahme der Bettenzahl festgestellt werden. Seit 2005 ist die Zahl der Krankenhausbetten
in Warendorf um 13 Prozent reduziert worden (von 55 auf 48). Der aktuell gultige Krankenhausplan
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NRW 2015 macht Rahmenvorgaben fur die rund 400 Krankenhauser in Nordrhein-Westfalen. Fest-
legungen fur einzelne Krankenhauser enthalt der Krankenhausplan NRW 2015 nicht. Solche Kon-
kretisierungen der Rahmenvorgaben werden in regionalen Planungskonzepten entwickelt, die nach
Bewertung durch die jeweiligen Bezirksregierungen abschlieffend vom Ministerium fir Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales entschieden werden. Konkrete Vorschlage dazu machen insbesondere die
Krankenhaustrager selbst oder die Landesverbande der Krankenkassen.

Abbildung 32: Versorgung mit Krankenhausbetten
(2016, Krankenhausbetten je 10.000 Einwohner)
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| Quelle: Prognos AG nach IT.NRW © Prognos AG, 2019

Im Jahr 2018 verfugte der Kreis Warendorf Uber 8,3 Kinderarzte je 100.000 Einwohner. Im Ver-
gleich zu Deutschland (8,9) und Nordrhein-Westfalen (9,8) fallt die Versorgungsituation mit Kinder-
arzten im Kreis somit unterdurchschnittlich aus. Im zeitlichen Verlauf konnte diese allerdings seit
2014 (7,7) verbessert werden. Dartber hinaus zeigen jungste Zahlen der Kassenarztlichen Verei-
nigung Westfalen-Lippe (KVWL) einen anhaltend positiven Trend an. So ist fur das Jahr 2019 die
Versorgungsdichte auf 8,8 Kinderarzte je 100.000 Einwohner gestiegen. Grundsatzlich ist festzu-
halten, dass eine Vielzahl an Versorgungsmaoglichkeiten im Oberzentrum Munster bestehen und
hier auch zum Nutzen des Kreises Warendorf vorgehalten werden kdnnen.

Pflegeinfrastruktur fiir Altere

Der Anteil der &lteren Bevilkerungsgruppe nimmt im Kreis Warendorf insgesamt zu (vgl. Kapitel 3).
In der Folge steigen Anforderungen an die Pflegeversorgung. Abbildung 33 verdeutlicht die Versor-
gungssituation des Kreises hinsichtlich Pflegebedarf und -angebot. Im Vergleich positioniert sich
der Kreis im Jahr 2015 hinsichtlich der Versorgung mit Pflegeheimplatzen ber dem Durchschnitt
der Region MUnsterland sowie hinsichtlich des Pflegeheimpersonals Gber dem Bundesdurchschnitt
und auf Landesebene. Gleichzeitig lag die Zahl der Pflegebedurftigen im Kreis Warendorf im Jahr
2015 deutlich unter dem Niveau Nordrhein-Westfalens und Deutschlands.
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Abbildung 33: Pflegebediirftige, Pflegeheimplitze und Pflegeheimpersonal
(im Jahr 2015)
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Die Zahl der Personen, die Leistungen der Pflegeversicherung empfangen, hat sich im Kreis Wa-
rendorf in den vergangenen Jahren kontinuierlich erhéht. Im Jahr 2015 lag sie bei rund 8.500 Per-
sonen. Im selben Jahr waren rund 2.500 Pflegeplatze vorhanden, welche durch insgesamt rund
2.700 Pflegeheimkrafte betreut wurden. Alternative Wohnformen, wie betreutes Wohnen oder
Pflege- und Wohngemeinschaften wurden in den vergangenen Jahren ausgebaut und verzeichnen
nach wie vor eine steigende Nachfrage.

Soziale Pravention

Soziale Pravention spielt in der Ausrichtung der Sozialpolitik des Kreises Warendorf eine Uberge-
ordnete Rolle. Der Kreis Warendorf ist mittelbarer und unmittelbarer Trager umfangreicher sozialer
Dienstleistungen. Vielfaltige Aufgaben und Anforderungen an Unterstutzungsmaglichkeiten fur
Menschen im Kreis Warendorf entwickeln sich aus den Bereichen Gesundheit, sozialer Sicherung,
Bildung, Arbeit, Jugend- und Altenhilfe. Die Qualitat all dieser Angebote hangt ab vom Grad ihrer
Erreichbarkeit fur die Betroffenen. Die Wirkungsentfaltung hinsichtlich einer tatsachlichen Unter-
stutzung und die Nachhaltigkeit der Angebote mit Blick auf die Verbesserung beziehungsweise
Uberwindung individueller Bedarfslagen, sind weitere Erfolgsfaktoren. Die Respektierung, die For-
derung und der Erhalt der Eigenverantwortlichkeit der Familien und der Menschen in besonderen
unterstitzungsbedurftigen Lebenslagen erfahren einen besonderen Stellenwert. Soziale Fehlent-
wicklungen haben eine lange Entstehungsgeschichte. Oftmals kumulieren vielfaltigste negative
Einflussfaktoren. In der Folge kdnnen sich die individuellen Teilhabechancen Betroffener deutlich
verschlechtern und ein Leben in Selbstbestimmung, Gesundheit und Unabhangigkeit von Sozial-
leistungssystemen einschranken. Alle Bemuhungen des Kreises Warendorf in den Sektoren sozia-
ler Dienstleistungen sollen nach Méglichkeit daher so ausgerichtet sein, dass Bedarfslagen frih
wahrgenommen und diesen entsprochen werden kann. Betroffene sollen die Notwendigkeit einer
Beratung, Begleitung und Unterstitzung primar selbst kenntlich machen kdnnen. Dieses erfordert
die Kenntnis Uber entsprechende Angebote, deren Transparenz und einen barrierefreien Zugang
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hierzu. Gleichzeitig ist es Ausdruck kommunaler und sozialer Mitverantwortung im Gemeinwesen,
Anforderungen und Bedarfslagen der Menschen aller Altersgruppen rechtzeitig zu erkennen und
anzusprechen.

Die praventive Ausrichtung der Sozialleistungssysteme beugt langfristig sozialen und individuellen
Fehlentwicklungen vor, beziehungsweise will diese in ihrer negativen Entwicklung fur die Betroffe-
nen einschranken. Konzepte und Manahmenplanungen der relevanten Dienststellen beim Kreis
Warendorf, in den Stadten und Gemeinden sowie in freier Tragerschaft sind hieraufhin kontinuier-
lich auszurichten und zu starken. Das blrgerschaftliche Engagement (Ehrenamt) und dessen For-
derung haben dabei einen hohen Stellenwert. Eine so verstandene Strategie der sozialen Praven-
tion folgt dem Prinzip der friihen Hilfen. Frihe Hilfen verstehen sich einerseits als frihe Hinwen-
dung zu den Menschen in den unterschiedlichen Entwicklungs- und Lebensphasen. Andererseits
strebt dieses Prinzip der Leistungsorganisation die Erreichbarkeit von Hilfen zu einem mdglichst
fruhen Zeitpunkt im Kontext einer Krisen- und Konfliktentwicklung an.

Die Praventionskette

Der Kreis Warendorf entwickelt bereits seit dem Jahr 2009 seine Praventionskette. Konzeptionell
ist diese so ausgerichtet, dass in allen Lebensphasen relevante Beratungs- und Unterstutzungsfor-
men fur Kinder, Jugendliche, Familien und altere Menschen vorgehalten werden, beziehungsweise
diese weiter auszubauen sind. In welchem Umfang dies geschieht und mit welchen Schwerpunk-
ten, istauf der Grundlage des festgestellten Bedarfes zu entscheiden und zu realisieren. Der Begriff
der ,Praventionskette“ symbolisiert ferner das Ineinandergreifen der unterschiedlichen Verantwor-
tungs- und Angebotstrager im Kontext der Lebens- und Entwicklungsphasen der betroffenen Men-
schen. Gleichzeitig wird die Bedeutung der Gestaltung von Ubergingen zwischen den einzelnen
Phasen betont. Die Entwicklung der Praventionskette ist prozessorientiert angelegt. Sie muss sich
kontinuierlich fortentwickeln kdnnen, Bedarfslagen erkennen und auf diese flexibel, sozialrdumlich
und lebensweltnah eingehen.

Abbildung 34: Angebotsentwicklung der Priavention vom Baby bis zu den Senioren
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Ein wesentliches Element der Praventionskette im Kreis Warendorf bildet die zielgerichtete Koope-
ration (Vernetzung) aller Stadte und Gemeinden, relevanter Institutionen und Dienstleister mit Blick
auf die Kinder, Jugendlichen, Familien und alteren Menschen in den jeweiligen Lebensphasen.
Dem Aspekt des burgerschaftlichen Engagements und dessen Forderung kommt dabei eine beson-
dere Bedeutung zu. Aktuell und perspektivisch steht die Festigung der kommunalen Verantwor-
tungsgemeinschaft im Mittelpunkt des Interesses, ohne jedoch die Eigenverantwortung der Fami-
lien und Lebensgemeinschaften in Frage zu stellen. Dabei gilt: Rechtzeitig bedarfs- und zielgerich-
tetes Fordern als Vorrang zu einer nachgehenden Konflikt- und Krisenkonsolidierung.

Relevanz sozialer Pravention fur...

m Gesundheit in Familien und Lebensgemeinschaften: In diesem Zusammenhang ist ein erwei-
tertes Verstandnis von Gesundheit und gesundem Aufwachsen notwendig. Zentral dabei sind
die Férderung der Bewegung, der gesunden Erndhrung und einer gesunden und bewussten
Lebensfuhrung sowie die Forderung einer kooperativen Vernetzung und systemubergreifenden
Zusammenarbeit von Gesundheit, Jugendhilfe, Schule und weiteren Arbeitsfeldern. Zudem
spielt die Forderung des Ehrenamtes und der Einbindung sozialrdumlicher Ressourcen (zum
Beispiel Modell Patenzeit etc.) eine wichtige Rolle.

m Bildung: Auch im Bereich Bildung ist eine Beschreibung und Praktizierung eines erweiterten
Bildungs- und Lernbegriffes notwendig. Bildung ist als lebenslanges Lernen Uber den rein
schulischen Kontext hinaus zu verstehen. Von Bedeutung ist eine frihe Sprachférderung
schon vor dem Besuch einer Tageseinrichtung fur Kinder, in den Kindertagesstatten sowie in
den ersten wichtigen schulischen Jahren. Soziale Pravention betrifft auch eine Intensivierung
der Elternarbeit auch im Sinne einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft. Eine Vernetzung
und die systemiibergreifende Zusammenarbeit sind zu férdern. Der Ubergang Schule und Be-
ruf ist frihzeitig als Lern- und Entwicklungsaufgabe zu implementieren. Daruber hinaus ist
eine bedarfsorientierte und am Kind ausgerichtete Inklusion zu férdern. Der Jugendhilfe
kommt im Sinne der Gestaltung der familienspezifischen Bildungssettings eine besondere
Bedeutung zu.

m Erziehung: Fruhe Hilfen sind unter BerUcksichtigung des Schutzes von Kindern, Jugendlichen
und Familien konzeptionell weiterzuentwickeln und zu implementieren. Auch im Bereich der
Erziehung ist die Elternarbeit zu intensivieren. Eine nachhaltige Qualitatsentwicklung in der
Tagesbetreuung ist von Bedeutung. Eine systemubergreifende Zusammenarbeit sollte insbe-
sondere mit Blick auf den Gesundheitsbereich, den schulischen Kontext und die berufliche
Integration erfolgen. Der Ubergang Schule - Beruf sollte aus dem Blickwinkel Schule und Ju-
gendhilfe weiter qualifiziert und nachhaltig unterstitzt werden.

m Alter werden im landlichen Raum: Von Bedeutung ist die Férderung der Mobilitat im Alltag und
der Erhalt der vertrauten sozialen Umgebung auch im Alter (zum Beispiel durch Forderung der
Infrastruktur in der Nahversorgung sowie des barrierefreien Zuganges zu medizinischen und
pflegerischen Angeboten). Hierzu ist der Dialog zwischen den Generationen zu férdern. Isola-
tion sollte durch frihzeitige zugehende Beratung und aktive Hilfen verhindert werden. Das Eh-
renamt spielt insbesondere mit Blick auf die Integration alterer Menschen sowie die Wertschat-
zung und Nutzbarmachung des Erfahrungswissens alterer Menschen eine grofde Rolle.

Die Schwerpunktbildung ,soziale Pravention“ mit Blick auf die Ausrichtung der sozialen Leistungs-
systeme (soweit diese vom Kreis Warendorf mitgestaltet und getragen werden) definiert eine grund-
legende Handlungsausrichtung. Alle sozialen Dienstleistungen sind auf ihren praventiven Gehalt
hin einzuschatzen und ggf. kontinuierlich neu auszurichten. Aktivitdten mit dem Gehalt der sozialen
Pravention haben weitestgehend Vorrang vor kompensierenden und intervenierenden Hilfen. Die
Verantwortungs- und Leistungstrager sind zu einer verstarkten Kooperation aufgefordert mit dem
Ziel der (sozialrdumlichen) Abstimmung und Bedarfsklarung. Der Kreis Warendorf - in enger
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Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden - nimmt dabei eine koordinierende und prozessbe-
gleitende Funktion ein. Soziale Pravention als Leitprinzip erfullt eine Querschnittsfunktion mit Blick
auf alle Aufgaben- und Gestaltungsbereiche im sozialen- und bildungsorientierten Kontext.

Biurgerschaftliches Engagement

Burgerschaftliches Engagement und die Inklusion aller Bevolkerungsgruppen sind wichtige Pfeiler
eines lebenswerten Umfelds. Vor dem Hintergrund steigender Ungleichheiten, allgemeiner sozialer
Anspannungen sowie der demografischen Entwicklung ist dem burgerschaftlichen Engagement
und der Inklusion aller Bevolkerungsgruppen ein besonderer Stellenwert beizumessen. Die Ermag-
lichung einer Teilhabe alterer Menschen, die Inklusion von Menschen mit Behinderung, die Integra-
tion von Menschen mit Migrationshintergrund sowie eine Férderung des Ehrenamts sind hierbei
wichtig Handlungsfelder fur den Kreis Warendorf.

Inklusion

Als erster Kreis in Nordrhein-Westfalen hat der Kreis Warendorf im Jahr 2012 mit einem Inklusi-
onsplan die Teilhabe von Menschen mit Behinderung am Gemeinwesen verstarkt in den Fokus
genommen. Beteiligt an der Ausarbeitung des Plans waren Akteure, wie der Beirat fir Menschen
mit Behinderungen des Kreises Warendorf, der Beirat fur Menschen mit Behinderungen der Stadt
Ahlen, die Schwerbehindertenvertretungen, die Behindertenbeauftragen in den Stadten und Ge-
meinden, kommunale Arbeitskreise und burgerschaftliche Initiativen und Vereine, die mit ihren Er-
fahrungen eine wichtige Arbeitsgrundlage bildeten. Darauf aufbauend definiert der Inklusionsplan
fanf zentrale Handlungsfelder:

Arbeit

Erziehung und Bildung

Gesundheit

Mobilitat, Barrierefreiheit und Freizeit
Wohnen

Far jeden der finf Handlungsfelder wurden Ziele und Ansatze entwickelt, woraus im Ergebnis ein
Handlungsprogramm mit etwa 150 Manahmen entstanden ist.

Integration

Integration bildet nicht erst seit dem Zuzug von Geflichteten im Jahr 2015 ein wichtiges Hand-
lungsfeld im Kreis Warendorf. Neben einem Integrationsplan hat der Kreis bereits 2010 einen In-
tegrationsbericht vorgelegt, in dem zahlreiche MaRnahmen und Projekte enthalten sind, um die
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund zu férdern. Zu nennen sind etwa die ,Regio-
nale Arbeitsstelle zur Férderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien® (RAA), die
im Jahr 2012 gegrindet und in ein kommunales Integrationszentrum umgewandelt wurde. Das
kommunale Integrationszentrum verfolgt das Ziel, Kinder aus Zuwanderfamilien von der fruhkind-
lichen Bildung bis hin zum Ubergang Schule-Beruf zu férdern. Auf Gemeindeebene ist die Arbeit
von Integrationslotsen zu nennen sowie eine Vielzahl an Vereinen, Organisationen und Initiativen
von Migranten fur Migranten. Im Kreis Warendorf unterstitzen im Einzelfall zusatzlich Migrations-
beratungsstellen fur erwachsene Zuwanderer sowie der Jugendmigrationsdienst.
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Ehrenamtliches Engagement

Ehrenamtliches Engagement und Selbsthilfe findet im Kreis Warendorf an vielen Stellen statt. Zahl-
reiche Initiativen und Einrichtungen unterstitzen das Ehrenamt zur Bewaltigung spezifischer Le-
benssituationen. Zu nennen ist hier insbesondere die Arbeit des Vereins Akademie Ehrenamte. V.,
welche das Ehrenamt im Kreis Warendorf fordert. Auf kommunaler Ebene haben sich zudem un-
terschiedliche ehrenamtliche Initiativen gegrindet, wie die Initiative ,Hand in Hand“ oder ,Senioren
Service“, welche altere Menschen im Alltag unterstitzen. Des Weiteren bestehen Selbsthilfegrup-
pen rund um das Thema ,Pflege und Betreuung” mit Gesprachskreisen.
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5.3.2  Herausforderungen

Die Situationsanalyse verdeutlicht, dass der Kreis Warendorf im direkten Bundes- und Landesver-
gleich sowie innerhalb der Region Munsterland klare Starken und Alleinstellungsmerkmale auf-
weist. An diese gilt es zukUnftig anzuknupfen, um die spezifischen Standortvorteile des Kreises
weiter auszubauen. Gleichzeitig mussen Schwachen des Kreises identifiziert, strukturelle Defizite
bewertet und Losungswege definiert werden, um die Zukunftsfestigkeit im Kreis zu bewahren. Ta-
belle 5 stellt die Starken und Schwachen fur den Kreis Warendorf im Bereich Familienfreundlichkeit
und Lebensqualitat dar. Dies entspricht einer Aufzahlung und beinhaltet keine bewertende Rang-
folge.

Tabelle 5: Stiirken und Schwichen im Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitit

Starken Schwachen

m Die Entwicklung der Schulerzahlen verlief zwi-

Es bestehen gute und glinstige Wohn- und Le-
bensbedingungen, niedrige Bauland- und Miet-
preise sowie eine geringe und rucklaufige Krimi-
nalitatsrate

schen 2010 und 2018 insgesamt weiterhin ne-
gativ. An allgemeinbildenden Schulen ist eine
Abnahme von 11,8Prozent festzustellen, an be-
ruflichen Schulen von 9,2 Prozent.

Verbesserung in der Versorgung mit Kinderarz-
ten

Die Gesamtversorgung mit Arzten (Haus-, Fach-
sowie Klinikarzte) sowie das Angebot an Kran-
kenhausbetten fielen im Jahr 2015 leicht unter-
durchschnittlich aus. Trotz der Nahe zum Ober-
zentrum Mdunster wird hierdurch die Versorgung
im gesamten Kreisgebiet erschwert

Die Kinder-, Jugend- und Altersarmut fallen
deutlich niedriger gegenliber dem Durchschnitt
des Landes Nordrhein-Westfalen aus

Zu wenig Angebote fur neue Wohnformen

Gut ausgebaute Netzwerke in den Bereichen
Senioren, Jugend, Familien und Soziales

Ausgepragtes Vereinsleben und starkes ehren-
amtliches Engagement

Hohe Lebensqualitat durch attraktive Natur und
Landschaft

Der Jugendquotient liegt im Kreis Warendorf
Uber dem landesweiten Niveau (siehe Kapitel
3.1)

Quelle: Eigene Darstellung
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Aufbauend auf dem Starken und Schwachen-Profil im Bereich Familienfreundlichkeit und Lebens-
qualitat ergeben sich fur den Kreis Warendorf zentrale Handlungsfelder, insbesondere in der gene-
rationsubergreifenden Lebens- und Umfeldgestaltung sowie den Versorgungsstrukturen fir eine
gesunde Lebensgestaltung. Dabei gilt es externe Einflisse, wie den demografischen Wandel und
die Digitalisierung in die Betrachtung mit einzubeziehen und aufbauend auf einer Chancen- und
Risikoanalyse neue Perspektiven zu entwickeln.

Generationsiibergreifende Lebens- und Umfeldgestaltung

Der Kreis Warendorf gilt mit seinen gunstigen Wohn- und Lebensbedingungen, der geringen und
rucklaufigen Kriminalitatsrate, seinen Kinderbetreuungsstrukturen sowie dem vielfaltigen Freizeit-
und Kulturangebot als attraktiver Standort fur Familien. Diese Standorteigenschaften bieten ideale
Voraussetzungen, um den Kreis Warendorf als potenziellen Kristallisationsraum fur junge, hoch-
qualifizierte Familiengrunder zu positionieren. Um dieses Potenzial zu nutzen, missen Rahmenbe-
dingungen angepasst und verbessert werden. Eine Herausforderung ergibt sich dabei aus der stei-
genden Nachfrage nach guten und gunstigen Wohnangeboten; bereits heute ist der Wohnungs-
markt im Kreis Warendorf durch einen deutlichen Wohnungsmangel gekennzeichnet. Durch den
demografischen Wandel und die Auswirkungen auf die Altersstruktur der Bevolkerung wird zudem
die Nachfrage nach altersgerechten und barrierefreien Wohnformen und -angeboten steigen. Ge-
rade flr altere Personengruppen gilt es Bedingungen zu schaffen, die eine gréftmogliche Selbst-
standigkeit in den eigenen vier Wanden gewahrleisten. Um den Familienzuzug zu beglnstigen
sollte weiterhin ausreichend Bauland fir den Wohnungsbau bereitgestellt werden. Der Kreis Wa-
rendorf setzt sich somit zum Ziel, den bedarfsgerechten Wohnungsbau voranzutreiben und aus-
reichend geeignete Wohnbauflachen bereitzustellen.

Mit der Digitalisierung unterschiedlichster Lebensbereich und dem taglichen Gebrauch von Smart
Devices steigt das Bediirfnis und die Selbstverstandlichkeit digitale Losungen und Dienste zu nut-
zen. Neue Konzepte fir die Digijtalisierung von Stadten und Gemeinden und insbesondere ihrer
offentlichen Verwaltung kénnen einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die Lebensqualitat der Biir-
gerinnen und Burger zu steigern. Digitale Birgerservices erlauben behordliche Anliegen, wie z. B.
die Beantragung einer Baugenehmigung, auf dem digitalen Weg schnell und transparent zu be-
werkstelligen. Die Umsetzung dieser digitalen Dienste stellt somit fuir den Kreis Warendorf ein wich-
tiges Handlungsfeld dar, um seinen Burgerinnen und Biirgern einen optimierten Service anbieten
zu konnen. Der Kreis Warendorf selbst profitiert dabei von einem attraktiveren und modernen
Image. Die Digitalisierung der offentlichen Verwaltung sowie die Einfiihrung digitaler Biirgerser-
vices ist daher wichtiges Ziel des Kreises Warendorf.

Versorgungsstrukturen fiir eine gesunde Lebensgestaltung

Kinder und Jugendliche optimal zu betreuen und auf die Zukunft vorzubereiten ist ein wichtiges
Anliegen des Kreises Warendorf. Aus diesem Grund wurde in den letzten Jahren viel in die Betreu-
ung von Kindern und Jugendlichen investiert. Im Hinblick auf das Betreuungsangebot fur Kinder
konnte der Kreis Warendorf in den vergangenen Jahren seine Kapazitaten ausbauen und die Ver-
sorgungsquote deutlich steigern. Um neben der Quantitat auch die Qualitat zu verbessern, besteht
Handlungsbedarf insbesondere in der Ubergangsgestaltung zwischen einzelnen Stationen des Bil-
dungssystems. Geeignete Mafinahmen sind zu entwickeln, die die personliche und schulische Ent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen begleiten. Der Kreis Warendorf setzt sich somit zum Ziel,
Bildungschancen von Kindern méglichst friihzeitig zu verbessern und die Ubergangsentwick-
lung zwischen Bildungsstationen zu begleiten.
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Die Uberalterung der Gesellschaft fiihrt gerade in I&ndlichen Regionen zu groRen Herausforderun-
gen. Betroffen sind davon insbesondere die Bereiche der Gesundheits-, Pflege- und Betreuungs-
versorgung. Die steigende Nachfrage nach medizinischer Leistung, bei gleichzeitigem Fachkrafte-
mangel bzw. fehlenden Kapazitéten stellen auch den Kreis Warendorf vor das Risiko einer Ver-
scharfung bereits bestehender Versorgungsengpasse. Gleichzeitig ergeben sich neue Moglichkei-
ten, um die Entwicklung aktiv zu begleiten und zu gestalten. Chancen ergeben sich aus der vernet-
zen Versorgung, die auf eine Verbesserung der Versorgungsqualitat abzielt (insbesondere an der
Schnittstelle zwischen ambulanter und stationarer Versorgung). Damit kann einerseits ein Beitrag
zur wohnortsnahen Versorgung der Bevolkerung geleistet werden, andererseits kdbnnen aber auch
Ineffizienzen reduziert und Kosten eingespart werden. Neben der Versorgung wird dartber hinaus
eine qualifizierte Beratung von Pflegebedurftigen und ihren Angehdrigen an Bedeutung gewinnen.
SchlieBlich ergeben sich vielversprechende Perspektiven der Versorgung durch digitale Lésungen,
die es zu erproben und zu integrieren gilt. In diesem Sinne kann der demografische Wandel und
die damit verbundene Nachfrage nach Gesundheitsgitern und -dienstleistungen sowie Pflegeleis-
tungen zu neuen Wachstumsmarkten fuhren, die zuséatzliche wirtschaftliche Impulse in der Region
setzen. Vor diesem Hintergrund verfolgt der Kreis Warendorf das Ziel, eine adaquate Versorgung
mit Gesundheits-, Pflege- und Betreuungsleistungen im Kreis Warendorf zu sichern und durch
passende Angebote und innovative Losungen weiterzuentwickeln.

5.3.3  Ziele und zentrale Projekte

Mit dem Kreisentwicklungsprogramm WAF2030plus gibt der Kreis Warendorf Antworten auf zent-
rale Fragenstellungen und Herausforderungen. Als zentrale Projekte werden Projekte bezeichnet,
die durch den Prozess der Expertenarbeitsgruppen, die Zukunftsdialoge sowie die allgemeine Bur-
gerbeteiligung (siehe Kapitel 2) hochpriorisiert wurden und kurz- sowie mittelfristig angegangen
werden sollen.18

Kontinuierliche Qualitatsentwicklung in der Kindertagesbetreuung

Der Kreis Warendorf mochte die Qualitat in der Kindertagesbetreuung kontinuierlich steigern, um
flr Familien attraktiv zu bleiben und die Lebensqualitat im Kreis zu erhdhen. Die Kindertagesbe-
treuung nimmt eine hohe Bedeutung im frihkindlichen Bildungsbereich ein und tragt zu einer frih-
zeitigen Verbesserung der Bildungschancen von Kindern bei. Der in der Vergangenheit erfolgte in-
tensive Ausbau der Betreuungsangebote fir Kinder hat im Kreis Warendorf eine bedarfsdeckende
Angebotsinfrastruktur geschaffen. Das Angebot gilt es nun im Hinblick auf Qualitatsentwicklung
kontinuierlich zu verbessern. Die Qualitatsentwicklung in der Tagesbetreuung misst sich perspek-
tivisch an den Kategorien Betreuung, Bildung und Erziehung. Hierbei ist insbesondere die Nutzer/-
innen- und Elternperspektive zu beachten. Neue Impulse als Beitrag zur Qualitatssicherung in Kitas
und Ganztagsschulen sollen in die Diskussion zu aktuellen Entwicklungsfragen und Herausforde-
rungen miteinbezogen werden. Des Weiteren ist die Reflektion von Qualitdtsstandards bei Tragern
notwendig. Der Kreis Warendorf hat im Rahmen der Initiative Marke Munsterland (2014 - 2017)
projekthaft ein Verfahren zur Weiterentwicklung der Qualitat in der Tagesbetreuung fur Kinder und
eines hierauf bezogenen Qualitatsdialoges entwickelt. Dieses soll nun in einem weiteren umfangli-
chen Beteiligungsverfahren mit Tragern, Fachkraften, Eltern und Kindern fortgeschrieben und da-
mit implementiert werden.

18 Nahere Informationen zur Priorisierung siehe Kapitel 6.1
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Gesundes Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen im Kreis Warendorf

Der Kreis Warendorf setzt sich zum Ziel, ein gesundes Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen
zu fordern. Rahmenbedingungen zur Verbesserung des Bewegungs- und Erndhrungsverhaltens von
Kindern und Jugendlichen in Kitas und Schulen sind im Kreis weiterzuentwickeln und zu fordern.
Diese umfassen neben einer gesunden und ausgewogenen Kita- und Schulverpflegung auch aus-
reichend Bewegung. Im Kreis Warendorf kann dabei auf bereits initiierte Projekte aufgebaut wer-
den (z. B. ,Gute Kita- und Schulverpflegung im Kreis Warendorf*).

Verstetigung und Weiterentwicklung des Ubergangsmanagement (Kita—Schule—SEK 1)

Der Kreis Warendorf méchte das Ubergangsmanagement von Kita-Schule-SEK1 verstetigen und
weiterentwickeln, um Kindern und Jugendlichen den jeweiligen Ubergang zu erleichtern. Das seit
2015 entwickelte und integrierte Konzept ,Ubergangsmanagement 11“ fordert im Kreis Warendorf
die Entwicklungschancen von Kindern im Ubergang vom Elementarbereich in den Primarbereich.
Kinder mit besonderen Forderbedarfen einer Jahrgangskohorte werden im Rahmen dieses Verfah-
rens ,gesehen” und im Zusammenwirken von Schulaufsicht, Schule, Gesundheitsamt und Jugend-
amt mit ihrem individuellen Férderbedarf eingestuft. Dieses Konzept gilt es zu verstetigen und auf
den Ubergang von Grundschule auf den SEK 1 Bereich zu erweitern.

Dariiber hinaus sollte ein Schwerpunkt auf der Gestaltung des Ubergangsmanagement fiir alle Kin-
der und Jugendlichen von Kita-Grundschule-SEK 1 gelegt werden. Erfahrungsgemaf ist dieser fur
alle Kinder, Jugendlichen und deren Eltern eine Herausforderung. Durch einen geregelt gestalteten
Ubergang zwischen den Einrichtungen und beteiligten Akteuren wird allen Kindern und Jugendli-
chen ein erfolgreicher Start ermdglicht.

Initiative ,, Zukunft der arztlichen Versorgung im Kreis Warendorf“ weiterfiihren

Der Kreis Warendorf strebt an, die seit 2016 gefuhrte Initiative ,Zukunft der arztlichen Versorgung
im Kreis Warendorf* weiterzufiihren, um damit dem Arztemangel und Engpéssen in der medizini-
schen Versorgung entgegenzuwirken. Ziel der Initiative ist es, frihzeitig mit Medizinstudierenden
sowie jungen Arztinnen und Arzten, die einen Bezug zur Region haben, in Kontakt zu treten, um sie
auf den Kreis hinzuweisen. Zur langerfristigen Nachwuchsgewinnung konnen Medizinstudierende
sowie Assistenzarztinnen und -arzte eingeladen bzw. in den Praxisalltag eingebunden werden. Dies
kann bspw. Uber Praktika stattfinden. Hierzu bieten sich die medizinischen Versorgungszentren
(MVZ) als Rahmen an. Um einen niedrigschwelligen Zugang zur medizinischen Versorgung zu er-
maoglichen gilt es weiterhin die notwendigen Voraussetzungen flr Telemedizin und Mobile Medizin
im Kreis zu schaffen (z. B. Breitbandausbau).

Digitale Angebote im Kreis Warendorf etablieren und ausbauen (bspw. Webseite, Chatbots, Ser-
viceportale)

Der Kreis Warendorf setzt sich zum Ziel, digitale Angebote im Bereich der Verwaltung zu tragen, zu
etablieren und auszubauen. Online-Verfahren sollen allen Birgerinnen und Birgern sowie Unter-
nehmen zukiinftig erméglichen, den GroRteil ihrer Anliegen auf elektronischem Wege abzuwickeln.
Im Hinblick auf serviceorientierte Blrgerangebote sollen Online-Schnittstellen zur digitalen Antrags-
stellung (Online- Zulassungsstelle etc.) vorangetrieben und durch Zusatzfunktionen, wie etwa E-
Bots, die durch den Antragsprozess leiten, erganzt werden. Die Méglichkeit eines digitalen Bauge-
nehmigungsverfahrens wird bereits angestrebt. Des Weiteren sollten an geeigneter Stelle Moglich-
keiten fir E-Partizipation bereitgestellt werden, die den Birgerinnen und Biirgern des Kreises eine
Beteiligung am politischen Entscheidungsprozess ermaglicht. Im Rahmen der Implementierung
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sind neue Moglichkeiten aus dem Bereich der Kinstlichen Intelligenz zu erproben und anzuwen-
den.

Kommunen bei der integrierten Wohngebietsentwicklung unterstiitzen (Schaffung von Wohn-
raum fiir alle Lebenslagen)

Der Kreis Warendorf mochte die Stadte und Gemeinden bei der integrierten Wohngebietsentwick-
lung unterstitzten, um die Lebensqualitat im Kreis zu erhéhen und Birgerinnen und Birgern ein
gutes Wohnungsangebot zu gewahrleisten. Der Schlussel zur Bereitstellung und Sicherung eines
angemessenen und differenzierten Wohnungsangebotes fiir unterschiedliche Zielgruppen und Le-
benslagen liegt u. a. auch in einer integrierten Wohngebietsentwicklung. Integrierte Wohngebiets-
entwicklung ist ein interaktiver Prozess mit zahlreichen Beteiligten, Adressaten, Partnern und letzt-
lich auch Betroffenen. Der Kreis Warendorf méchte den strategischen Planungsprozess unterstiit-
zen, indem er Informationen zur kinftigen Stadt- und Siedlungsflachenentwicklung transparent
macht, gemeinsame Diskussion iber Grundsatze und Standards fiihrt sowie eine Thematisierung
und Moderation von mit dem Stadtwachstum verbundenen Nutzungs- und Interessenskonflikten
Ubernimmt. Fachibergreifende Ziele und Fachplanungen gilt es zu bericksichtigen und in die kinf-
tige Wohngebietsentwicklung einflieRen zu lassen.

Initiierung des niedrigschwelligen Angebots , Pflegebegleiter*

Der Kreis Warendorf setzt sich zum Ziel, das Angebot an niedrigschwelligen Pflegemdglichkeiten
auszubauen, um so den demografischen Herausforderungen in den kommenden Jahren zu begeg-
nen. Zum groflen Teil werden Pflegebedrftige im Kreis Warendorf durch ihre Angehdrigen gepflegt,
was zu hoher Belastung und grofien Herausforderungen flr alle Beteiligten fuhrt. Der Kreis Waren-
dorf méchte durch die Entwicklung eines Konzeptes der ehrenamtlichen , Pflegebegleiter und ent-
sprechende Schulungen pflegende Angehdrige unterstitzen und entlasten, sodass hausliche Pfle-
gearrangements gestarkt werden.

Ausweitung der Seniorenberatung und Vernetzung mit der ortlichen Altenhilfe

Der Kreis Warendorf mochte die Beratungsstruktur fir Senioren ausweiten. Vor dem Hintergrund
der prognostizierten Entwicklung der Pflegebedrftigkeit hat eine friihzeitige und vorbeugende Be-
ratung alterer Menschen oberste Prioritat. Mit dem Modellprojekt ,Besser jetzt - gut beraten ins
Alter“ werden Burgerinnen und Burger ab 75 in Beratungsgesprachen frihzeitig dber Wohn- und
Versorgungsmoglichkeiten im Alter beispielsweise zu wohnumfeldverbessernden MafSnahmen,
Versorgungsvollmachten, Patientenverfigungen oder ortlichen Angeboten der Altenhilfe umfas-
send informiert. Die Auswertung des Projektes in der Pilotkommune Everswinkel belegt, dass die-
ses zugehende Beratungsangebot erfolgreich ist. Ahnliche Erfahrungen werden im aktuell laufen-
den Verfahren in Oelde beobachtet. Weitere Kommunen haben ihr Interesse an der aufsuchenden
Seniorenberatung bereits deutlich gemacht. Die nachsten Beratungen werden im Jahr 2020 in Wa-
dersloh und Warendorf erfolgen. Vor diesem Hintergrund moéchte der Kreis Warendorf daher das
Angebot der aufsuchenden Beratung in allen Stadten und Gemeinden einfihren, Angebote einer
altengerechten Gesundheitsvorsorge installieren und die Beratungstatigkeiten mit den ortlichen
Angeboten der Altenhilfe vernetzen.
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54 Klimaschutz & Umwelt

Der Bereich Klimaschutz und Umwelt nimmt fur die Kreisentwicklung in den kommenden Jahren
eine wichtige Rolle ein. Vor dem Hintergrund zunehmender Extremwetterlagen und dem Klimawan-
del besteht in diesem Bereich verstarkter Handlungsbedarf. Im Folgenden wird die Situation im
Handlungsfeld Klimaschutz und Umwelt mit Blick auf die drei Bereiche Klima- und Ressourcen-
schutz, Mobilitidt und OPNV sowie Natur, Landschaft, Umwelt und Gewésser dargelegt.

5.4.1 Situationsanalyse
Klima- und Ressourcenschutz

Die Folgen des Klimawandels und die Ressourcenschonung sind grofde globale Herausforderungen
unserer Zeit. Dabei ist der Klima- und Ressourcenschutz keine lokal oder national begrenzbare
Herausforderung. Den Landern kommt eine besondere Verantwortung zu, da der heutige Wohl-
stand in nicht unerheblichem Maf auf der Ausbeutung naturlicher Ressourcen wie fossilen Ener-
gietragern basiert. Gleichzeitig ist das Handeln fur den Klimaschutz und die Umwelt auf regionaler
Ebene ein wichtiges Thema. Durch endliche und teurer werdende Ressourcen, zunehmende Ext-
remwetterlagen und damit einhergehende Umwelt- und Klimarisiken sind auch regionale Maf3nah-
men zum Schutz des Klimas und der Umwelt von Bedeutung.

Der Kreis Warendorf engagiert sich stark im Bereich Klimaschutz und Ressourcenschonung und
mdchte sein grofRes Engagement in Zukunft fortsetzen und weiter ausbauen. Sinnbildlich fur das
grofle Engagement steht die Pramierung mit dem ,,European Energy Award* (eea). Anhand des eea
konnen Klimaschutzaktivitaten einer Kommune bewertet, geplant und regelmafiig Uberprift wer-
den. Erstmalig wurde dem Kreis diese Auszeichnung im Jahr 2010 uberreicht. Der Kreis Warendorf
tragt diese Auszeichnung fir die Uberdurchschnittlichen Anstrengungen in der kommunalen Ener-
gie- und Klimaschutzarbeit. Aufgrund der konstant guten Leistungen wurde der Kreis Warendorf in
den Jahren 2013 und 2016 sogar mit dem European Energy Award in Gold ausgezeichnet.1® Flr
die Auszeichnung mit dem eea sind die eigenen Liegenschaften in ihrer Vorbildfunktion von Bedeu-
tung. Auf Ebene der Kreisverwaltung konnten von 1992 bis 2017 die CO2-Emissionen durch die
Verbesserung der Energieeffizienz kreiseigener Gebdude um 85 Prozent vermindert werden, was
einer jahrlichen Menge von rund 2.950 Tonnen CO2 entspricht20 Damit sind die Emissionen bis
zum Jahr 2017 weiter zurlickgegangen und haben den niedrigsten Stand seit 1992 erreicht.

Die Entwicklung der Gesamt-CO2-Emissionen im Kreis Warendorf zeigt ebenfalls einen abnehmen-
den Trend (vgl. Abbildung 35).21 Dabei verteilen sich die Gesamt-CO2-Emissionen ungefahr in glei-
chem MafRe auf die Bereiche Verkehr, Industrie und Haushalte. Beim Verkehrssektor wiederum
entfallt der grofite Teil der Emissionen auf den Personenverkehr. Im Vergleich zu den Bereichen
Verkehr, Industrie und Haushalte wurden im Jahr 2014 deutlich weniger CO2-Emissionen im Be-
reich Gewerbe, Handel und Dienstleistungen verzeichnet. An dieser Stelle ist anzumerken, dass es
sich bei der Verteilung der Gesamt-CO2-Emissionen auf die einzelnen Sektoren um eine grobe Ab-
schatzung handelt und somit Abweichungen zur tatsachlichen Verteilung auftreten kdnnen.

19 vgl. https://www.kreis-warendorf.de/unsere-themen/umwelt/energie-und-klimaschutz/kreiseigene-aktivitaeten/european-energy-
award-eea/ (letzter Aufruf: 22.10.2019)

20 vg|. Energiebericht fur die Liegenschaften des Kreises Warendorf, 1992-2017

21 Der starke Rickgang des Verkehrsbereichs (2011) ist auf eine Ausgrenzung der landwirtschaftlichen Fahrzeuge zurtckzufihren
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Nichtsdestotrotz wird deutlich, dass die drei Bereiche in ungefahr gleichem Ausmaf fur die CO2-
Emissionen verantwortlich sind und somit in allen drei Bereichen Einsparpotenziale erschlossen
werden kénnen.

Abbildung 35: CO2-Emissionen
(2007-2014, in Tonnen (t) pro Jahr)
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| Quelle: Kreis Warendorf: Radverkehrskonzept 2018; Energiebericht 1992-2017

Im Bereich der Energieversorgung kommt erneuerbaren Energien eine entscheidende Rolle zu. Er-
neuerbare Energien vermindern den CO2-Ausstofs und fihren gleichzeitig zu einer geringeren Im-
portabhangigkeit von fossilen Energietragern. Ein Fokus auf erneuerbare Energien ist sowohl aus
einer Klima- als auch aus einer Ressourcenschutzperspektive zu empfehlen. Bereits seit 1998 wird
der Ausbau erneuerbarer Energien im Kreis Warendorf kontinuierlich vorangetrieben. In der Folge
hat sich der Anteil erneuerbarer Energien am Strommix stetig erhoht.

Abbildung 36 stellt den Anteil der erneuerbaren Energien am Strom im Kreis Warendorf dar. Es
wird ersichtlich, dass ab dem Jahr 2009 ein deutlicher Anstieg des Anteils von Windenergie, Pho-
tovoltaik (PV) und Biomasse erfolgte. Insbesondere die jahrlich erzeugte Menge an Strom aus Wind
bzw. PV konnte in den Jahren von 2009 bis 2014 erhoht werden. Im Jahr 2014 wurde knapp 40
Prozent des jahrlichen Stromverbrauches im Kreis Warendorf durch Strom aus erneuerbaren Ener-
gien gedeckt.
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Abbildung 36: Anteil der erneuerbaren Energien im Kreis Warendorf
(2005-2014, in GWh)
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| Quelle: Kreis Warendorf: Thema Umwelt, Energie- und Klimaschutz, 201922

Der grofite Anteil an den regenerativen Energien entfallt auf die Windenergie. Der Anteil der instal-
lierten Windenergieleistung je Einwohner ist im Kreis Warendorf im Vergleich zu den Nachbarkrei-
sen und dem deutschlandweiten Anteil hoch (vgl. Abbildung 37). Im Kreis Warendorf wurde im Jahr
2015 knapp 1.000 Watt an elektrischer Windenergieleistung je Einwohner installiert. Im bundes-
weiten Durchschnitt lag die installierte Windenergieleistung je Einwohner bei knapp 500 Watt. Die
dargestellten Zahlen verdeutlichen den kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Energien im
Kreis. Durch den Ausbau der erneuerbaren Energien ergeben sich zudem Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt. So kdnnen durch den Einsatz erneuerbarer Energien langfristig Wachstums- und Be-
schaftigungspotenziale ausgebaut werden. Aufgrund der groflen Flachenverfligbarkeit bestehen
vor allem in Iandlichen Regionen Potenziale, eine nachhaltige Energieversorgung und damit einen
schonenden Umgang mit verfUgbaren Ressourcen weiterzuentwickeln.

22 yg|. https://www.kreis-warendorf.de/unsere-themen/umwelt/energie-und-klimaschutz/erneuerbare-energien/ (letzter Aufruf:
22.10.2019)
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Abbildung 37: Installierte Windenergieleistung je Einwohner
(in Watt, installierte elektrische Leistung)
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| Quelle: INKAR, 2019 © Prognos AG, 2019

Um die CO2-Emissionen weiter zu senken, sollen Energieeinsparung und Energieeffizienzsteigerung
mit dem Einsatz erneuerbarer Energien einhergehen. Energieeinsparung und Energieeffizienzstei-
gerung sind insbesondere im Gebaudebereich relevant. Um die dort bestehenden Einspar- und Ef-
fizienzpotenziale zu nutzen, sind massive Anstrengungen im Bereich der Gebdudesanierung und
im Bau energieeffizienter Gebaude erforderlich. Dies gilt sowohl flr Privatgebaude als auch fur
Offentliche Liegenschaften. Im Hinblick auf die Gebdude, Anlagen und Fahrzeuge der Kernverwal-
tung hat sich der Kreis Warendorf aus diesem Anlass eine CO2-neutrale Kreisverwaltung bis 2030
zum Ziel gesetzt. Bereits jetzt werden dazu Dacher 6ffentlicher Gebaude an Betreiber von Solar-
energieanlagen verpachtet, eigene PV-Anlagen betrieben und kreiseigene Liegenschaften mit rege-
nerativer Warme versorgt.23 Wie sich herausstellt, wurde dadurch im Kreisgebiet zwischen 2007
und 2014 eine deutliche Abnahme des Gesamtenergieverbrauchs erreicht.24 Fir die regionale Wirt-
schaft spielt neben der Steigerung der Energieeffizienz sowie der CO2-Reduktion die Anwendung
moderner (Umwelt-)Technologien eine wichtige Rolle. Umwelttechnologien und -innovationen bie-
ten Umweltentlastungspotenziale und kénnen die Wirtschaftsentwicklung vorantreiben.

Durch die Abfallwirtschaft kann ebenfalls ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz geleistet werden.
Eine Minderung von Treibhausgasen kann in diesem Bereich bspw. durch Recycling, die energeti-
sche Nutzung von Restabféllen oder eine Deponiegaserfassung und -nutzung erfolgen. Im Bereich
der Abfallwirtschaft setzt sich der Kreis Warendorf das Ziel, die Abfallaufkommen weiter zu senken.
Dabei werden Aufbereitungsanlagen durch die Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf
mbH (AWG) genutzt. Parallel dazu erfolgt eine Beratung der Blrgerinnen und Burger sowie Unter-
nehmen mit dem Ziel, die Menschen bzw. Unternehmen fur dieses Thema zu sensibilisieren und
so die Abfallmengen weiter zu reduzieren.

23 vgl. Energiebericht fur die Liegenschaften des Kreises Warendorf, 1992-2017
24 vg|. Radverkehrskonzept des Kreises Warendorf, 2018
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Mobilitat und OPNV

In einem Flachenkreis spielt Mobilitat eine wichtige Rolle. Dabei ist in einer landlich gepragten Re-
gion wie dem Kreis Warendorf traditionell der motorisierte Individualverkehr bedeutsam. Kontinu-
ierlich steigt jedoch die Bedeutung umweltfreundlicher Mobilitat in Form von Fuf3- und Radverkehr
sowie offentlichem Verkehr auf der Schiene und mit dem Bus. Insbesondere ein leistungsfahiger
Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) ist vor dem Hintergrund eines attraktiven Wohn- und Le-
bensraums sehr wichtig. Bevolkerungsgruppen wie Kinder, Jugendliche und altere Menschen sind
von der ErschlieBung der Flache mit dem OPNV abhéngig, da sie ansonsten nur eingeschréankt
mobil sind. Auch Berufspendler kdnnen von einem leistungsfahigen OPNV profitieren und den Weg
zur Arbeitsstelle mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zurticklegen.

Im Zuge des demografischen Wandels und einer in der Tendenz abnehmenden Bevdlkerungszahl
muss daruber hinaus tber moderne und flexible Mobilitatsformen nachgedacht werden. Dabei kon-
nen zukunftig neue bedarfsorientierte Formen der Mobilitdt im Iandlichen Raum entwickelt werden.
Moderne und flexible Mobilitdtsformen umfassen bspw. Sharing-Modelle, digital gesteuerter 6ffent-
licher Nahverkehr oder autonomes Fahren.

Abbildung 38: Verkehrsmittelwahl im Kreis Warendorf
(im Jahr 2015)
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| Quelle: Kreis Warendorf: Mobilitdtsuntersuchung 2015.

Abbildung 38 veranschaulicht die Verkehrsmittelwahl im Kreis Warendorf basierend auf einer Mo-
bilitatsuntersuchung im Jahr 2015. Es wird deutlich, dass im Kreis knapp die Halfte aller Wege mit
dem Auto zuruickgelegt werden. Diese Zahlen unterstreichen die traditionell hohe Bedeutung des
motorisierten Individualverkehrs. Gleichzeitig kann der Kreis Warendorf als Fahrradregion bezeich-
net werden. Wie die Mobilitatsuntersuchung zeigt, werden fast ein Viertel aller Wege mit dem Fahr-
rad zurickgelegt. Grundsatzlich gilt: Je kurzer die Entfernung, desto eher wird das Fahrrad genutzt.
Durch eine ausgewogene Siedlungsstruktur ergeben sich im Kreis Warendorf gute Voraussetzun-
gen, um viele kurze Wege per Fahrrad oder zu FuR zuricklegen zu kénnen. In der Entfernungs-
klasse von zwei bis funf Kilometern Ubersteigt die Pkw-Nutzung den Wert der Fahrradnutzung um
acht Prozentpunkte. Auf Kurzstrecken bis fiinf Kilometer hat das Fahrrad somit bereits eine hohe
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Bedeutung. Bei funf bis zehn Kilometern spielt das Verkehrsmittel Fahrrad mit nur 12 Prozent Anteil
an allen Wegen eine deutlich untergeordnete Rolle. Mit zunehmender Entfernung wird der motori-
sierte Individualverkehr wichtiger. Zukunftig sollen die Potenziale fir eine weitere Steigerung des
Radverkehrs ermittelt und umgesetzt werden. Mit dem Radverkehrskonzept 2018 ist hier bereits
eine ausgezeichnete Basis vorhanden. Mit dem Radverkehrskonzept soll der Radverkehr gezielt
gefordert und Verkehrsverlagerungen vom Pkw zum Fahrrad erreicht werden. Damit kdnnen die
Treibhausgas-Emissionen im Verkehrsbereich weiter reduziert werden. Eine gezielte Offentlich-
keitsarbeit kann die Maf3nahmen begleiten und Moglichkeiten und Vorteile der Fahrradnutzung
deutlich machen.

Um den Anteil des OPNV in der Verkehrsmittelwahl in Zukunft auszubauen und attraktiver zu ma-
chen, mussen entsprechende Angebote flr die jeweiligen Zielgruppen entwickelt werden. Im Fokus
stehen dabei Kinder, Jugendliche, Berufspendler sowie altere Menschen. Um den Modal Split-Wert
des OPNV zu erhéhen, muss auch die entsprechende Infrastruktur ausgebaut werden. Mafnahmen
wie bspw. die kostenlose Mitnahme von Fahrradern kénnen die Attraktivitat des OPNV erhdhen.
Zudem kbénnen insbesondere in nachfrageschwachen Zeiten zielgruppenspezifische Tarifangebote
neue Kundengruppen ansprechen.

Der Kreis Warendorf ist Verbandsmitglied des Zweckverbandes SPNV Munsterland (ZVM) sowie
Mitglied des Zweckverbandes Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL). Damit tragt der Kreis Verantwor-
tung im Bereich des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV). Es gilt die vorhandene Qualitdt und
Bedienungshéufigkeit im OPNV zu erhalten und bedarfsgerecht auszubauen. Ein Schwerpunkt liegt
in der Reaktivierung der Westfalischen Landeseisenbahn (WLE). In einer ersten Ausbaustufe soll
dort die Reaktivierung der WLE im Abschnitt Minster-Sendenhorst vorangetrieben werden. Die
zweite Ausbaustufe umfasst die Verlangerung des SPNV Uber Sendenhorst bis Neubeckum.
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Natur, Landschaft, Umwelt und Gewasser

Die Flache des Kreises Warendorf umfasst insgesamt 1.319,14 km2. Mit einem Anteil von 70 Pro-
zent nimmt die landwirtschaftliche Nutzung den grofiten Teil der Flachen ein (vgl. Abbildung 39). In
NRW und beim Bund ist der Anteil jeweils geringer und liegt bei knapp 50 Prozent. Die Siedlungs-
und Verkehrsflachen umfassen im Kreis Warendorf ungefahr 15 Prozent und die Waldflachen 13
Prozent der Gesamtflache. Der Anteil der Waldflachen liegt dabei deutlich unter dem Landesdurch-
schnitt von knapp 30 Prozent. Im Vergleich zu 2012 haben die Siedlungs- und Verkehrsflachen mit
einer Steigerung um einen Prozentpunkt leicht zugenommen.

Der deutschlandweite Vergleich der Flachenanteile zeigt, dass sich die raumliche Gegebenheit im
Kreis Warendorf von anderen deutschen Kreisen unterscheidet. Die Landwirtschaft ist historisch
gewachsen sehr prasent und besitzt daher fir die Natur, Landschaft und Gewasser grofle Bedeu-
tung und Verantwortung.

Abbildung 39: Flichennutzung im Kreis Warendorf
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| Quelle: INKAR, UBA, BBSR, Kreis Warendorf, 2019 © Prognos AG, 2019

Landschaftlich wird der Kreis Warendorf durch die "MUnsterlander Parklandschaft* gepragt. Zum
einen bietet die Parklandschaft einen hohen Wert als Lebens- und Erholungsraum fur die Men-
schen im Kreis. Zum anderen besitzt sie eine grofRe Bedeutung fir den Arten- und Biotopschutz.
Die Munsterlander Parklandschaft ist zudem hervorragend geeignet flr touristische Angebote wie
den Rad- und Reittourismus. Insgesamt nehmen Natur- und Landschaftsschutzgebiete ca. 25 Pro-
zent der Gesamtflache des Kreises ein. Schutz, Pflege und Entwicklung dieser Natur und Land-
schaft sind wichtige Aufgaben.
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Die Arbeit im Kreis baut dabei auf drei Saulen auf:

m Landschaftsplanung
m Vertragsnaturschutz
m Ausgleichs-/Kompensationsmanagement

Mit dem Instrument der Landschaftsplanung werden verschiedene Ziele verfolgt. Zunachst sollen
der Schutz sowie die Pflege und Entwicklung von Natur und Landschaft vorangetrieben werden.
Dadurch werden der Erhalt und die Entwicklung der Tier- und Pflanzenwelt und ihrer Lebensraume
sichergestellt. Weitere Ziele der Landschaftsplanung sind der Aufbau eines Biotopverbundsystems
und die Sicherung der Munsterlander Parklandschaft als Erholungslandschaft. Beim Vertragsna-
turschutz und Ausgleichsmanagement kommt der Landwirtschaft fur die Erhaltung und Pflege der
Munsterlander Parklandschaft eine entscheidende Bedeutung zu. Grundlage fur die enge Zusam-
menarbeit mit den Land- und Forstwirten im Kreis ist die Anwendung des Vertragsnaturschutzes.
Auf dessen Basis werden vertragliche Regelungen zur Bereitstellung und Pflege von Naturflachen
getroffen. Zunehmend besteht im Kreis eine verstarkte Flachenkonkurrenz, die eine Umsetzung
der Landschaftsplanung, des Vertragsnaturschutzes und die Realisierung von Ausgleichs- und Er-
satzmafnahmen erschwert. Aus diesem Grund werden Modelle wie das Kompensationsmanage-
ment des Kreises weiterentwickelt.

Ebenfalls wichtig fir den Erhalt des 6kologischen Potenzials im Bereich Natur, Landschaft, Umwelt
und Gewasser ist der Gewdasserschutz. Schwierigkeiten kdnnen u. a. bei der Nitratbelastung auf-
treten. Eine Belastung des Grundwassers durch Nitrat hat Auswirkungen auf die Gewasserokologie
und kann auch zur Beeintrachtigung der Trinkwasserqualitat fihren. Zum Gewasserschutz zahlen
MaBnahmen zum Schutz des Oberflachenwassers (Flisse, Seen, Bache, Teiche) und des Grund-
wassers. Negative Auswirkungen, wie zum Beispiel Verschmutzungen, die sich aus der Lagerung,
dem Transport und der Nutzung von wassergefahrdenden Stoffen ergeben, sollen verhindert wer-
den. Zusatzlich versucht der Gewasserschutz, ibermaige Wasserentnahmen und Gewassererwar-
mungen zu reduzieren.
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5.4.2 Herausforderungen

Auf Basis der im vorherigen Teilkapitel beschriebenen Ausgangssituation ergeben sich fur das The-
menfeld Klimaschutz & Umwelt Starken und Schwachen im Kreis Warendorf. Der Kreis Warendorf
kann fUr die zukUnftige Ausrichtung an den vorhandenen Starken anknipfen, um spezifische
Standortvorteile auszubauen. Im Vergleich zu anderen Regionen besitzt der Kreis jedoch auch ge-
wisse Schwachen. Tabelle 6 bildet die Starken und Schwachen im Bereich Klimaschutz und Umwelt
ab. Dies entspricht einer Aufzahlung und beinhaltet keine bewertende Rangfolge.

Tabelle 6: Stiarken und Schwiichen im Bereich Klimaschutz & Umwelt

Starken Schwachen

m  Der Kreis ist durch die landschaftliche Struktur m
der "Munsterlander Parklandschaft” gepragt mit
einem hohen Wert fir die Lebensqualitat der
Menschen und einer hohen Bedeutung fur den
Natur- und Landschaftsschutz.

Verkehrstechnische Unterversorgung entfernte-
rer bzw. kleinerer Orts- und Stadtteile.

m Hohe Leistungen zur Stromerzeugung im Kreis m

Uber regenerative Energien (Windkraft- und Bio-
gasleistung je Einwohner).

Mobilitat: Akzeptanzprobleme alternativer Be-
dienungsformen in nicht verdichteten Bereichen
und starke Abhangigkeit vom Schulerverkehr.

Der Gesamtstromverbrauch aus regenerativen
Energietragern steigt kontinuierlich an.

Relativ hoher CO2-Ausstof3 pro Jahr und Kopf
aufgrund der hohen Bedeutung des motorisier-
ten Individualverkehrs.

Seit fast 20 Jahren wird im Kreis Warendorf ein
konsequentes Energiemanagement fur die
kreiseigenen Liegenschaften umgesetzt (COo2-
Reduzierung betragt 72% bei Strom bzw. 74%
bei Warme)

Der regionale Endenergieverbrauch ist in den
letzten Jahren mehr oder weniger konstant.

Die Fortschritte zur Reaktivierung der WLE fur
den Personenverkehr auf der Strecke Senden-
horst - Munster starken den Kreis.

Zusammenbringen intensiver Landnutzung und
Artenschutz herausfordernd

Quelle: Eigene Darstellung

© Prognos AG, 2019

Fur den Bereich Klimaschutz und Umwelt ergeben sich aus den genannten Starken und Schwachen
zentrale Handlungsfelder insbesondere im Hinblick auf externe Einflisse wie endliche Ressourcen,
zunehmende Umwelt- und Klimarisiken wie Extremwetterlagen sowie ein gesellschaftliches Um-
denken im Umgang mit Energie und Rohstoffen. Im Endeffekt entstehen somit auch im Kreis Wa-
rendorf durch den Klimawandel, die Abnahme der Biodiversitat und eine weltweite Verknappung
der Rohstoffe Chancen und Risiken. Im Folgenden werden die kreisspezifischen Herausforderun-
gen identifiziert und ein Ansatzpunkt zum Umgang mit den Herausforderungen ermittelt.
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Klima- und Ressourcenschutz iiber Ausbau der erneuerbaren Energien

Im Kreis stammt ein grofRer Teil der Stromerzeugung aus regenerativen Energien. Zudem entfallt
rund ein Drittel des Gesamtstromverbrauchs auf regenerative Energietrager. Durch den Einsatz
erneuerbarer Energien besteht damit die Chance, auch langfristig Wachstums- und Beschafti-
gungspotenziale auszubauen. Dabei kdnnen bspw. Technologien, Produkte sowie Dienstleistungen
der Umwelttechnologie auf internationalen Absatzmarkten vertrieben werden. In vielen Iandlichen
Regionen besteht das Potenzial - aufgrund einer grofen Flachenverfliigbarkeit - eine nachhaltige
Energieversorgung weiterzuentwickeln und einen schonenden Umgang mit verfligbaren Ressour-
cen zu verfolgen. Risiken kénnen vor allem dann entstehen, wenn erforderliche Gegenmafinahmen
ausbleiben und dadurch rucklaufige Entwicklungen eintreten, die sich im Zuge von Selbstverstar-
kungsprozessen verstarken. Daher setzt sich der Kreis Warendorf das Ziel, die weitere und be-
schleunigte Reduktion der Treibhausgasemissionen voranzutreiben und dementsprechend den
Ausbau erneuerbarer Energien zu forcieren.

Klima- und Ressourcenschutz iiber Erhohung der Energieeffizienz

Der Klima- und Ressourcenschutz kann durch eine Reduzierung des regionalen Endenergiever-
brauchs vorangetrieben werden. Der Kreis Warendorf hat politisch die Zielsetzung einer ,klima-
neutralen Kreisverwaltung® bis zum Jahr 2030 beschlossen. Dies gilt fUr die im Eigentum des
Kreises befindlichen Gebaude. Dabei wird seit fast 20 Jahren im Kreis Warendorf ein konsequentes
Energiemanagement fur die kreiseigenen Liegenschaften umgesetzt. Die CO2-Reduzierung betragt
72 Prozent bei Strom bzw. 74 Prozent bei Warme. Diese Ansatze gilt es weiter zu verfolgen, um so
die Chance zu ergreifen, durch eine erhdhte Energieeffizienz die Umwelt zu schonen und gleichzei-
tig Kosten zu sparen.

Die privaten Haushalte werden dabei ebenfalls in die Pflicht genommen. So ist deren Anteil am
gesamten Endenergieverbrauch hoch und es besteht im privaten Bereich ein erhdhtes Einsparpo-
tenzial. Ziel ist somit, die Einwohnerinnen und Einwohner des Kreises im Hinblick auf die Thema-
tik zu sensibilisieren und eine Reduzierung des Endenergieverbrauchs der privaten Haushalte
zu unterstutzen.

Sicherung der Mobilitat und Ausbau des OPNV

Ein entscheidender Aspekt fur die zuklnftige Entwicklung in deutschen Kreisen und Stadten stellt
der Bereich Mobilitat dar. Das Mobilitatsverhalten der Menschen andert sich kontinuierlich. Zu-
kanftig wird der Mobilitatsbedarf steigen und auch der Bedarf nach klimaneutraler Mobilitat wird
zunehmen. Durch die Digitalisierung kdnnen in Zukunft neue Modelle der Fortbewegung entstehen
wie bspw. das autonome Fahren. Insgesamt wird der Zugang zur Mobilitdt und somit die geteilte
Mobilitat wichtiger werden. Der Kreis Warendorf ist flachenmagRig vergleichsweise grof’ und weit-
laufig besiedelt und steht damit vor besonderen Herausforderungen im Bereich Mobilitat. Infra-
struktur und Mobilitat werden zunehmend wichtiger flir die Unternehmen und deren Mitarbeiter.
Wahrend bislang der motorisierte Individualverkehr dominiert, werden in Zukunft alternative Fort-
bewegungsmittel wichtiger werden. Dabei wird das Ziel gesetzt, OPNV- und Fahrradverkehrsange-
bote als Alternativen zum motorisierten Individualverkehr auszubauen. OPNV-Angebote sind da-
bei als ,OPNV unter demografischen Aspekten“ zu beriicksichtigen.

Wie sich in der Starken- und Schwachen-Analyse herausstellt, werden alternative Bedienungsfor-
men in nicht verdichteten Bereichen noch nicht optimal genutzt. Durch digitale Anwendungen ent-
steht im Kreis die Chance, bestehende Licken auszubessern und zukunftsfahig zu gestalten. Dabei
soll im Kreis Warendorf auch eine flachendeckende Elektro-Mobilitat gefordert werden. Neben
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E-Mobilitatskonzepten sollen auch Carsharing-Konzepte starker genutzt werden. Innovative und di-
gitale Mobilitatsformen in Form von Hub-Mobilitat fur Pendler und multimodale, umweltvertragliche
Mobilitdtsangebote sind ebenfalls Bestandteil der zukinftigen Zielsetzung. MaRnahmen in diesen
Bereichen kdnnen bestehende Mobilitdtsformen verbessern und ausbauen. Insgesamt kdnnen so
Potenziale im Bereich Mobilitat genutzt und der Herausforderung Mobilitat begegnet werden.

Pflege von Natur, Landschaft, Umwelt und Gewasser

Der Kreis ist durch die landschaftliche Struktur der Minsterlander Parklandschaft gepragt. Diese
besitzt einen hohen Wert fur die Lebensqualitdt der Menschen und eine hohe Bedeutung fur den
Natur- und Landschaftsschutz. Im Kontext zunehmender Umwelt- und Klimarisiken wie Extremwet-
terlagen und einer Abnahme der Biodiversitat ist und bleibt die Pflege von Natur, Landschaft, Um-
welt und Gewassern von grofler Bedeutung fir den Kreis. Im Kreis Warendorf werden die Auswir-
kungen des Klimawandels auf die Land- und Forstwirtschaft sowie den Natur- und Landschafts-
schutz sichtbarer. Um die Risiken dieser Einflussfaktoren zu minimieren, werden in Zukunft Pra-
ventions- und Schutzmafinahmen benétigt. Ziel muss dabei sein, den Natur- und Landschafts-
schutz auszubauen und so die Biodiversitat, den Artenschutz und die Parklandschaft im Kreis
zu erhalten. Gleichzeitig gilt es, die Menschen auf die Herausforderungen im Bereich Natur- und
Landschaftsschutz vorzubereiten und mégliche Mafinahmen zur Bewaltigung der Herausforderung
zu formulieren.

5.4.3  Ziele und zentrale Projekte

Der Kreis Warendorf stellt sich den Herausforderungen der Zukunft und gibt Antworten auf zentrale
Fragestellungen im Bereich Klimaschutz & Umwelt. Ziel ist es, die Starken im Kreis zu unterstutzen
sowie die Schwachen abzubauen. Dadurch werden sich bietende Chancen genutzt und zukunftige
Risiken minimiert. Die im vorherigen Kapitel beschriebenen Handlungsfelder werden daher im Fol-
genden mit zentralen Projekten untersetzt. Als zentrale Projekte werden Projekte bezeichnet, die
durch den Prozess der Expertenarbeitsgruppen, Zukunftsdialoge sowie durch die allgemeine Bur-
gerbeteiligung (siehe Kapitel 2) priorisiert wurden und kurz- sowie mittelfristig angegangen werden
sollen.25 Zentrale Projekte im Bereich Klimaschutz & Umwelt sind:

Umsetzung und Ausbau regionaler Warmenetze u. a. durch die Einbindung offentlicher Gebaude
als Nahwarmenetze

Um das Ziel, die Reduktion der Treibhausgasemissionen weiter kraftvoll fortzufiihren, sollen regio-
nale Warmenetze ausgebaut werden. Die Nachfrage im landlichen Raum nach regionalen Energie-
versorgungskonzepten steigt stetig an. Zur Gestaltung der Warmewende stellen regionale Warme-
netze eine attraktive Alternative zu konventionellen Versorgungskonzepten dar. Ziel sind CO2-neut-
rale Warmenetze auf Basis erneuerbarer Energien und Abwarme aus Industrieprozessen. Im War-
menetzsystem spielen offentliche Gebaude eine wichtige Rolle als Versorgungskerne. Um Nahwar-
menetze in die Flache zu tragen, ist somit die Dichte an 6ffentlichen Gebauden zentral. Ausgangs-
punkt der Prifungen sind somit kreiseigene Gebaude.

25 Nahere Informationen zur Priorisierung siehe Kapitel 6.1
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Ausweitung der Photovoltaik-Nutzung (PV-Nutzung)

Der Ausbau erneuerbarer Energien verfolgt ebenfalls das Ziel die Treibhausgasemissionen zu re-
duzieren. Strom aus Photovoltaikanlagen wird, neben Windkraft und Speichermdéglichkeiten, eine
Stutze zukunftiger Energieversorgung sein. Dabei ist die Photovoltaik eine Art der Stromerzeugung,
an der sich jeder beteiligen kann. Von kleinen Balkonmodulen Gber Anlagen auf Wohnhausdachern
oder Firmen bis hin zu grofRen Freiflachenanlagen kénnen PV-Anlagen stufenlos skaliert und damit
Uberall untergebracht werden. Daher mdchte der Kreis Warendorf diese mittlerweile sehr preis-
werte Art der Stromerzeugung im Kreisgebiet weiter ausbauen, um auch das eigene Ziel, 100 Pro-
zent erneuerbaren Strom bis 2030 zu erreichen.

Abfallvermeidung vorantreiben (u. a. durch Etablierung des Mehrweghecherpfandsystems ,,Cup
for Cup*)

Ziel dieses Projekts ist es, im Kreisgebiet Anreize zur Vermeidung von Abfallen zu schaffen und
voranzutreiben. Ein erster Schritt dazu ist die Einfihrung eines Mehrwegbechersystems. Im Kreis
soll das Angebot des Mehrwegbechersystems ,Cup for Cup“ flachendeckend etabliert werden, um
so zur Reduzierung der Abfallmengen bei To-Go-Produkten beizutragen. Um eine weitreichende
Etablierung zu erzielen, erfolgt eine Ansprache der potenziellen Verkaufsstellen durch die einzelne
Kommune.

WLE-Strecke Miinster-Sendenhorst (-Neubeckum) vorantreiben

Der Kreis Warendorf verfolgt das Ziel, den SPNV weiter auszubauen und den Menschen entlang
der WLE-Strecke eine verlassliche Anbindung an das Oberzentrum MUnster zu ermoéglichen. Durch
die Wiederaufnahme des Schienenpersonennahverkehrs auf der Strecke Munster-Sendenhorst
sollen mittelfristig wichtige Impulse fur die Entwicklung der Wirtschaft und der Wohnquartiere ge-
geben werden. Langfristig soll dies auch fur den zweiten Abschnitt Sendenhorst-Neubeckum gel-
ten. Der Kreis Warendorf mochte daher den Schienenpersonennahverkehr zwischen Minster, Sen-
denhorst und Neubeckum vorantreiben, um die Mobilitat der Einwohner und damit die Attraktivitat
der Orte an der Strecke zu erhdhen und die Umwelt vom Individualverkehr zu entlasten.

Miinsterland S-Bahn

Dieses Projekt verfolgt das Ziel, im Minsterland und somit auch im Kreis Warendorf ein zukunfts-
weisendes und umweltfreundliches Mobilitatsangebot zu realisieren. Zusatzlich kann durch die
Miunsterland-S-Bahn ein drohender Verkehrsinfarkt Mlnsters abgewendet werden. Durch die
Miunsterland-S-Bahn soll der 6ffentliche Personennahverkehr optimiert werden. Ein gutes Verkehrs-
angebot tragt zweifelsfrei zu einem solchen Impuls bei, denn es steht fur neue Mobilitat mit mo-
derner und umweltfreundlicher Technik. Es sollen alle vorhandenen Strecken der geplanten Mins-
terland-S-Bahn gestéarkt und punktuell ergénzt werden. Dazu sollen auch bessere Taktzeiten einge-
fuhrt werden. Es ist geplant, Haltestellen sowie die Haltestellenausstattung in diesem Kontext
ebenfalls zu optimieren.

Den Radverkehr attraktiver gestalten (Umsetzung Radverkehrskonzept)

Durch eine gezielte Férderung des Radverkehrs kdnnen Verkehrsverlagerungen vom Pkw zum Fahr-
rad erreicht werden und damit Treibhausgas-Emissionen im Verkehrsbereich reduziert werden. Ein
weiteres Ziel ist, den Anteil des Radverkehrs an der Verkehrsleistung zu erhdhen und damit einen
Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat vor Ort zu leisten. Der Radverkehr stellt insbesondere
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auf Kurzstrecken bis 5 km sowie mit Elektrounterstitzung bis zu 15 km ein umweltfreundliches,
schnelles und gesundheitsforderndes Verkehrsmittel dar.

Die biologische Vielfalt der Arten und Lebensraume schiitzen und fordern

Um den anhaltenden Verlust der Biodiversitat im Kreis Warendorf zu stoppen, bedarf es Anstren-
gungen zum Erhalt und zum Schutz. Ein entsprechendes Bundnis soll die Aktivitaten der verschie-
denen Partner bekraftigen. Der Schutz gefahrdeter Arten im Kreis Warendorf muss intensiviert wer-
den. Zu den Zielen gehéren zudem der Qualitatserhalt, die Pflege sowie Entwicklung der Natur-
schutzflachen aber auch Maflnahmen in der ,Normallandschaft” des Kreisgebietes. Des Weiteren
sollen Zusammenhange zwischen Landwirtschaft und biologischer Vielfalt vermittelt werden.

Seite 84



Berichtsentwurf Kreis Warendorf — Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung AF 2039;;'”5
o t 14
Wlr stieeds bior!

6 Projekte

Im Ergebnis des Beteiligungsprozesses wurden 58 Steckbriefe entwickelt, die in die Fortschrei-
bung des Kreisentwicklungsprogramms einfliefien:

m 14 Steckbriefe im Bereich Wirtschaft & Arbeit (11 davon mit > 10 k/m)

m 12 Steckbriefe im Bereich Bildung & Wissenschaft (7 davon mit > 10 k/m)

m 14 Steckbriefe im Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat (8 davon mit > 10 k/m)
m 18 Steckbriefe im Bereich Klimaschutz & Umwelt (7 davon mit > 10 k/m)

6.1 Bewertungsverfahren der Projekte
Alle erarbeiteten Projekte wurden nach ihrer Wichtigkeit fir die Kreisentwicklung bewertet und in
eine entsprechende Reihenfolge gebracht. Darlber hinaus erfolgt auch eine Bewertung der Bedeu-

tung fur das Standortmarketing. Die Bewertungsmafstabe sind:

1. Bedeutung fiir die Kreisentwicklung und positiv verstarkende Wechselwirkungen zu ande-
ren MaRnahmen

6 = hoch,
4 = mittel,
2 = gering
2. Rechtlicher Verpflichtungsgrad
3 = hoch,
2 = mittel,

1 = niedrig/nicht vorhanden

3. Bedeutung fiir das Standortmarketing
3 = hoch,
2 = mittel,
1 = niedrig/nicht vorhanden

4. Realisierbarkeit
k = Kurzfristiger Projektbeginn méglich (bis Ende 2021),
m = Mittelfristiger Projektbeginn (2022-2026),
| = Langfristiger Projektbeginn (nach 2026)

Die hdchste Prioritat eines Projektes betragt 12k (6+3+3+Kk).
Die niedrigste Prioritat eines Projektes liegt bei 41 (2+1+1+I).

Die Umsetzung der MafSnahmen steht unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit.
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6.2 Ubersicht aller Projektsteckbriefe

Projektiibersicht Wirtschaft & Arbeit

Bereich Projekt Titel Bedeutung | Rechtl. Bedeutung Realisier- Prioritat
Kreisent- Verpflicht- Standort- barkeit (Gesamter-
wicklung ungsgrad marketing gebnis)

WAL Bereitstellung und Sicherung von Gewerbe- und Wohnfla- 6 1 3 K 10 K
chen
Fachkraftesicherung Uber Starkung der beruflichen Qualifi-

WA2 kationen sowie Sichtbarmachung von Ausbildungsberufen 6 3 3 k 12k

£ WA3 K()"ordlnlerung des Standortmarketings mit der Marke 6 1 3 K 10 K

g Muinsterland

2]

P WA4 Sicherung und Ausbau des Bestandnetzes der Strafien 6 1 3 k 10k

<

©

c Aktivierung, Motivierung und begleitendes Coaching von

E WAS Menschen in familiar verfestigter Arbeitslosigkeit 6 2 2 k 10k
o

§ WAG Erpr_obung von Modellen zur Sprachférderung von Migran- 6 1 5 m 9m
15 ten im Unternehmen
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Bereich Projekt Titel Bedeutung | Rechtl. Bedeutung Realisier- Prioritat
Kreisent- Verpflicht- Standort- barkeit (Gesamter-
wicklung ungsgrad marketing gebnis)
WA7 ~omart Region“Initiative Kreis Warendorf (inkl. Konzeption 10m
und Umsetzung eines Smart-City Quartiers)"
WAS Digitalen Kulturwandel gestalten sowie Erhohung der digi- 7 m
talen Kompetenz
WAQ Schaffung eines zentralen Komplettangebotes fur Grin- am
dungen durch moderne (und digitale) Serviceangebote
WA10 Raurr_lllchkelten flr ,Neues Arbeiten” im Kreis Warendorf 10 K
etablieren
al
5
_% WA11 Aufbau eines Innovationsnetzwerks fir KMU 10 m
2
%n WA12 Digitalisierung der Wirtschaft (insb. Breitband) voranbrin- 10 k
gen
©
5
S WA13 Das Pilotprojekt ,Digital-Check* fortsetzen und ausbauen 10 k
2
3
< WA14 Hoko-Lab verstetigen und auf weitere Standorte ausbauen 10k
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Projektiibersicht Bildung & Wissenschaft

Bereich

Projekt

Titel

AF 20307
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Realisier- Prioritat

barkeit (Gesamter-
gebnis)

Bildung und Fachkraftesicherung

BW1

Entwicklung eines Medienkompetenzzentrums und Foérde-
rung der Digitalisierung und Medienkompetenz in Bildungs-
einrichtungen

10 k

BW2

Intensivierung der kreisweiten Vernetzung von Bildungsan-
geboten

10 k

BW3

Sicherstellung von lebenslangem Lernen durch auferschu-
lische Lernorte (in den Bereichen Musik, Kultur, MINT, etc.)

91

BW4

Ubergang von der Schule in den Beruf steuern sowie Koor-
dination mit allen Akteuren u. a. durch Verstetigung der
kommunalen Koordinierungsstelle im NRW-Landesvorha-
ben "KAOA - Kein Abschluss ohne Anschluss"

10 m

BW5S

Abgestimmte Kooperation zwischen Schulen und Unterneh-
men zur Fachkraftesicherung und Attraktivitatssteigerung
der dualen Ausbildung férdern und weiter ausbauen (Lern-
begleitung an Schulen weiter ausbauen, Ausbau von ,Aus-
bildungsbotschaftern“ und Patenprojekten, u.v.m.)

BW6

Individuelle Unterstitzung, Beratung und Vermittlung jun-
ger Menschen beim Ubergang von der Schule in den Beruf
ausbauen
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Bereich Projekt Titel Bedeutung | Rechtl. Bedeutung Realisier- Prioritat

Kreisent- Verpflicht- Standort- barkeit (Gesamter-
wicklung ungsgrad marketing gebnis)

c Aufbau und Etablierung einer Bildungsberatung fur Eltern

'% BW7 sowie Schulerinnen und Schuler 6 2 2 k 10k
E,” Potentiale von Inklusion, Integration und MINT in Schulen

IS BWS und Betrieben vermehrt in den Fokus nehmqn und die Ge- 4 5 5 m 8m
° staltung eines inklusiven und integrativen Ubergangs vo-

> rantreiben

2

g BW9 Forder- und Integrationsketten nahtlos gestalten 6 2 2 K 10 k
©

§

% BW10 Ausbau eines Pools von Sprach- und Kulturvermittlern 6 3 2 K 11k
5

2 BW11 Neue Konzepte der Férderschullandschaft entwickeln 6 2 3 m 11m
>

_é Aufbau und Etablierung von Familienzentren in Grundschu-

£ BW12 len, um einen niedrigschwelligen Zugang zu Eltern zu erhal- | 6 1 2 m 9m
< ten (Elternbildung)
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Projektiibersicht Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat

Bereich Projekt Titel Bedeutung | Rechtl. Bedeutung Realisier- Prioritat

Kreisent- Verpflicht- Standort- barkeit (Gesamter-
wicklung ungsgrad marketing gebnis)

- . o . . . ]
< FL1 Kontinuierliche Qualitatsentwicklung in der Kindertagesbe 6 3 3 K 12 k
° treuung
QO
© . . .
< Gesundes Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen im
'E FL2 Kreis Warendorf 6 1 3 k 10k
'cIJ Verstetigung und Weiterentwicklung des Ubergangsma-
@n FL3 nagement (Kita - Schule - SEK 1) 6 2 3 K 11k
>
T w FL4 Standards in der Elternarbeit hinwirkend zur Erziehungs- 4 5 5 m 8am
> 3 partnerschaft
o =

3 . . . . . i
_'g 2 FLS Era‘rl_oe!tung einer Gesamt?trategle LEigenstandige Jugend 6 1 5 m 9m
X m politik im Kreis Warendorf
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Bereich Projekt Titel Bedeutung | Rechtl. Bedeutung Realisier- Prioritat
Kreisent- Verpflicht- Standort- barkeit (Gesamter-
wicklung ungsgrad marketing gebnis)

FLG In|t|at|v? ngur!ft der arztlichen Versorgung im Kreis Wa- 6 1 3 K 10 k
rendorf“ weiterflihren
Digitale Angebote im Kreis Warendorf etablieren und aus-
FL7 bauen (bspw. Webseite, Chatbots, Serviceportal) 6 2 3 k 11k
FL8 Angebote c!er .Sportstatten ausbauen und in bestehende 4 1 3 m 8am
Angebote einbinden
00 FLO Professionalisierung der touristischen Angebote 4 1 3 K 8k
c
>

s Kommunen bei der integrierten Wohngebietsentwicklung

‘g)j FL10 unterstitzen (Schaffung von Wohnraum fur alle Lebensla- | 6 1 3 k 10 k

ol gen)

() . . .. .

= FL11 Etablierung von Nachbarschaftshilfe und burgerschaftli- 4 1 5 m 7 m
) cher Netzwerke

©

<:;5) FL12 JI(r;:cyerung des niedrigschwelligen Angebotes ,Pflegebeglei- 6 5 5 K 10 K
o

3

3 FL13 Schaffung von Angeboten gegen Vereinsamung im Alter 4 2 2 m 8m

o

C
> . . .
2 FL14 @us_weltung der_Semorenberatung und Vernetzung mit der 6 5 3 K 11 k

S Ortlichen Altenhilfe
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Projektiibersicht Klimaschutz & Umwelt

Bereich

Projekt

Titel

AF 2030°"
Wir utd/olo/{( /
dis Zakanft bivr!

Realisier- Prioritat

barkeit (Gesamter-

Klima-/ Ressourcenschutz

Kul

Umsetzung und Ausbau regionaler Warmenetze u. a. durch
die Einbindung offentlicher Gebaude als Nahwéarmenetze

gebnis)

10 m

Ku2

Einfuhrung eines Online-Beteiligungsportals Energieland
WAF

6 k

KU3

Ausbau der Offentlichkeitsarbeit zur Geb&udesanierung
von Eigenheimen

6 k

Ku4

Initiierung von Genossenschaften und Begleitung durch
Kreis WAF (im Kontext regenerativer Energien)

4 K

KU5

Ausweitung der Photovoltaik-Nutzung (PV-Nutzung)

10 m

KUG6

Abfallvermeidung vorantreiben (u. a. durch Etablierung des
Mehrwegbecherpfandsystems ,Cup for Cup®)

10k

KuU7

EinfUhrung von ,Entdeckerwochen®

6m

KU8

Projektinitiierung zur Entwicklung einer nachhaltigen WAF-
Marke fUr Holzhackschnitzel (inklusive Pflege von Natur-
landschaften)

41

Seite 92




Fortschreibung des Kreisentwicklungsprogrammes WAF2030 | Projekte

AF 2030°"
Wir utd/olo/{( /
dis Zakanft bivr!

Bereich Projekt Titel Realisier- Prioritat
barkeit (Gesamter-
gebnis)
KU9 WL_E-Strecke Munster-Sendenhorst (-Neubeckum) voran- 12 K
treiben
KU10 Muinsterland-S-Bahn 12 m
KU11 Modellprojekte einer umweltvertraglichen Mobilitat entwi- 7 m
ckeln

KU12 Den Radverkehr attraktiver gestalten (Umsetzung Radver- 12 k

- kehrskonzept)

zZ

:% Erprobung von Konzepten zur Verkehrsvermeidung (z. B.

. KU13 . . ) 4 Kk

ho Online-Antrage, Home-Office)

é KUu14 Optimierung der vorhandenen Schnellbusachsen 4 K

5 KU15 Die b|olo%|sche Vielfalt der Arten und Lebensraume schut- 12 k

E zen und foérdern

> Munsterlandische Kulturlandschaft erhalten: Wallhecken,

dé' KU16 Feldgehdlze und andere Strukturelemente schitzen und 9k

5 entwickeln

D]

g . KUL7 Kampagne far Qualitatsbewusstsein und regionale Pro 5m

39 dukte

o2

- ) )

5k KU18 Quantitat und Qualitat des Wassers sichern 121
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6.3 Projektsteckbriefe im Detail
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1.2 Innovation und Digitalisierung
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3 Projektsteckbriefe Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat
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1. Wirtschaft & Arbeit
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1.1 Standort und Arbeitsmarkt
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Bereich Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt ,Standort und Arbeitsmarkt“

WAL Bereitstellung und Sicherung von Gewerbe- und Wohnflachen

Inhalte Neue Gewerbeflachen leisten einen Beitrag zur Flachenentwicklung, Arbeitsplatzsicherung und Ansiedlung von Unternehmen im
Kreis Warendorf. Der Kreis benétigt baureife und entwicklungsfahige Gewerbeflachen. Es sollte allerdings nicht nur darum gehen,
neue Angebote zu schaffen, sondern auch bestehende zeitgemaR zu erschliefen. Eine Ubergreifende Strategie- und
Entwicklungspolitik soll mitgedacht werden. In der Angebotsplanung werden Aspekte der Standortgestaltung aus unternehmerischer
Sicht mit den Ansprichen an eine raum- und umweltvertragliche Flachenausweisung und Standortversorgung aus kommunaler Sicht
abgewogen. Es sollte eine Bestandsaufnahme und Konzeption der Gewerbeflachenentwicklung erarbeitet werden. Zusatzlich steht
die zukunftige Notwendigkeit im Fokus. Es sollen folgende Fragen gestellt werden:
*  Welche Gewerbeflachen werden in welcher Lage bendtigt?
* Welche Anspriiche bestehen hinsichtlich Mobilitat? (bspw. Autobahnnahe)
* Verandern sich die Bedurfnisse hinsichtlich der Flachen?
Die Sicherung von Wohnflachen erfordert:
* ein angemessenes und differenziertes Wohnungsangebot fir unterschiedliche Zielgruppen, wie Singles, Alleinerziehende und

Menschen mit Behinderung,
» die Einbeziehung von sozialen, sozio-6konomischen und 6kologischen Fragen in der Bestands- und Neubauentwicklung,
» sowie die Sicherstellung und Entwicklung von Mischkonzepten, die Wohnen, Nahversorgung und Gewerbe zulassen.
Mehrgenerationenhauser kdnnen dabei zu einer Durchmischung der Wohnbevélkerung fuhren.

Die Bereitstellung und Sicherung eines angemessenen und differenzierten Wohnungsangebotes fir unterschiedliche Zielgruppen
und Lebenslagen ist ein wichtiger Faktor, um Fachkrafte an den Kreis Warendorf zu binden. Dies bestatigt auch eine Studie des
Pestel-Instituts zur Wohnungsentwicklung im Munsterland. Neben Miinster misse der Wohnungsbau auf das Umland konzentriert
werden, denn in einer Stadt wie Munster kann nicht weiter angebaut werden. Im Kreis Warendorf stieg das Defizit an Wohnungen
von 380 im Jahr 2011 auf 2.700 im Jahr 2017 (vgl. https://www.wohnbau-wml.de/de/meine-wohnbau/service/downloadbereich-
%E2%80%9Egut-wohnen-im-munsterland-eine-macher-region-mit-enormem-potenzial-_6_426.html)

Zielgruppe Wirtschaft, Wirtschaftsférderung, Kommunen, Einwohnerinnen und Einwohner, Investoren

Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator Wirtschaftsférderung (Kreis und kommunal), Kommunen, Planungséamter der Stadte und Gemeinden, Kreis und Kommunen,
Baugenossenschaften

Partner/Schnittstellen Regionalplanung/Landesregierung, Verbande auf fachlicher Ebene, Grundstiickseigentiimer
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Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt ,Standort und Arbeitsmarkt“

WA2

Fachkraftesicherung Giber Starkung der beruflichen Qualifikationen sowie Sichtbarmachung von Ausbildungsberufen

Inhalte

Im Kreis Warendorf sind zur Sicherung des Fachkraftepotenzials MaSnahmen und Angebote fur die Qualifizierung von Fachkréaften
anzustreben und moglichst frihzeitig fur Zielgruppen zu 6ffnen. Die Anstrengungen mussen alle Zielgruppen des Arbeitsmarktes
umfassen. Sie mussen die Ausbildung junger Menschen genauso beinhalten wie die Erh6hung der Qualifizierungschancen fir alle
Alters- und Qualifikationsgruppen. Aligemein gilt es, Qualifizierungen den Vorrang vor schneller Integration “um jeden Preis“ zu
geben. Im Kontext von Qualifizierungen sollte die Frage nach dem Arbeitsmarkt 2030 mitgedacht werden.

Weitere Ziele zur Fachkréftesicherung umfassen:

Die Unterstitzung von Kampagnen bei Fachkraftemangel (bspw. in Pflegeberufen oder im Handwerk). Hierbei kénnen sowohl die
Bewerbung dualer Berufsausbildungen als auch gezielte Kampagnen fir bestimmte Berufsfelder helfen. Eine moderne
Ansprache Uber digitale Kanale und Online-Prasenzen kann eine solche Kampagne unterstutzen.

Des Weiteren sind Angebote, insbes. fir Jugendliche/junge Erwachsene zu entwickeln, in denen sie im Rahmen einer
Berufsfelderkundung Ausbildungsberufe ausprobieren und testen kénnen (dies gilt auch fur die Zielgruppe Flichtlinge). Der
Wiedereinstieg nach der Familienphase soll zudem erleichtert werden.

Der Aufbau einer Koordinationsstelle bei der Kreishandwerkerschaft kann zudem dabei helfen, attraktive Standards flr eine
zukunftsfahige Ausbildung zu etablieren (Vorbild TOPAS - TOPAS steht flr ,, Topausbildungsstelle” und ist ein Gltesiegel fur
ausbildende Betriebe). Die beteiligten Betriebe verpflichten sich zu speziellen Gutekriterien in der Ausbildung, um motivierten
Jugendlichen eine besonders attraktive und zukunftsfahige Ausbildung bieten zu kdnnen. Ziel der TOPAS-Meisterbetriebe ist es,
mittels eigener Ausbildung die Fachkrafte von morgen selbst moéglichst effektiv zu schulen und diese branchenspezifisch auf die
sich verandernden Marktanforderungen vorzubereiten. Damit findet ein Erfahrungsaustausch von Alt zu Jung statt. In jedem
Handwerkskammer-Bezirk soll eine Topas-Koordinationsstelle, ansdssig bei jeweils einer Kreishandwerkerschaft, installiert
werden. Die Aufgabe der Topas-Koordinationsstelle soll sein, bei den Ubrigen Kreishandwerkerschaften fur das Projekt zu werben
und darUber hinaus bei der Umsetzung und Initiierung des Projekts vor Ort zu unterstitzen.

Zielgruppe

Schulerinnen und Schuler, Beschaftigte, Unternehmen, Arbeitslose

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit Kurzfristig
Zustandigkeit/Initiator * Agentur fUr Arbeit

» Berufskollegs

* Kreishandwerkerschaft

Partner/Schnittstellen

Kreis Warendorf, Kammern
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Bereich Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt ,Standort und Arbeitsmarkt“

WA3 Koordinierung des Standortmarketings mit der Marke Miinsterland

Inhalte Der landliche Raum bietet jungen Menschen viele attraktive Standortvorteile, die sie in Stadten und Metropolen nicht finden. Diese
Vorteile gilt es aktiv nach aufRen zu tragen und Uber geeignete (digitale) Kanale zu kommunizieren.
Das Standortmarketing Ubernimmt eine wichtige Funktion im Zusammenhang mit:
* der Ansiedlung von Unternehmen
» der Profilierung als attraktivem Bildungs- und Wissenschaftsstandort
* der Weiterentwicklung als Tourismusstandort
Hierzu gilt es MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes zu ergreifen und diese in Koordination
mit der Marke MUnsterland in eine koharente Standortmarketingstrategie zu Uberfuhren. Dabei mussen Starken des Kreises
identifiziert und gefordert werden. Beispielsweise werden durch Hidden Champions im Kreis Warendorf Produkte fur die Welt
entwickelt. Gerade aus diesen KMU kdnnen innovative Produkte und Dienstleistungen entstehen, die es im Kreis zu sichten und zu
fordern gilt. Eine Zusammenarbeit der MUnsterland-Kreise hilft an dieser Stelle. Das Technologie-Netzwerk ,It's OWL" ist hier als
Beispiel einer Vermarktungsstrategie zu nennen.
Des Weiteren sollten im Zuge eines Neuansiedlungskonzeptes Standortfaktoren mitgedacht werden. Zentraler Standortfaktor fur die
Ansiedlung von Online-Unternehmen ist beispielsweise die Breitbandversorgung.

Zielgruppe * Im Kreis Warendorf lebende Burgerinnen und Burger

* Zuziehende Einwohnerinnen und Einwohner
¢ Unternehmen und Fachkrafte

Regionale Bedeutung

Querschnittsthema, welches flr viele Themenbereiche eine zentrale Rolle spielt. Daher hohe regionale Bedeutung.

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Marke Munsterland (MUnsterland e.V.)
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Bereich Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt ,Standort und Arbeitsmarkt“

WA4 Sicherung und Ausbau des Bestandsnetzes der Strafien

Inhalte Fur die Ertichtigung der regionalen und Uberregionalen Stralennetze sind Ressourcen zu mobilisieren, um die ErschlieBung des
Raumes sowie die Anbindung an Arbeitsmarkte inner- und auflerhalb des Kreises zu gewahrleisten.
Ziel ist ein weitgehend stérungsfrei funktionierender Individual- sowie Warenverkehr. Als Weiterentwicklung kdnnen durch
systematische Analysen Optimierungen im Bestandsnetz der Strafen veranlasst werden. In diesem Kontext macht die Erstellung von
Mobilitdtskonzepten Sinn. Verschiedene Mobilitdtskonzepte sollten dabei untereinander abgestimmt werden.

Zielgruppe ¢ Einwohnerinnen und Einwohner des Kreises Warendorf

e Fachkrafte
* Unternehmen

Regionale Bedeutung

Fur die Unternehmen im Kreis nimmt das StraRennetz eine grofle Bedeutung ein (insbesondere flir den Giter- und Lastenverkehr)

Realisierbarkeit

Kurz-, mittel- und langfristig

Zustandigkeit/Initiator

*  Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

* Verkehrsbetriebe
* Unternehmen

* Nachbarkreise

* Land NRW
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Bereich Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt ,Standort und Arbeitsmarkt“
WAS Aktivierung, Motivierung und begleitendes Coaching von Menschen in familiar verfestigter Arbeitslosigkeit
Inhalte Trotz Beschaftigungsaufbau und dem Abbau der (Langzeit-)Arbeitslosigkeit, bleibt die Langzeitarbeitslosigkeit und die Zahl der

Langzeitleistungsbeziehenden eine Herausforderung fir den Arbeitsmarkt im Kreis Warendorf. Die Fluchtmigration hat diese

Herausforderung verstarkt.

* Es gijlt die Férderplanung abzustimmen, Férderinstrumente transparent zu machen und Programmschwerpunkte umsetzen.

*  Weiterentwicklung einer konsequenten Kooperationsstruktur zwischen Jobcenter, Agentur fur Arbeit, den Jugendamtern, weiteren
Amtern der Kreisverwaltung sowie sonstigen Akteuren (Tréger der Wohlfahrtspflege, Kindergarten, Schule etc.).

* Wichtig ist dabei eine Kontinuitat von Manahmen sowie eine Kontinuitat in der persénlichen (mehrjahrigen) Betreuung sowie
gelingende Ubergénge zwischen den unterschiedlichen Hilfesystemen. So wird das gegenseitige Vertrauen gestéarkt.

* Familien mit generationsubergreifender Langzeitarbeitslosigkeit sind weiter verstarkt ganzheitlich zu betrachten und
ganzheitliche Loésungen sind zu entwickeln.

» Zur Bekdmpfung von Langzeitarbeitslosigkeit sind Informationswege und der Austausch zwischen Unternehmen und Arbeitslosen
auszubauen.

* Zur Vermarktung der Leistungsangebote zur Eingliederung von Menschen aus der Langzeitarbeitslosigkeit ins Berufsleben
besteht weiterhin Raum fir Optimierung. Einstiegsgelegenheiten fur Langzeitarbeitslose sind zu prifen und einzufihren.

» Die Jugendberufsagentur soll sukzessive weiterentwickelt werden. Die Prozesse sollten noch starker auf schwer erreichbare
junge Menschen, junge Menschen mit besonderen Unterstutzungsbedarfen und Abbrecher/-innen von Manahmen ausgerichtet
werden; die Schulen sollen noch enger eingebunden werden.

* Mit dem Grundsatz ,Qualifizierung vor schneller Integration“ werden Mafnahmen zur beruflichen Orientierung und Weiterbildung
umgesetzt. Der Grundsatz gilt gleichermafien fir Flichtlinge und Nicht-Flichtlinge. Diese MafSnahmen ermdglichen den Erwerb
von Teilfeldqualifikationen innerhalb eines Berufsfeldes. Ziele sind die Verbesserung der sprachlichen und beruflichen
Kompetenzen, die Verbesserung der sozialen Kompetenzen langzeitarbeitsloser und marktferner Teilnehmer und
Teilnehmerinnen sowie die Verbesserung der Chancen von jungen Erwachsenen ohne Schulabschluss.

Zielgruppe Langzeitarbeitslose, Kinder, Jugendliche und Familien im SGB Il Bezug

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Agentur fUr Arbeit, Schulen, Vereine

Seite 101




plus
Berichtsentwurf Kreis Warendorf - Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung @AF 20?3;9&&
La

Wi o2

B Bt !

Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt ,Standort und Arbeitsmarkt“

WAG

Erprobung von Modellen zur Sprachférderung von Menschen mit Migrationshintergrund im Unternehmen

Inhalte

Bei der Beschaftigung von Geflichteten und anderen auslandischen Fachkraften stellen oftmals die Sprachkenntnisse die grofite
Hurde fur einen erfolgreichen Start im Unternehmen dar. Fehlende, insbesondere auch fachliche und berufsbezogene
Deutschkenntnisse erschweren es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ihr volles Potenzial auszuschépfen. Dariber hinaus flihren
Verstandnisschwierigkeiten haufig zu Konflikten. Auch im Unternehmen kann Sprachférderung fortgesetzt werden, deswegen ist es
Ziel dieser MaRnahme, einen aufsuchenden Sprachunterricht im Betrieb aufzubauen.

* Eine Sprachférderung kann im Rahmen von Ausbildungen oder Berufstatigkeit im Unternehmen stattfinden. Mithilfe
verschiedener Methoden kdnnen gezielt Sprachhirden abgebaut und Mitarbeitende beim Deutschlernen unterstitzt werden.

» Betriebsfreundliche Modelle sind zu initiileren und begleitende Angebote im Unternehmen anzubieten (Vereinbarkeit von Arbeit
und Sprachkurs). Eine direkte Anbindung an die Betriebe ist sinnvoll.

Zielgruppe

* Menschen mit Migrationshintergrund
* Unternehmen

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

* Agentur fur Arbeit
* Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

* Unternehmen
«  Kammern
* Bundesamt fur Migration und Flichtlinge (BAMF)

Finanzbedarf

Finanzierung kann unter gewissen Voraussetzungen Uber das BAMF gewahrleistet werden. Zur Finanzierung kdnnten alternativ
innovative Ansatze, wie die Anlage eines Fonds fur betriebliche Sprachférderung, eingesetzt werden.
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WA7 ~Smart Region“ -Initiative Kreis Warendorf (inkl. Konzeption und Umsetzung eines Smart-City Quartiers)
Inhalte Das Thema Digitalisierung ist schon lange nicht mehr nur fur Grof3stddte brandaktuell. Auch kleine Stéddte und landliche Regionen

kénnen von dem smarten Einsatz moderner Technologien profitieren. Es geht letztlich um einen modernen und digitalisierten
Lebensraum. Mithilfe digitaler und datenbasierter Ansatze sollen neue Lésungen fur die sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Herausforderungen gefunden werden. Dabei kdnnen wichtige Themen wie Mobilitdt der Bewohner, 6ffentlicher Nahverkehr,
Energieeffizienz und -management, Umwelt- und Ressourcenschonung, Landwirtschaft (Smart Farming) sowie Sicherheit bearbeitet
werden. Um das Image eines modernen und zukunftsorientierten Wohn- und Wirtschaftsstandorts zu starken, sind
Leuchtturmprojekte umzusetzen, die neben dem eigentlichen Zweck auch eine Signalwirkung fur zahlreiche Folgevorhaben haben.

* Die ldee einer Smart City kdnnte als Ubergeordneter Leitgedanke den Handlungsraum darstellen. Dabei umfasst die Smart City-
Initiative technische, soziale, wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovationen und ist nicht ausschliefllich als infrastrukturelles
Mafnahmenkonzept zu verstehen (wie etwa Glasfaser, Energieversorgung, Mobilitat). Ausgangspunkt soll die Formulierung eines
Leitrahmens sein.

* Zudem sollte fur die Smart City-Initiative ein Test-Quartier eingerichtet werden, in dem neue Ansatze und innovative Modelle in
den Bereichen Leben, Arbeiten, Erholung, Verwaltung, Mobilitat (und hier insbesondere mit der Zielgruppe Auszubildende)
erprobt werden sollen. Von diesem Testquartier sollen Erfolge, die sich bewahrt haben auf weitere Kommunen sukzessive
ausgedehnt werden (Spill-Over Effekte), um smarte Lésungen im gesamten Kreis Warendorf zu etablieren. Die Smart City Region
versteht sich somit als Resultat der einzelnen Projekte innerhalb der Kommunen. In der Umsetzung gilt es Bedarfe,
Zustandigkeiten und Zielgruppen in den einzelnen Themen und Bereichen zwischen den einzelnen Kommunen zu koordinieren
und einen Konsens zu finden, welche Fldchen im Kreis als Pilot geeignet sind und in welche Projekte investiert werden soll.

» Ein Smart-City Quartier versteht sich als erfahrbarer und motivierender Ort (ein living lab bspw. flr virtuelle Kraftwerke, Smart
Home/Village, etc.) innerhalb einer ,Smart Region“-Initiative in Warendorf. Von hier aus werden viele technische, soziale und
kulturelle Innovationen begleitet, die insgesamt den Fokus auf die Zukunftsfahigkeit des landlichen Raums legen - und das in
verschiedenen nachhaltigen Themenbereichen (bspw. kénnte die Uberkapazitét von erneuerbaren Energien genutzt werden).
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Zielgruppe Burgerinnen und Burger, Kommunen, Kreis Warendorf, umliegende Kreise des Kreises Warendorf

Regionale Bedeutung Hohe Bedeutung als innovativer und zukunftssicherer Standort in NRW. Smart Spots, die den Grundstein fir die ,Smart City“-Region
Warendorf legen und von der weitere Impulse zur Fortentwicklung ausgehen kénnen.

Realisierbarkeit Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf, WFG, Kommunen, Wirtschaft/Industrie, Unternenmen der Immobilienwirtschaft

Partner/Schnittstellen Privatinvestoren, Unternehmen, Hochschulen

Finanzbedarf Evaluierung von Férderangeboten; Ab 2019 wird das Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) Smart-City-

Modellprojekte férdern und den nationalen und internationalen Erfahrungsaustausch zu stadtentwicklungspolitischen Fragen der
Digitalisierung ausbauen (Smart-City-Dialog). Zusatzlich werden unter FederflUhrung des Bundesministeriums fur Landwirtschaft und
Erndhrung (BMEL) ,Smarte LandRegionen“ im Rahmen des Bundesprogramms Landliche Entwicklung (BULE) gefordert.

Seite 105



plus
Berichtsentwurf Kreis Warendorf - Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung @AF ,;.%q,ggm

d Zukanft bier!

Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WAS8

Digitalen Kulturwandel gestalten sowie Erhéhung der digitalen Kompetenz

Inhalte

Der digitale Kulturwandel steht vor dem Hintergrund der Prozesse und Verdnderungen, die durch das Aufkommen digitaler,
vernetzter und personalisierter Medien in der Gesellschaft entstehen. Die Folgen solcher Prozesse und die Art und Weise, wie
digitale Technologien Interaktions- und Représentationsformen verandern, werden unter dem Begriff der digitalen Kultur
zusammengefasst. Mit dem digitalen Kulturwandel steigen die Anforderungen an jeden Einzelnen hinsichtlich seiner persénlichen,
gesellschaftlichen und beruflichen Kompetenzen. Zur Begleitung und Gestaltung des digitalen Kulturwandels im Kreis Warendorf
sollen erforderliche Schlisselkompetenzen bei allen Burgerinnen und Burger durch passende Angebote geférdert und als Teil eines
Life Long Learning-Programms verstanden werden:

* Diese umfassen einen verantwortungsvollen und kritischen Umgang mit digitalen Medien sowie Aufklarungsarbeit und die
Vermittlung von Hintergrundwissen zu einzelnen wichtigen Prozessen und Anwendungen (z.B. Konsequenzen fur eigene
Privatsphare durch App-Nutzung, etc.). Hierzu sollen an Volkshochschulen in praxisorientierten Tutorials Grundlagen und das
Ristzeug zu medialen und technischen Themen vermittelt und je nach Zielgruppe (Jingere/Altere) bedarfsorientiert angeboten
werden.

» Die Erhéhung der digitalen Kompetenz fur die Arbeitswelt 4.0 stellt ebenfalls ein Ziel dieses Projektes dar.

» Diese Bildungsangebote lieen sich durch einen ,Digitalknigge“ erganzen, welcher zur Aufklarung beitragt und Orientierung im
Spektrum zwischen sorglosem und Uberbesorgtem Umgang mit digitalen Medien und Technologien bieten soll.

* Auch im Bereich der Arbeit andert sich die alltagliche Praxis (z.B. flache Hierarchien, agiles Arbeiten, schnelle Entscheidungen).
Hierbei gilt es Auszubildende aber auch ungelernte oder Ianger vom Arbeitsmarkt entfernte Menschen auf die Arbeitswelt
vorzubereiten. Eine digitale Kultur braucht flache Hierarchien, nur diese erlauben ein agiles Arbeiten und schnelle
Entscheidungen. Dies gilt insbesondere fir Unternehmen. Statt Arbeiten in Silos sollten Projektarbeit und crossfunktionale Teams
gefordert werden. Der Ausbau einer solchen digitalen Kultur ist voranzutreiben. Anregung aus einem Beispielprojekt:
https://www.azubidid.de/

Zielgruppe

Alle Burgerinnen und Burger des Kreises Warendorf (von Kindergarten Gber Schule und Ausbildung bis zur Arbeit)

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurz- und mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

gfw

Partner/Schnittstellen

Kreis Warendorf, Agentur fur Arbeit
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Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WA9

Schaffung eines zentralen Komplettangebotes fiir Griindungen durch moderne (und digitale) Serviceangebote

Inhalte

Ziel ist es, die Voraussetzungen flr eine Grindungskultur zu schaffen, die neuen Unternehmen einen erfolgreichen Start ermdoglicht.
Hierzu werden mehrere MafSnahmenschwerpunkte ergriffen:

* Schaffung eines zentralen Komplettangebotes fir Gruindungen durch moderne (und digitale) Serviceangebote. Auf einer Grunder-
/Serviceplattform finden sich alle wichtigen Informationen Uber ein Komplettangebot fur mutige Jungunternehmer/-innen. Es gibt
eine Betreuung von der Ideenfindung bis zur ersten Wachstumsphase aus einer Hand.

* Um die Grundungsintensitat im Kreis Warendorf zu steigern, empfiehlt sich der Aufbau einer ,Grinder-Factory“ als Anlaufstelle
fir Interessierte und Griindungswillige. Diese Factory ermdglicht Kontakt zu Gleichgesinnten zu finden und einen Anschluss
aufzubauen. Zum anderen bietet die Factory Unterstitzung im Grindungsprozess durch Beratungs- und Serviceangebote (bspw.
durch Business Coaches oder Vertreterinnen bzw. Vertreter der Handwerkskammer). Eine ,Grinder-Factory“ kann letztendlich ein
Netzwerk fur Grindungswillige darstellen und zur Ressourcen-Entlastung (durch Rdume, Equipment, etc.) beitragen. Auf mittel-
bis langfristige Sicht tragt die Factory dazu bei, dass sich im Kreis Warendorf eine lebendige Griinderszene niederlasst, von der
innovative Impulse auf die Wertschdpfung vor Ort ausgehen kénnen.

* Eine weitere MafSnahme liegt in der Einrichtung eines Innovationszentrums (bzw. eines Digital:Hub-Satelliten) im Kreis Warendorf.
Dieser stellt neben dem Digital Hub Miinsterland eine zentrale Experimentier- und Lernumgebung speziell fir den Kreis dar, mit
dem Ziel, kreative Startups mit etablierten Unternehmen, der Wissenschaft sowie Institutionen und Verbanden
zusammenzubringen, um die digitale Wirtschaft in der Region zu férdern und innovative digitale Geschaftsprozesse
voranzubringen. Raumangebote und Orte kdnnen als Keimzellen oder sog. ,Smart Spots“ den Grundstein fur eine ,Smart City“-
Region Warendorf legen und den Anstof fur deren Fortentwicklung leisten.

* Um die Grindungskultur im Kreis Warendorf zu steigern, empfiehlt sich eine Sensibilisierung flr das Thema Selbststandigkeit
bereits im Schulalter.

Zielgruppe

Grundungswillige, Kreative, Angestellte in Unternehmen und weitere Zielgruppen

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurz- bis mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

* gfw
* |nvestoren
* Unternehmen

Partner/Schnittstellen

Innovative Unternehmen, Gréf8ere Unternehmen wie bspw. Claas, Stadte und Gemeinden
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Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WA10

Raumlichkeiten fir ,Neues Arbeiten” im Kreis Warendorf etablieren

Inhalte

Neues Arbeiten bzw. ,New Work“ bezeichnet neue Arbeitsweisen, die im Zuge der Digitalisierung und des damit verbundenen
Wertewandels klassische Arbeitsstrukturen durch neue Arbeitsformen ersetzt. Diese zeichnen sich durch zeitliche, rdumliche und
organisatorische Flexibilitdt aus und einem damit einhergehenden Arbeitsverstandnis, das immer starker durch das Bedurfnis nach
Selbstbestimmung und Autonomie bestimmt ist. Damit steigen auch die Anspriche an Unternehmensstrukturen und an Arbeitsorte.
Diesen Ansprichen gilt es Rechnung zu tragen, wenn der Kreis Warendorf auch kinftig ein attraktiver Standort fur junge Fachkrafte
und Wachstumskern des Munsterlandes sein will.

* Hierzu gilt es in erster Linie im Kreis entsprechende Raumangebote zu entwickeln, die ein groles Maf} an Eigenstandigkeit und
Flexibilitat erlauben. Ein solches Angebot stellen Co-Working Spaces dar, in denen Arbeitsplatze und Infrastrukturen geteilt
werden (z.B. Drucker, Scanner, Beamer, Besprechungsraume etc.). Zusammen mit den sich hier niedergelassenen Communities
und ihren unterschiedlichen fachlichen Hintergrinden, stellen Co-Working Spaces ein forderndes Umfeld fUr Innovationen dar.
Zentral bleibt die Anbindung und Erreichbarkeit dieser Co-Working Spaces sowie die generelle Attraktivitat, die den digitalen und
modernen Lifestyle der Zielgruppen bedienen muss.

* Mit einem Co-Working-Angebot entstehen moderne und zeitgemafie Arbeitskonzepte. Zudem fordern sie kollaboratives und freies
Arbeiten. Es entstehen inspirative Raumlichkeiten fir Selbststandigkeit und Co-Working, Mobiles Arbeiten, Innovation und
Teamwork, Design Thinking, Workshoprdume und Event Lofts.

Zielgruppe

Selbststandige, Freiberufler, Angestellte in Unternehmen, Startups, digitale/innovative Unternehmen

Regionale Bedeutung

Mittlere regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurz- bis mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

« gfw
*  Kommunen
* Lokale Wirtschaftsférderungen

Partner/Schnittstellen

Bautrager
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Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WA11

Aufbau eines Innovationsnetzwerks fur KMU

Inhalte

Fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kann es schwierig sein, im Zuge der Digitalisierung notwendige Innovationen aus
eigener Kraft zu bewerkstelligen. KMU sind herausgefordert ihre Prozesse, Produkte und Dienstleistungen sowie die eigenen
Geschaftsmodelle zu erneuern, um neue Marktpotenziale erschlieRen zu kdnnen. Neben dem Wettbewerbsdruck neue Innovationen
am Markt zu positionieren, stellt auch die eigene unternehmerische Handlungsfahigkeit im digitalen Kontext sowie Fragen einer
nachhaltigen Unternehmensfihrung zentrale Herausforderungen fur die KMU im Kreis Warendorf dar. Sich allein den
Herausforderungen wandelnder Markte und neuer Wettbewerber zu stellen, wird immer schwieriger.

» Erfolgreiche Modelle vernetzter Produktion sollen ausgeweitet werden und als Vorbild fUr eine gemeinsame Betatigung von
Unternehmen auf anderen Wirtschaftsfeldern dienen. Der Kreis Warendorf und die gfw werden eine weitgehende Vernetzung
seiner Unternehmen untereinander und mit der Wissenschaft féordern und moderieren. Ziel ist es, Voraussetzungen fir eine
Grindungskultur zu schaffen, die neuen Unternehmen einen erfolgreichen Start ermdéglicht. Netzwerke kdnnen auch zur
Sicherung von Unternehmen - beispielsweise bei der Unternehmensnachfolge - und zum Innovationstransfer beitragen. So wird
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die Teilhabe am Digitalisierungsprozess Industrie 4.0 ermoglicht.

* Indieser Hinsicht stellen regionale Netzwerke gerade fur KMU einen wichtigen Faktor fur das eigene Geschaft dar. Die
Vernetzung mit anderen Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen erlaubt einen Erfahrungsaustausch und das
Teilen von Kompetenzen. Netzwerke zwischen Unternehmen und Branchen férdern somit die Robustheit und Innovationsstarke
einer Region in Zeiten des digitalen Wandels. Dies unterstreicht die Relevanz eines solchen Innovationsnetzwerks. Gleichzeitig
kann in einem Innovationsnetzwerk frihzeitige Beratung stattfinden und KMU Hilfestellungen im Zuge der Digitalisierung
bereitgestellt werden.

Zielgruppe

KMU

Regionale Bedeutung

Starkung des Images des Kreises als wirtschaftlich innovativer Standort.

Realisierbarkeit

Kurz- bis mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

o gfw
*  Kommunen
« KMU

Partner/Schnittstellen

IHK, Handwerkskammer, Hochschulkompetenzzentrum mit den Partnerhochschulen
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Bereich Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WA12 Digitalisierung der Wirtschaft (insb. Breitband) voranbringen

In Zukunft werden die Bedarfe durch die zunehmende Digitalisierung im privaten, betrieblichen und schulischen Bereich weiter
steigen. Die tatkraftige Umsetzung des Breitband-Infrastrukturausbaus ist von grofler Bedeutung flr die Kreisentwicklung. In enger
Abstimmung mit den Burgermeisterinnen und Blrgermeistern der 13 Stadte und Gemeinden hat der Kreis Warendorf fur den Nord-
und Sudkreis Forderantrage gestellt und Forderbescheide erhalten. Ca. 15.000 Haushalte, 50 Schulen und 19 Gewerbegebiete im
Kreis werden digital besser erschlossen.

Inhalte

» Die Bestrebungen einer umfassenden Breitbandversorgung (und perspektivisch auch eine Versorgung mit dem 5G-Netz) wird im
Kreis intensiv nachgegangen, um den wettbewerblichen Anschluss an andere Wirtschaftsstandorte nicht zu verlieren. Die
Schaffung von Forder-Tépfen von Schulen und KMU sollen

* Anknupfend an die Digitalisierungsstrategie des Kreises Warendorf sollen Burgerinnen und Blrger sowie Unternehmen
flachendeckend mit einer hoheren Gigabyte-Bandbreite versorgt werden. Beim Ausbau sind dartber hinaus zuklnftige
Anforderungen und Cybersecurity mitzudenken.

* Ergénzend mussen tatsachliche Funklécher im Kreis Warendorf aufgespirt werden, um das Mobilfunknetz zu starken. Hierzu soll
an eine aktuelle Mobilfunkstudie zur Ermittlung der tatsachlichen Mobilfunkversorgung angeknlpft werden. Die Mobilfunkstudie
sollte als Anlass genommen werden, um einen umfassenden Ansatz in der Etablierung einer digitalen Kultur voranzubringen.

Zielgruppe Unternehmen und Burgerlnnen im Kreis Warendorf

Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung, da die Breitbandversorgung eine notwendige Bedingung fur viele weitere Projekte darstellt

Realisierbarkeit Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator * Stadte und Gemeinden
+ gfw

Partner/Schnittstellen * TK-Anbieter
* Investoren
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Bereich Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WA13 Das Pilotprojekt ,Digital-Check” fortsetzen und ausbauen

Inhalte Mit der Etablierung des ,DAS_DIGITAL_TEAM* verfolgt die gfw das Ubergeordnete Ziel, die Digitalisierung von KMU, Landwirtschafts-
und Handwerksbetrieben im Kreis in enger Kooperation mit den Kernakteuern IHK Nord Westfalen, der Handwerkskammer Munster
(HWK), der Kreishandwerkerschaft (KH), dem Westfalisch-Lippischen Landwirtschaftsverband (WLV) sowie dem DigitalHub Munster
weiter voranzutreiben.
Der Digital-Check testet, ob Unternehmen des Kreises Warendorf auf die Herausforderungen der Digitalisierung vorbereitet sind. Ein
16-kopfiges Team kommt direkt in die Betriebe und analysiert mit einem Interview-Tool die bestehende Situation. Im Anschluss
erhalten die Unternehmen eine detaillierte Auswertung, in der auch Themen wie neue Geschaftsmodelle, die Optimierung von
Geschaftsprozessen, Kommunikation mit Kunden und Lieferanten, IT-Sicherheit und Mitarbeiterfihrung zur Sprache kommen.
Die Pilotphase ist erfolgreich abgeschlossen und trifft auf hohe Nachfrage bei den Unternehmen im Kreis Warendorf. Daher wird nun
angestrebt, diese Maflnahmen fortzusetzen und auszubauen.
Im Zusammenspiel mit den Partnern setzen die Angebote in folgenden Handlungsbereichen an:
* Analyse zu dem aktuellen Digjtalisierungsstatus Ilhres Unternehmens
* Betriebe vernetzen und Kompetenzen steigern
* Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten aufzeigen
* Regionale Kompetenztrager zusammenbringen
» zahlreiche Informationsangebote unserer Projektpartner

Zielgruppe Unternehmen, Selbststandige

Regionale Bedeutung

Fur die Unternehmen von grofRer Bedeutung und daher auch grofie regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

gfw

Partner/Schnittstellen

IHK Nord Westfalen, Handwerkskammer Minster (HWK), der Kreishandwerkerschaft (KH), dem Westfalisch-Lippischen
Landwirtschaftsverband (WLV), DigitalHub Munster, Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum
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Bereich

Wirtschaft & Arbeit, Themenschwerpunkt , Innovation und Digitalisierung”

WA14

Hoko-Lab verstetigen und auf weitere Standorte ausbauen

Inhalte

Die Digitalisierung im Kreis Warendorf beginnt frih und bindet bereits Kinder und Jugendliche aktiv ein. Hierzu bietet das Hoko.Lab
des Hochschulkompetenzzentrums gemeinsam mit der Haba.Digitalwerkstatt, der Fachhochschule Minster und den Startup-Teens
Workshops in Ahlen an. Fir Jugendliche wird dort ein Programm angeboten, mit dem sie Apps und Roboter programmieren,
Computer bauen und mit 3D-Druck experimentieren kdnnen. Das Programm bietet zudem Workshops zu Coding und Scratching und
gibt die Moglichkeit, digitale Technologien kennen zu lernen. Jugendlichen kdnnen so IT-Kenntnisse und Einblicke hinter digitale
Anwendungen vermittelt werden. Im Endeffekt werden somit Fahigkeiten vermittelt, die fur zukinftige Fachkréafte wichtig sind und
Jugendliche an IT-Berufe heranfihrt.

Mit Unterstitzung der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Ahlen ist im GDZ Grinder- und Dienstleistungszentrum ein Raum

eingerichtet worden, der ein kreatives und agiles Umfeld fur Jugendliche bietet. Das Lab ist mit einem 3D-Drucker, VR-Brille, mBots,

Dash und Cue, Roboterbaukasten und vielen Kreativmaterialien ausgestattet.

» Damit tragt das Hoko.Lab einen Beitrag zur Fachkraftesicherung fur die Unternehmen im Kreis Warendorf bei und soll daher mit
weiteren Partnern auf weitere Standorte ausgebaut werden.

Zielgruppe

Jugendliche, Unternehmen

Regionale Bedeutung

Mittlere regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

o gfw
*  Kommunale Wirtschaftsforderungen

Partner/Schnittstellen

* Unternehmen
* Schulen/Schultrager
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2. Bildung & Wissenschaft
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Bereich

Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Bildung und Fachkraftesicherung

BW1

Entwicklung eines Medienkompetenzzentrums und Férderung der Digitalisierung und Medienkompetenz in Bildungseinrichtungen

Inhalte

Die Digitalisierung revolutioniert unsere Lebensumwelt und hat Auswirkungen auf alle Lebensbereiche der Burgerinnen und Burge
des Kreises Warendorf. Digitale Medien pragen mehr und mehr das schulische und aufRerschulische Lehren und Lernen. Um
zukunftsfahig zu werden, ist es daher notwendig, das bestehende Medienzentrum umzustrukturieren und die Angebote des

r

Medienzentrums auf die Herausforderungen der Digitalisierung neu auszurichten. Ziel ist es, allen Institutionen des Bildungsbereichs

den Umgang mit diesen Medien zu erschlieen. Im Medienkompetenzzentrum sollten entsprechende technische und personelle
Voraussetzungen vorhanden sein, um als Leuchtturm fur Digitalisierung im Bildungsbereich wahrgenommen zu werden.

* Um die Veranderungen im Bildungssystem umzusetzen, brauchen die beteiligten padagogischen Fachkrafte Unterstitzung. Sie
mussen in der Nutzung digitaler Gerate und Medien zielgerichtet geschult und bspw. auf die unterrichtliche Umsetzung des
Medienkompetenzrahmens NRW vorbereitet werden. Dazu benétigen die Lehrerinnen und Lehrer, Erzieherinnen und Erzieher
sowie Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter im Kreis Warendorf ein zielgerichtetes Fortbildungsangebot.

* Auferdem haben die Bildungsinstitutionen und ihre Trager groRen Beratungsbedarf. Dieser richtet sich auf eine padagogisch
sinnvolle technische Ausstattung von Schulen und anderen Einrichtungen, auf die Entwicklung angemessener Medien- und
Ausstattungskonzepte, sowie auf die verantwortungsvolle und rechtssichere Nutzung digitaler Medien. Im Laufe des Prozesses
sollen neue Moglichkeiten von Lehren und Lernen entwickelt und eingesetzt werden. IT-Fachkrafte kdnnten die Schulen beim
Umgang mit der Digitalisierung unterstutzen.

* Als Zentrum fir Medienbildung des Kreises Warendorf soll sich das Medienzentrum um eine Vernetzung aller an der digitalen
Bildung beteiligten Institutionen im Kreis Warendorf und um eine dmteribergreifende und interkommunale Zusammenarbeit
bemihen. Ziel ist es, Bildungspartnerschaften zu initiieren, das mediendidaktische Angebot auch in der auferschulischen und

schulischen Jugendarbeit (z.B. OGS, Familienzentren, Schulsozialarbeit) zu erweitern und sich als Anlaufstelle fur alle Fragen der

Medienbildung zu etablieren.

Zielgruppe

Schulerinnen und Schuler, Schulen, Lehrerinnen und Lehrer, Eltern, Kindergarten

Regionale Bedeutung

Die Medienkompetenz ist essentiell flir den Umgang mit der Digitalisierung und nimmt daher eine grofle Rolle bei der regionalen
Entwicklung ein. Zudem ergibt sich ein hoher Einfluss auf das Standortmarketing.

Realisierbarkeit

Kurz bis mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

*  Kreis Warendorf
e Land NRW

Partner/Schnittstellen

* Volkshochschulen (Inhalte + Infrastruktur), Schultrager (Werbung + Inhalte), Bildungseinrichtungen, Jugendamter, Café
Kinderwagen, Kitas
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Bildung und Fachkraftesicherung
BW2 Intensivierung der kreisweiten Vernetzung von Bildungsangeboten
Inhalte Bildung entscheidet Uber die Lebenschancen jedes Einzelnen. In einer schnelllebigen und von stetigem Wandel gepragten

Gesellschaft hangen Erfolg und gesellschaftliche Teilhabe entscheidend vom lebenslangen Zugang zu qualifizierten
Bildungsangeboten ab. Der Kreis Warendorf verflgt mit dem Regionalen Bildungsnetzwerk Uber eng vernetzte und etablierte
Strukturen. Damit sich der Kreis als Bildungsregion kontinuierlich profiliert, missen die vorhandenen Strukturen weiterentwickelt
werden.

* Es gilt grundsatzlich, die diversen Bildungseinrichtungen und Akteure im Kreis Warendorf verstarkt untereinander zu vernetzen.

* Lernerfolge und Synergieeffekte hangen stark davon ab, wie gut Bildungsangebote vernetzt sind (insbesondere in Zeiten des
digitalen Lernens). Zentrale Aufgabe wird sein, an den entsprechenden Schnittstellen Impulse zu setzen und im
transdisziplinaren Kontext aufzunehmen.

* Das Beherrschen der Sprache, naturwissenschaftlich technische Kenntnisse und Fertigkeiten, Medien- und Sozialkompetenz,
auflerschulische Bildung sowie Bildungszugange zu den Bereichen Kultur und Umwelt sind wichtige Voraussetzungen fur
zukunftsfahige Lebensentwirfe. Das Regionale Bildungsnetzwerk wird daher altersgemafie und zielgruppengerechte Angebote
weiterentwickeln und umsetzen.

Zielgruppe * Bildungsakteure
¢ Kommunen
* Kinder

e Schulerinnen und Schuler

Regionale Bedeutung Hoch
Realisierbarkeit Kurzfristig
Zustandigkeit/Initiator e Stadte und Gemeinden

* Kreis Warendorf
* Regionales Bildungsnetzwerk

Partner/Schnittstellen Vertreterinnen und Vertreter der Schulen
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Bereich

Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Bildung und Fachkraftesicherung

BW3

Sicherstellung von lebenslangem Lernen durch auferschulische Lernorte (in den Bereichen Musik, Kultur, MINT, etc.)

Inhalte

Im Kreis Warendorf stehen den Schulen eine Reihe von kulturellen, naturwissenschaftlichen und naturkundlichen Projekten zur
Erganzung der schulischen Arbeit zur Verflgung. Mit der ,Padagogischen Landkarte Westfalen-Lippe“ steht ein kostenfreier
Internetservice zur Verfugung, der Schulen aller Schulformen und anderen padagogischen Einrichtungen einen Uberblick Uber
aufBerschulische Lernorte in ihrer Nahe und in ganz Westfalen-Lippe bietet. Weitere wichtige Inhalte sind dartber hinaus:

* Lebenslanges Lernen (verandertes Lernen): Die Anpassungsleistung an sich standig &ndernde Umweltbedingungen steigen mit
dem Grad, in dem der digitale Wandel sozio6konomische Faktoren verandert. Eine grofle Herausforderung besteht darin, mit dem
hohen Tempo sich &ndernder Bedingungen mithalten zu kdnnen. Hierflr bedarf es umfassender und vielfaltiger Lernangebote,
um die personliche Entwicklung und eine gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen. Politische Bildung, kulturelle Bildung und
eine solide Grundbildung spielen hierbei eine besondere Rolle.

* Um Schuilerinnen und Schuler auf die MINT-Bereiche zu sensibilisieren, empfiehlt sich die Einfihrung von Schulerlaboren, welche
bspw. in Hochschulen eingebunden sind. Darin werden alle Angebote der Hochschule fur Schilerinnen und Schiler
zusammengefasst. Nach thematischer Vorbereitung im Rahmen des Schulunterrichtes kommen die Klassen bzw. Kurse in die
Hochschule und fuhren eigenstandig Experimente durch. Diese vertiefen entweder den Schulstoff oder erganzen ihn. Verbunden
werden diese Besuche mit Gesprachsangeboten zu Berufsfeldern, wenn maoglich, in Kooperation mit 6rtlichen Unternehmen.

* Ein weiterer wichtiger Punkt betrifft den Ausbau der padagogischen Landkarte sowie die Aufnahme von weiteren Lernorten. Im
Fokus steht die Weiterentwicklung der bisherigen Aktivitaten insbesondere im Hinblick auf interkulturelle Angebote. Verbandliche
Strukturen kdnnen zudem als Lernorte gestarkt werden. Gleichzeitig wird bzw. kann dabei Werbung fir ehrenamtliche Tatigkeiten
gemacht werden.

* Ebenfalls wichtig ist die Intensivierung der Zusammenarbeit von aufRerschulischen Lernorten mit den Schulen.

Zielgruppe

» Alle Burgerinnen und Burger
* Bildungseinrichtungen

Regionale Bedeutung

GrofRe Bedeutung im Hinblick auf eine veranderte Arbeitswelt

Realisierbarkeit

Langfristig

Zustandigkeit/Initiator

¢ Kreis Warendorf
« Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Regionale Bildungsnetzwerke, Wirtschaft zum Aufzeigen praktischer Anwendungen
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Bildung und Fachkraftesicherung

Bw4 Ubergang von der Schule in den Beruf steuern sowie Koordination mit allen Akteuren u.a. durch Verstetigung der kommunalen
Koordinierungsstelle im NRW-Landesvorhaben "KAoA - Kein Abschluss ohne Anschluss”

Inhalte Dabei soll die Entwicklung eines Bildungsmonitorings, Verstetigung und Weiterentwicklung der Standardelemente von KAoA und

weiteren Mafnahmen zur beruflichen Orientierung ausgebaut werden (qualitative Weiterentwicklung der beruflichen Orientierung,
Praxiselemente, Berufsfelderkundungen, Elterneinbindung, Berufseinstiegsbegleitung, Jugendberufsagenturen, u.v.m.).

Bildung ist die Grundvoraussetzung fiir gesellschaftliche Teilhabe und personliche Entfaltung der Menschen. Im Bereich der
Ubergénge von der Schule in den Beruf gibt es ein breites Feld von Angeboten und MaBnahmen, durch die Jugendliche beim
Einstieg in die Berufsausbildung unterstltzt werden sollen. Nordrhein-Westfalen bietet mit der Landesinitiative ,,Kein Abschluss ohne
Anschluss“ (KAoA) Hilfen beim Ubergang von der Schule in den Beruf. Es wurde ein einheitliches Ubergangssystem von der Schule in
Ausbildung und Studium etabliert. KAoA dient als praventive Strategie und schafft durch die Vernetzung aller relevanten Akteure,
Institutionen und Angebote, Grundlagen, um jungen Menschen eine Anschlussperspektive zu eréffnen, Warteschleifen zu vermeiden
und die Zahl der Ausbildungs- und Studienabbrecher zu verringern.

+ Dabei soll im Kreis Warendorf die Kommunale Koordinierungsstelle fiir den Ubergang Schule-Beruf (KoKo) als Anlaufstelle zur
Verstetigung von KAOA (kein Abschluss ohne Anschluss) etabliert werden.

* Alle Jugendlichen sollen weiterhin in den Blick genommen werden. Mit einer systematischen Studien- und Berufsorientierung soll
den Jugendlichen ab Klasse 8 zu konkreten Anschlussperspektiven verholfen werden.

» die Jugendberufsagenturen - Zusammenschluss von Agentur fur Arbeit, Amt fir Kinder, Jugend und Familie und Jobcenter des
Kreises Warendorf - bieten jungen Menschen gemeinsam Unterstitzung bei der beruflichen Orientierung , der Wahl geeigneter
Bildungswege und der Bewaltigung schulischer und familiarer Probleme an. Dieses gilt es weiter auszubauen.

+ Das Vorgehen zur Steuerung der Ubergénge von der Schule in den Beruf sollte den jungen Menschen Orientierung bieten und
starkenkompetenzorientiert (und nicht defizitorientiert) stattfinden. Die Elternarbeit spielt an dieser Stelle ebenfalls eine wichtige
Rolle.

» Die Berufsfelderkundung, als eines der Standardelemente im Rahmen von KAoA, dient dazu, Jugendlichen Impulse zu geben, das
Interesse an bestimmten Berufsfeldern zu wecken und ihnen realistische Vorstellungen Uber die Arbeitswelt zu vermitteln. Durch
eine flachendeckende EinfUhrung einer nachhaltigen, standardisierten Berufs- und Studienorientierung im Rahmen von KAOA,
sollen Schulerinnen zu reflektierten Berufs- und Studienwahlentscheidungen kommen. Die bereits eingeflhrten
Standardelemente (Potentialanalyse, Berufsfelderkundung, Praxiskurse, Berufliche Orientierung in der Sek 1), sollen verstetigt
und qualitativ weiterentwickelt werden.

» Sofern erforderlich, muss dieses Angebot flankiert werden durch Sozial- und Jugendhilfeplanung, die ggf. aufsuchende Arbeit
beinhaltet.

* Die Berufseinstiegsbegleitung unterstitzt Schilerinnen an allgemeinbildenden Schulen bei der Erreichung ihres
Schulabschlusses sowie bei der Eingliederung in eine berufliche Ausbildung. Durch die Betreuung der Jugendlichen werden die
Chancen fur einen besseren Ubergang ins Erwerbsleben erhéht und moéglichen Ausbildungsabbriuchen vorgebeugt.

Seite 118




d Zukanft bier!

plus
Berichtsentwurf Kreis Warendorf - Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung @AF E,q,guom

Inhalt (fortfahrend)

* Beim Bildungsmonitoring werden kontinuierlich Daten zum Bildungswesen gesammelt und Veranderungsprozesse beobachtet
und analysiert. Ziel ist es, Ubergénge evaluieren und besser steuern zu kénnen. Dabei werden Bildungsbiographien ausgewertet,
Licken in der Durchlassigkeit des Bildungs- und Ausbildungssystems erkannt und neben schulischen auch soziale Faktoren
beriicksichtigt. Um im Bildungsbereich, vor allem an den Ubergéngen, wirksam tétig zu sein und die Wirksamkeit tatséchlich
Uberprufen zu kdnnen, sind valide Daten notwendig, die stetig zu beobachten und auszuwerten sind, um auf dieser Grundlage
signifikante Ansatzpunkte und sinnvolle MafSnahmen zu entwickeln.

* Esgilt, die Schaffung einer verantwortlichen Stelle fir ein Bildungsmonitoring beim Kreis Warendorf sowie die Koordination und
Verstetigung der kommunalen Koordinierungsstelle im NRW-Landesvorhaben ,KAoA- Kein Abschluss ohne Anschluss*
voranzutreiben.

Zielgruppe

* Schilerinnen und Schuler
* Betriebe
* Allgemein: Junge Menschen, ihre Eltern und ihr soziales Umfeld

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

*  Kreis Warendorf
* Agentur fur Arbeit

Partner/Schnittstellen

Alle Akteure im Bereich ,Ubergang Schule/Beruf*
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Bereich

Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Bildung und Fachkraftesicherung

BW5

Abgestimmte Kooperation zwischen Schule und Unternehmen zur Fachkraftesicherung und Attraktivitatssteigerung der dualen
Ausbildung férdern und weiter ausbauen (Lernbegleitung an Schulen weiter ausbauen, Ausbau von ,Ausbildungsbotschaftern“ und
Patenprojekten, u.v.m.)

Inhalte

Der Ubergang von der Schule in das Berufs- und Arbeitsleben ist fiir alle Jugendlichen eine entscheidende Phase, die mitunter tiefe
und langfristige Auswirkungen auf ihre gesamte Lebenslage hat. Daher ist die Zusammenarbeit der abgebenden Seite (Schule) und
der aufnehmenden Seite (Betrieb) wichtig. Auch das Beratungsangebot zwischen Jobcenter, Arbeitsagentur und Jugendamtern i.R.
der Jugendberufsagentur gilt es hier noch kreisweit auszubauen und zu professionalisieren.

» Es gilt, eine Passung zwischen Bedarfe der Jugendlichen und Bedarfe seitens der Unternehmen zu finden. Hierfr muss eine enge
Vernetzung ausgebaut und vertieft werden zwischen Schule und Betrieben, aber auch zwischen den einzelnen Akteuren im
Bereich Ubergang Schule-Beruf. Alle Mafnahmen sollten friihestméglich angesetzt werden und den Arbeitsmarkt 2030
mitdenken (bspw. Strukturwandelprozesse)

* Im Rahmen von KAoA innerhalb des sogenannten Handlungsfeld (HF) Il und Ill, verfolgen die Akteure der bereits bestehenden
Arbeitsgruppe HF II/1Il die Kooperation zwischen den Schnittstellen (Arbeitsagentur, Jobcenter, IHK, KHW, HWK, Schulaufsicht,
Schulvertreter, Regionalagentur, Berufskollegs) auszubauen sowie geeignete Handlungsschritte und Manahmen zur A)
Systematisierung und Herstellung von Transparenz im Ubergangssystem und B) zur Starkung der dualen Ausbildung,
insbesondere im Gesundheits- und Pflegebereich, herzustellen. Die Koko ist hierbei Impulsgeber sowie Moderator. Die
Umsetzung der Handlungsfelder werden engmaschig von der G.1.B. NRW (Gesellschaft fir innovative Beschéaftigungsférderung) im
Prozess begleitet.

» Esgilt, die Lernbegleitung an Schulen im Rahmen der Lernférderung nach dem Bildungs- und Teilhabepaket weiter auszubauen.
Lernbegleiter/-innen haben eine hohe Bedeutung dafir, Bildungsunterschiede auszugleichen und damit familiar verfestigte
Langzeitarbeitslosigkeit zu durchbrechen. Ziel ist es, moglichst Uber den gesamten Kreis dezentrale Strukturen aufzubauen, um
die Lernbegleitung - bei Bedarf - méglichst flachendeckend anbieten zu kénnen.

* Zudem soll der Ausbau von ,Ausbildungsbotschaftern“ und Patenprojekten vorangetrieben werden. Ausbildungsbotschafter
geben authentische Einblicke in Ausbildungsberufe und informieren umfassend Uber die Berufsausbildung und
Karrieremoglichkeiten. Der Kontakt gibt Jugendlichen Impulse fUr die eigene Berufsorientierung. Betriebspraktika sowie Jugend-
und Berufsmessen kdnnen darlUber hinaus Information und Transparenz zur Berufswahl schaffen. Auch Schulerjobbérsen
machen in diesem Kontext Sinn und kdnnen daruber hinaus Zugang zu ehrenamtlichen Tatigkeiten ermoglichen.

* Eine abgestimmte Kooperation zwischen den Schnittstellen im Ausbildungsbereich hilft den Jugendlichen, erfolgreich von der
Schule in die Ausbildung zu wechseln. Gleichzeitig kdnnen sich auch flr die beteiligten Schulen und Betriebe aus einer solchen
Zusammenarbeit Vorteile ergeben.

Zielgruppe

Wirtschaft, Bildungseinrichtungen, Fachkrafte

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kammern, Agentur fir Arbeit, Kreis Warendorf, gfw, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Schulen

Seite 120




plus
Berichtsentwurf Kreis Warendorf - Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung @AF 2039;1

ir gagwislel
i it !

Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Bildung und Fachkraftesicherung
BW6 Individuelle Unterstiitzung, Beratung und Vermittlung junger Menschen beim Ubergang von der Schule in den Beruf ausbauen
Inhalte Die Arbeitswelt wird komplexer, daher ist ein gut begleiteter Ubergang notwendig, um Fehlentscheidungen bei der Berufswahl zu
reduzieren. In verschiedenen Kontexten wurde festgestellt, dass Unwissenheit bezlglich der bestehenden Beratungs- und
Unterstutzungsangebote im Kreis Warendorf besteht.
 Daher ist die Einrichtung einer Anlaufstelle zur neutralen Vermittlung an die fachspezifischen Beratungsinstitutionen hilfreich.
Damit soll die Transparenz im Ubergangssystem erhoht werden.
* Als Teil einer guten und individuellen Berufsorientierung, ist eine Nutzung der bestehenden Beratungsangebote, insbesondere in
Bezug auf Fachfragen zum Thema Ausbildungs- und Studienmdéglichkeiten, Karrierewege etc. notwendig. Dreh- und Angelpunkt
fur eine passgenaue Weitervermittlung an die verschiedenen Akteure kann die oben genannte Vermittlungsstelle sein, die einen
Uberblick tber alle Angebote fur Zielgruppen bietet. Allgemein wird Aufklarungsarbeit benétigt, die die Durchlassigkeit des
Bildungssystems deutlich macht.
* Eine Vermittlungsstelle kann zum einen gut an die Koko-Stelle im Amt 40 angliedert werden, da sie bereits auf bestehende
Netzwerkstrukturen zurickgreifen kann. Zum anderen ist die Einbettung in das Konzept der allgemeinen Schullaufbahnberatung,
die bereits an anderer Stelle (siehe BW7: ,Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe®) geplant ist, moglich.
Zielgruppe Schulerschaft, Eltern, Lehrkrafte und StuBos
grupp

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Agentur fur Arbeit, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Bildungseinrichtungen
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2.2 Jugendhilfe und Integration
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Jugendhilfe und Integration
BW7 Aufbau und Etablierung einer Bildungsberatung flr Eltern sowie Schiilerinnen und Schiler
Inhalte Im Verlauf einer Bildungsbiografie durchlaufen Kinder und Jugendliche verschiedene Stationen im Bildungssystem.
Dabei entsteht haufig Bedarf an Beratung, besonders, wenn verschiedene (Bildungs-)Wege eingeschlagen werden kénnen wie
beispielsweise am Ubergang von der Grundschule in weiterfilhrende Schulen, von der Schule in eine Berufsausbildung oder ein
Studium.
Aufgaben und Ziele:
» Die Bildungsberatung hilft den Ratsuchenden sich in der Vielfalt der Bildungsangebote zurecht zu finden sowie bei der Wahl der
Schulform, die zu den Potentialen und Winschen des Schiilers / der Schulerin passt. Die Bildungsberatung informiert dartiber
hinaus Uber das Schulsystem, die mdglichen Abschlisse und die Schulen im Kreis Warendorf. Zudem berét die Bildungsberatung
zur Planung der Schullaufbahn, Schulabschlissen, Ubergangen und schulischen Abschlussmoglichkeiten. Die Beratung
beinhaltet auerdem die Information und ggf. Weitervermittlung zum Bildungs- und Teilhabepaket sowie Angeboten der
Jugendhilfe.
* Fruhzeitige, begleitende und gut zugéngliche Informationen und Beratung in allen Belangen und Phasen von Bildung tragen dazu
bei, die Vielzahl der Bildungsangebote zu Uberschauen und den fur den Schuler / die Schulerin passenden Weg einzuschlagen.
So werden Abbruche vermieden und die Ratsuchenden werden in der Bildungsberatung darin unterstutzt, ihre individuellen
Bildungspotenziale und -chancen zu erkennen und zu nutzen.
Zielgruppe Schulerinnen und Schuler, Eltern, Fachkrafte in Schulen
Regionale Bedeutung Hoch
Realisierbarkeit Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Schulen, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

OGS-Trager, Bildungstrager, Agentur fur Arbeit
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Jugendhilfe und Integration
BWS8 Potentiale von Inklusion, Integration und MINT in Schulen und Betrieben vermehrt in den Fokus nehmen und die Gestaltung eines
inklusiven und integrativen Ubergangs vorantreiben
Inhalte Beim Ubergang in Ausbildung und Beruf bestehen Exklusionsrisiken fiir Jugendliche. Es gilt, méglichst allen jungen Menschen eine
Verbesserung bei Bildungschancen und dem Erwerb beruflicher Qualifikationen zu ermdéglichen. Dies ist das ausdruckliche Ziel von
Inklusion in der beruflichen Bildung. Nach dem Bundesinstitut fur Berufsbildung bedeutet Inklusion, die Vielfalt in den
gesellschaftlichen Lebensformen und die individuellen Unterschiede als gesellschaftliche und 6konomische Vorteile zu betrachten.
Fur den Kreis Warendorf ergeben sich folgende Ziele:
* Die Themen MINT (Mathe, Naturwissenschaftlich, Informatik uns Technik) im Rahmen Beruflicher Orientierung im Kreis
Warendorf férdern und mit den Akteuren u. Netzwerken im MINT Bereich ausbauen.
» Das Thema Gender u.a. als Querschnittsthema im Rahmen des Landesvorhabens weiter ausbauen und férdern (Sensibilisierung
von Betrieben zum geschlechtersensiblen Umgang , Girls & Boys Day fir Schulerinnen und Schiiler, etc.)
*  KAoA-Kompakt soll qualitativ ausgebaut werden und ein einheitliches Ubergangssystem implementieren. Seit Beginn des
Schuljahres 2016/2017 kénnen Jugendliche, die ab Jahrgangsstufe 10 hinzukommen bzw. eine Internationale Férderklasse
besuchen eine Erstorientierung Uber KAoA-kompakt erhalten. KAoA-kompakt richtet sich an Neuzugewanderte sowie Jugendliche
in Klasse 10, die bisher keine Erstberufsorientierung erhalten haben (aufgrund eines Wohnortwechsels, 0.A.) .
» Ziele sind die Verankerung von inklusiven Aspekten in den Bildungsangeboten, die Kooperation mit Betrieben, um den Ubergang
an den allgemeinen Arbeitsmarkt zu gewahrleisten sowie die Ausrichtung der Angebote auf heterogene Lerngruppen. Ziel ist die
Barrierefreiheit im Alltag. Arbeitgeber sollen im Hinblick auf das Thema sensibilisiert werden. Dabei kann auf vorhandenen
Programmen aufgebaut werden (bspw. KAOA-STAR: ,STAR“ - Schule trifft Arbeitswelt ein Baustein von ,KAoA* -,Kein Abschluss
ohne Anschluss” oder Angebote der Agentur fir Arbeit)
» Ziel des Projektes ist auRerdem, die Integrationsbetriebe weiter zu vernetzen. Hierbei sollte auch ein Querbezug zum Bereich
LKinder- und Jugendférderung und Integration“ beachtet werden.
Zielgruppe Arbeitgeber
Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung. Auf Vorhandenem sollte aufgebaut werden. Der Status-Quo weiterentwickelt werden.
Realisierbarkeit Mittelfristig
Zustandigkeit/Initiator * Agentur fur Arbeit
* Kreis Warendorf
Partner/Schnittstellen * Integrationsfachdienst (IFD)
* Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
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Bereich

Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Jugendhilfe und Integration

BW9

Forder- und Integrationsketten nahtlos gestalten

Inhalte

Der Zuwanderung von Menschen, die Asyl suchen und die EU-Zuwanderung aus Sudosteuropa stellen den Kreis vor die grofie
Herausforderung, Geflliichtete und Neuzugewanderte moglichst rasch in die Gesellschaft zu integrieren. Neben dem Erlernen der
deutschen Sprache ist hierbei die Integration in Arbeit wichtig. Auch wenn mittlerweile viele Arbeitsmarktinstrumente angepasst
wurden, bestehen weiterhin Licken, die die rasche Integration der geflliichteten Menschen erschweren oder erheblich verzogern.
Der Kreis Warendorf macht es sich zur Aufgabe, diese Licken zu identifizieren und moglichst rasch zu schlieflen. Kernidee dieser
Manahme ist, aus bestehenden und erganzenden Angeboten eine moglichst llickenlose Integrationskette zu erreichen, die von der
Kindheit bis ins Seniorenalter reicht.

Hierfur sind Forderketten zur beruflichen Integration zu entwickeln. Die Integrationsschritte werden mit kontinuierlicher
Sprachférderung begleitet. Gleichzeit wird dies mit der Vermittlung kultureller Werte sowie dem Angebot eines personlichen
Coachings kombiniert. Die Forder- und Integrationskette beinhaltet friihe Hilfen fur Kleinkinder, friihkindliche Bildung, Schule,
Jugendarbeit bis zur Integration in die Ausbildung bzw. ins Arbeitsleben.

Weitere Inhalte sind:

* Durchgangige Sprachforderung/Fachsprache zusatzlich vermitteln (Ausbildungsberufe): Blrgerinnen und Burgern aus anderen
Landern sind bedarfsorientierte Sprachangebote bereitzustellen (z.B. Pflegekraften im medizinischen Bereich). Dazu sollte eine
Abstimmung unter den verschiedenen Tragern stattfinden.

* Zusatzangebote fur die Alltagssprache schaffen (niedrigschwellig und alltagspraktisch). Hierbei kann ein Ausbau von
Sprachbildungsprojekten mit Hilfe von Kunstlicher Intelligenz (KI) gepruft werden. Auch die Kinderbetreuung spielt bei der
Teilnahme an Sprachkursen eine Rolle.

* Angebote fur Abbrecher von Sprachkursen: Sprachkurse werden oft abgebrochen, was einer gelingenden Integration im Weg
steht. Fur diese Zielgruppe sind spezifische Angebote zu schaffen.

* Bei Kursen/Patenschaften gibt es besondere fachliche Anforderungen. Die Fahigkeit zu einer kultursensiblen, wertschatzenden
und lésungsorientierten Arbeitsweise, das Erkennen von Risiken und Problemlagen sowie Konfliktfahigkeit.

» Soziale Begleitung neben Integrationskursen (BAMF).

Zielgruppe

Flichtlinge, Jugendliche, Familien mit Migrationshintergrund, sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche im Kreis Warendorf sowie
ihre Erziehungsberechtigten

Regionale Bedeutung

Hoch

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Schulen, Agentur fur Arbeit, Kammern

Partner/Schnittstellen

Bildungstrager, Wohlfahrtsverbande, Vereine und Initiativen, Unternehmen, BAMF
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Jugendhilfe und Integration
BW10 Ausbau eines Pools von Sprach- und Kulturvermittlern
Inhalte Die Gewinnung, Qualifizierung und der Einsatz von ehrenamtlichen Migrantinnen und Migranten ist ein zentraler Erfolgsfaktor fur die

gelingende Integration der Neuzuwanderer. So gilt es weiter Sprach- und Kulturvermittler zu schulen sowie Eltern fur die Elternarbeit
zu gewinnen. Es empfiehlt sich, den Pool an engagierten Personen weiter auszubauen.

Das Aufgabenspektrum von Sprach- und Kulturvermittlern beinhaltet nachfolgende unterstitzende Aspekte und Problemlagen:

» Sprachliche Integration: fehlende oder mangelhafte Kenntnisse der deutschen Sprache

» Bildungsintegration: fehlende oder mangelhafte schulische Bildung und Bildungsabschlisse

» Berufliche Integration: fehlende Berufsausbildung und andere Vermittlungshemmnisse

* Soziale Integration: fehlende Einbindung in die sozialen Netzwerke, ggf. fehlende Voraussetzungen zur sozialen Integration

* Kulturelle/politische Integration: fehlende Bereitschaft bzw. fehlende Kompetenzen, sich auf Basis unseres Wertesystems
gesellschaftlich einbringen zu kdnnen

Im Vordergrund stehen bei den Vermittlern die Beziehungsarbeit (Gesprachspartner, Vorbild, Mentor, Kummerkasten, Berater,
Coach), die aufsuchende Arbeit, um langfristige Beziehungen aufzubauen sowie die Starkung der Kompetenzen in Bezug auf
Sprache und das Miteinander (Alltags- und Schlisselkompetenzen, soziale Kompetenzen). Dabei soll das gegenseitige Verstehen
der Erwartungen und Pflichten insbesondere im Bereich Kita und Schule unterstutzt werden.

Zielgruppe Zugewanderte Menschen mit Bleibeperspektive und Integrationsbedarf
Regionale Bedeutung Hoch

Realisierbarkeit Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen * Wohlfahrtsverbande

* Vereine und Initiativen
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Jugendhilfe und Integration

BW11 Neue Wege und Konzepte der Férderschullandschaft entwickeln

Inhalte Kennzeichnend flr eine innovative Bildungsregion sind wegweisende Integrations- und Inklusionskonzepte. Dies beinhaltet die
kooperative Schulentwicklungsplanung mit Forderschulen als festem Bestandteil eines inklusiven Bildungssystems. Fir das Land

NRW ist die allgemeine Schule der Regelférderort fur Kinder mit sonderpadagogischem Unterstlutzungsbedarf. Gleichzeitig wird aber

auch das Wahlrecht fiir eine Forderschule gesetzlich festgeschrieben. Ziel ist es, fir alle Schiiler eine wohnortnahe und

bedarfsgerechte schulische Forderung zu ermdglichen. Dazu gehort die bedarfsgerechte und zukunftsweisende Entwicklung von

Férderschulen unter Bertcksichtigung der Inklusion (Klarung der Rolle, der Bedarfe und der Entwicklungsprozesse).

Mit dem Férderschwerpunkt ,Sprache” und ,Lernen” gibt es derzeit zwei Teilstandorte in Beckum und Warendorf. Zur Versorgung

von Schulerinnen und Schulern mit dem Forderschwerpunkt ,Emotionale und soziale Entwicklung” werden in Ahlen und in

Warendorf sog. ,Schulische Lernorte” mit einem intensivpadagogischen Angebot eingerichtet. Schulische Lernorte dienen dem

Unterricht fir eine Teilgruppe von Schulerinnen und Schilern mit besonderem Bedarf an sonderpadagogischer Unterstutzung im

Foérderschwerpunkt ,Emotionale und soziale Entwicklung®. Das sind Kinder und Jugendliche, fur die aufgrund aulergewohnlich

komplexer Verhaltensschwierigkeiten eine voribergehende Erflillung der Schulpflicht auferhalb der bisherigen Lern- und

Arbeitsformen erforderlich ist. Die Schulerinnen und Schiiler bleiben, auch wenn sie temporar den Schulischen Lernort besuchen,

Schilerinnen und Schiuler ihrer Stammschule.

* Im jetzigen ,Regenbogenschulhaus” nimmtin Ahlen ein schulischer Lernort seinen Unterrichtsbetrieb auf.

e Zum Schuljahr 2021/2022 soll auch der zweite Standort in Warendorf als Neubau eréffnet werden. An beiden Standorten ist
geplant, 40-60 Schilerinnen und Schuler zu unterrichten. Durch die Errichtung eines zweiten Standortes in Warendorf wird eine
nennenswerte Verkurzung des Schulweges gerade fur die aus dem Nordkreis stammenden Schilerinnen und Schiler mit einem
intensivpadagogischen Unterstltzungsbedarf erreicht.

Zielgruppe Kinder und Jugendliche mit sonderpadagogischem Férderbedarf

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung und groRer Einfluss auf das Standortmarketing

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Land NRW

Partner/Schnittstellen

* Schultrager, Schulen, Schulaufsicht/MSW
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Bereich Bildung & Wissenschaft, Themenschwerpunkt Jugendhilfe und Integration

BW12 Aufbau und Etablierung von Familienzentren in Grundschulen, um einen niedrigschwelligen Zugang zu Eltern zu erhalten
(Elternbildung)

Inhalte Ein Familienzentrum angesiedelt an der Grundschule bietet die Chance, Entwicklungs- und Bildungschancen von Schulkindern zu
verbessern und herkunftsbedingte Benachteiligungen abzubauen. Eltern sollen so frih wie moglich zielgenaue und unmittelbare
Hilfe und Unterstutzung erhalten. Ihre Kompetenz zur Begleitung der Bildungsbiographie ihres Kindes sowie der aktiven Beteiligung
am Schulleben soll gestarkt werden. Das kann am besten erreicht werden, wenn Eltern dort abgeholt werden, wo ihre Kinder
beschult werden. Das Familienzentrum orientiert sich dabei an der Lebenswirklichkeit der Eltern und Erziehungsberechtigten. In den
Familienzentren erfahren Mutter, Vater und Kinder frihe Beratung, Hilfe und Angebote.

Ziel des Projektes ist zudem der Ausbau des Rucksack-Schule Programmes in Grundschulen zur besseren Erreichbarkeit von
Familien mit Migrationshintergrund.

Zielgruppe *  Familien

* Eltern
Regionale Bedeutung Mittlere regionale Bedeutung
Realisierbarkeit Kurzfristig
Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen Familienzentren
Stadte und Gemeinden
Schulen

Jobcenter

Kommunales Integrationszentrum
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3. Familienfreundlichkeit &
Lebensqualitat
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Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Kinder und Jugend - Teilhabe und Beteiligung
FL1 Kontinuierliche Qualitatsentwicklung in der Kindertagesbetreuung
Inhalte Der intensive Ausbau der Betreuungsangebote fur Kinder in Tageseinrichtungen und Tagespflege hat eine aktuell bedarfsdeckende
Angebotsinfrastruktur geschaffen. Der Ausbau muss bedarfsgerecht fortgesetzt werden, da stetig mehr Eltern einen Betreuungsplatz
far ihr Kind in Anspruch nehmen mochten. Die Kindertagesbetreuung nimmt eine hohe Bedeutung im frihkindlichen Bildungsbereich
ein. Das Einstiegsalter der zu betreuenden Kinder in Tageseinrichtungen und in Tagespflege nimmt zudem kontinuierlich ab.
* Qualitatsentwicklung soll als wesentlicher Bestandteil der Kindergartenbedarfsplanung neben der originaren Bedarfsplanung zur
Platzvergabe angelegt sein. Dieses Erfordernis ergibt sich aus dem Umstand, dass die Betreuung und der auflerfamiliare
Bildungsanspruch fur Kinder von 0-6 Jahren kontinuierlich an Bedeutung gewinnen. Dem Anspruch der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf wird nicht nur durch eine ausschlieflich am quantitativen Bedarf bemessenen Ausbauplanung entsprochen. Die
Qualitatsentwicklung in der Tagesbetreuung misst sich perspektivisch an den Kategorien Betreuung, Bildung und Erziehung.
Hierbei ist insbesondere die Nutzer/-innen- und Elternperspektive zu beachten. Neue Impulse als Beitrag zur Qualitatssicherung
in Kitas und Ganztagsschulen sollen in die Diskussion zu aktuellen Entwicklungsfragen und Herausforderungen miteinbezogen
werden.
* Des Weiteren ist die Reflektion von Qualitatsstandards bei Tragern notwendig. Der Kreis Warendorf hat im Rahmen der Initiative
Marke Munsterland (2014 - 2017) projekthaft ein Verfahren zur Weiterentwicklung der Qualitat in der Tagesbetreuung flur Kinder
und eines hierauf bezogenen Qualitatsdialoges entwickelt. Dieses soll nun in einem weiteren umfanglichen Beteiligungsverfahren
mit Tragern, Fachkraften, Eltern und Kindern fortgeschrieben und damit implementiert werden.
Zielgruppe Familien, Alleinerziehende, Kinder- und Jugendliche

Regionale Bedeutung

Hohe regionale und Uberregionale Ausstrahlungskraft und wichtiger Bestandteil der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Trager der Kindertageseinrichtungen, Stadte und Gemeinden
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Kinder und Jugend - Teilhabe und Beteiligung

FL2

Gesundes Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen im Kreis Warendorf

Inhalte

Kitas und Schulen sind geeignete Lebenswelten, um so friih wie méglich Einfluss auf das Bewegungs- und Ernahrungsverhalten von
Kindern zu nehmen.

Es gilt, die Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in Kindertageseinrichtungen und Schulen im Bereich der Kita- und
Schulverpflegung weiter zu fordern. Dabei kann auf dem Handlungsleitfaden zur guten Schulverpflegung aufgebaut werden:
(https://www.kreis-
warendorf.de/fileadmin/user_upload/Handlungsleitfaden_zur_guten_Schulverpflegung_im_Kreis_Warendorf.pdf).

Das Thema Ernahrung in Schulen und Kindertageseinrichtungen gewinnt immer mehr an Bedeutung und sollte daher aus
fachlicher, 6kotrophologischer Sicht weiter begleitet und hinsichtlich der Nachhaltigkeit und Verstetigung des Projektes ,Gute
Kita- und Schulverpflegung im Kreis Warendorf“ fortgefiihrt werden. Unterstltzende Angebote sind aufzuzeigen, die zu einer
gesunden Ernahrung und mehr Bewegung fur Kinder und Jugendliche beitragen konnen. Anregungen dazu finden sich bereits auf
der Homepage: https://www.kreis-warendorf.de/gesund-aufwachsen/start/.

Zielgruppe

Kinder und Jugendliche
Eltern

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Stadte und Gemeinden, Vernetzungsstelle Kita- und Schulverpflegung NRW, Landesprogramm Bildung und Gesundheit NRW,
Kreiselternrat, Kita-Trager, Elternbeirate der Jugendamter
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Kinder und Jugend - Teilhabe und Beteiligung

FL3

Verstetigung und Weiterentwicklung des Ubergangsmanagement (Kita - Schule - SEK 1)

Inhalte

Kindertageseinrichtungen (Kita) gestalten ein wichtiges Leistungsangebot der Jugendhilfe in den Bereichen Betreuung, Bildung und
Erziehung. Sie kennen den besonderen Férderschwerpunkt der Kinder und kdnnen ihre Erfahrungen und Kenntnisse an den
Bildungsbereich Schule weitergeben. Bei der Primarstufe ist wiederum der Ubergang in die Sekundarstufe | von Bedeutung.
Jugendhilfe und Schule sind daher gefordert, die Ubergénge zwischen den Bildungsbereichen gemeinsam konzeptionell und
verbindlich zu gestalten.

Der Kreis Warendorf hat seit 2015 das Konzept zur Férderung der Entwicklungschancen von Kindern im Verlauf des Uberganges
vom Elementarbereich in den Primarbereich, das sog. Ubergangsmanagement Il entwickelt und weitestgehend in die Praxis
integriert. Kinder mit besonderen Forderbedarfen einer Jahrgangskohorte werden im Rahmen dieses Verfahrens ,gesehen® und
im Zusammenwirken von Schulaufsicht, Schule, Gesundheitsamt und Jugendamt mit ihrem individuellen Férderbedarf eingestuft.

Es zeichnet sich ab, dass dieses Verfahren auf den Ubergang von der Grundschule auf den SEK 1 Bereich tibertragen werden
sollte. Dabei sollte eine externe Unterstiitzung und Begleitung des Ubergangs von der Grundschule in die weiterfiihrende Schule
stattfinden. Erfahrungsgemaf wirken sich bis dahin nicht positiv bewaltigte Entwicklungs- und grundlegende Bildungsaufgaben
negativ auf den weiteren Schulbesuch und die psychosoziale Integration aus. Die Grundschule kann den Kindern weitere
Entwicklungsaufgaben mit auf den Weg in die SEK 1 geben. Diese mussen dort dann mit Unterstutzung im Lernen (Schule) und
der sozialen Entwicklung (Jugendhilfe) fortgesetzt werden. Vielfach berichten die weiterfihrenden Schulen, dass junge Menschen
trotz guter Intelligenz und Lernvermdégen, an psychosozialen Problemlagen im eigenen sozialen Umfeld und an einer
verminderten Teilhabe im sozialen Kontext der Umwelt scheitern.

Zudem sollte ein Schwerpunkt auf die Gestaltung des Ubergangsmanagement fiir alle Kinder und Jugendliche von Kita-
Grundschule-SEK 1 gelegt werden. Erfahrungsgemas ist der Ubergang von Kita-Grundschule-SEK 1 fiir alle Kinder, Jugendlichen
und deren Eltern eine Herausforderung. Durch einen geregelt gestalteten Ubergang zwischen den Einrichtungen und beteiligten
Akteuren wird allen Kindern und Jugendlichen ein erfolgreicher Start erméglicht. Der Ubergangsprozess fir alle Kinder bildet die
Grundlage des Ubergangsmanagement Il.

Zudem sollte ein Ausbau der bestehenden Beratungsformate in den Familienzentren stattfinden.

Zielgruppe

Familien, Kinder und Jugendliche

Regionale Bedeutung

Warendorf als familienfreundlicher Lebensort

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Bildungseinrichtungen (Schule, Kitas), Jugendhilfetrager
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Kinder und Jugend - Teilhabe und Beteiligung

FL4

Standards in der Elternarbeit hinwirkend zur Erziehungspartnerschaft

Inhalte

Unter Elternarbeit werden die unterschiedlichsten Formen der Zusammenarbeit zwischen Eltern und padagogischen Fachkraften
zusammengefasst. Kitas und Schulen unterstitzen Eltern in ihrer Erziehungsarbeit durch themenbezogene Informationsangebote
und den Ausbau der individuellen Beratungsangebote. Diese Zusammenarbeit kann von Sommerfesten Uber Elternabende bis zu
therapeutischen Gesprachen reichen. Dabei handelt es sich um eine partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Augenhdéhe, mit dem
gemeinsamen Ziel, das Kind in seiner Entwicklung zu férdern. Bei der Elternarbeit als Erziehungspartnerschaft werden neben den
leiblichen Eltern auch andere Bezugspersonen wie Grofeltern, Stief- oder Pflegeeltern miteingeschlossen.

Der Kreis Warendorf hat sich in diesem Kontext zum Ziel gesetzt:

» Standards in der Elternarbeit hinwirkend zur Erziehungspartnerschaft der Sorgeberechtigten mit den Fachkraften aus OGS, Kita,
Schule, Beratungsstellen und dem Gesundheitswesen zu entwickeln.

* Unterstutzung bei der Entwicklung schulspezifischer Konzepte zur Bildungs- und Erziehungspartnerschaft (differenzierende

Elternarbeit unter Berlcksichtigung der besonderen Bedingungen der Schulen vor Ort).

Réaume, Material und Personal fir niedrigschwellige Treffpunktangebote bereitzustellen.

Zusatzangebote an der offenen Ganztagsschule zur Beziehungsarbeit anzubieten.

Mit Eltern Ubergénge zu begleiten und vorzubereiten. Verschiedene kulturelle Hintergriinde sind dabei zu beriicksichtigen.

moderne Informations- und Kommunikationsmedien zur Uberwindung rdumlicher und zeitlicher Hiirden bei der Kontaktaufnahme

gezielt einzusetzen.

Als generelle Standards einer Erziehungspartnerschaft gelten, dass Eltern und padagogische Fachkrafte als Partner auf Augenhéhe
mit eigenverantwortlichen Handlungsanteilen handeln, die Einbeziehung der Eltern in institutionelle Belange und Entscheidungen,
die Befahigung und Unterstutzung der Eltern, FUrsprecher fur ihr Kind zu sein, eine Willkommens- und Begegnungskultur sowie die
Umsetzung einer intensiven und effektiven Kommunikation. Die Zusammenarbeit mit Eltern stellt hohe Anforderungen an die
Padagogischen Fachkrafte und bedarf regelmagiger Unterstiitzung, Weiterbildung und Begleitung. Gleichzeitig ist die
Zusammenarbeit mit den Eltern eine wichtige Voraussetzung flr eine positive Entwicklung des Kindes.

Zielgruppe

Eltern, Grof3eltern, Stief- oder Pflegeeltern

Regionale Bedeutung

Mittlere regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Kitas, Schulen, OGS-Trager
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Kinder und Jugend - Teilhabe und Beteiligung

FL5

Erarbeitung einer Gesamtstrategie ,Eigenstandige Jugendpolitik im Kreis Warendorf*

Inhalte

Junge Menschen im Kreis Warendorf zu halten sowie junge Menschen nach Ausbildung und Studium wieder fir den Kreis Warendorf
zu begeistern und zuriickzugewinnen, sind wichtige Ziele fur die Iandliche Region Kreis Warendorf. Eigenstandige Jugendpolitik muss
dabei vor Ort in den Stadten, Gemeinden und im Kreis unter Beteiligung der Jugendlichen entwickelt werden.

Jugendliche sind in der heutigen Schul- und Arbeitswelt mit gestiegenen Lern- und Leistungserwartungen konfrontiert. Aus diesem
Grund bendtigen sie Begleitung, Bildung, Orientierung und Anerkennung fur ihre Persénlichkeitsentwicklung. Auch selbstbestimmte
R&ume und Zeiten werden immer wichtiger. Jugendzentren und andere Raume fur Jugendliche gilt es daher zu stérken. Eine
eigenstandige Jugendpolitik kann ein zentrales Instrument darstellen, um die Gesellschaft jugendgerechter, fairer und partizipativer
Zu gestalten.

Ziel ist es daher, die bisher fragmentierten Entwicklungen zusammenzufassen und im Rahmen einer Gesamtstrategie
LEigenstandige Jugendpolitik im Kreis Warendorf“ fortzuschreiben. Einzubeziehen sind hierbei alle relevanten Ressourcen der
Kreisverwaltung sowie die Stadte und Gemeinden.

Der Kreis Warendorf nimmt sich daher vor:

* die Integration sozial benachteiligter junger Menschen in das Regelsystem von Bildung, Ausbildung und Arbeit durch die
Ermoglichung neuer Lernfelder und Kompetenzen fur Jugendliche und Fachkrafte,

* die wirksame Beteiligung Jugendlicher durch die Ansprache neuer Zielgruppen und die Implementierung neuer Formate,

* die Aufwertung und Anerkennung informeller und nicht formaler Bildung unter Wahrung der Standards und Konzepte der
Jugendarbeit.

Zielgruppe

Jugendliche, Kommunalpolitik

Regionale Bedeutung

Kreis Warendorf als lebenswerter Raum fur junge Menschen

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Stadte und Gemeinden, Jugendorganisationen
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Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung
FL6 Initiative "Zukunft der arztlichen Versorgung im Kreis Warendorf“ weiterflihren
Inhalte Seit 2016 wird die Initiative ,Zukunft der arztlichen Vgrsorgung |m Kreis Warendorf“ mit engagiertgn Vertreterinnen und Vertretern
der Kliniken im Kreis Warendorf, der Praxisnetze der Arzte, des Arztevereins Warendorf sowie der Arztekammer und der
Kassenérztlichen Vereinigung Westfalen-Lippe umgesetzt. Ziel ist es, friihzeitig mit Medizinstudierenden sowie jungen Arztinnen und
Arzten, die einen Bezug zur Region haben, in Kontakt zu treten, um sie auf die hochwertigen medizinischen Versorgungsangebote im
Kreis hinzuweisen. Angesichts des Arztemangels werden Patientinnen und Patienten auf dem Land verstérkt mit Engpéssen in der
medizinischen Versorgung konfrontiert werden.
* Zur langerfristigen Nachwuchsgewinnung kdnnen Medizinstudierende sowie Assistenzarztinnen und -arzte eingeladen bzw. in den
Praxisalltag eingebunden werden. Dies kann bspw. Uber Praktika stattfinden. Die zusatzliche Unterstitzung durch medizinische
Versorgungsassistentinnen und -assistenten kann Engpasse auffangen und die Medizinerinnen und Mediziner im Alltag
entlasten.
» Chancen bieten medizinische Versorgungszentren (MVZ). Dort arbeiten Arztinnen und Arzte gleicher oder unterschiedlicher
Fachrichtungen zusammen. Dies entspricht dem Wunsch vieler Medizinerinnen und Mediziner nach einer Tatigkeit in einem
Angestelltenverhaltnis. MVZ gehdren zur vertragsarztlichen Versorgung und sind ein wichtiges Bindeglied zwischen ambulanter
und stationarer Versorgung. Eine gute OPNV-Anbindung an die medizinischen Einrichtungen ist dabei von grofer Bedeutung.
* Nicht zuletzt sollten Chancen der Telemedizin und Mobilen Medizin genutzt werden, um Alteren bzw. Patientinnen und Patienten
mit eingeschrankter Mobilitat einen niedrigschwelligen Zugang zur medizinischen Versorgung zu ermdglichen. Eine wichtige
Voraussetzung hierfir ist der Breitbandausbau, den es im Kreis weiter voranzubringen gilt.
* Des Weiteren sollen Informationsangebote fiir Studierende in Kliniken bereitgestellt werden.
Zielgruppe * Medizinstudentinnen und -studenten

e Assistenzarztinnen und -arzte
¢ Facharztinnen und -arzte

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

* Kassenarztliche Vereinigung Westfalen-Lippe
* Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Praxisnetze der Arzte, Kliniken, Arzteverein Warendorf, Arztekammer
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* Unternehmen

Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung
FL7 Digitale Angebote im Kreis Warendorf etablieren und ausbauen (bspw. Webseite, Chatbots, Serviceportal)
Inhalte Der digitale Wandel erfasst alle Lebensbereiche einer Gesellschaft, vom Arbeitsplatz Uber den privaten Haushalt bis hin zur
personlichen Freizeit. Entsprechend vielfaltig sind auch die daraus resultierenden Herausforderungen und Chancen auf kommunaler
Ebene. Online-Verfahren sollen jedermann zuganglich sein, sodass Blrgerinnen und Burger sowie Unternehmen zukinftig den
Grofdteil ihrer Anliegen elektronisch auf gesichertem Weg abwickeln kdnnen. Zur Etablierung und zum Ausbau digitaler Angebote im
Kreis Warendorf sind sowohl technische als auch serviceorientierte Manahmen zu beriicksichtigen.
* Im Hinblick auf serviceorientierte Blrgerangebote sind Online-Schnittstellen zur digitalen Antragsstellung (Online-
Zulassungsstelle etc.) weiter voranzutreiben und durch Zusatzfunktionen, wie etwa E-Bots, die durch den Antragsprozess leiten,
zu erganzen. Des Weiteren sind an geeigneter Stelle Moglichkeiten flr E-Partizipation zu stellen, die den Blrgerinnen und
Burgern des Kreises eine Beteiligung am politischen Entscheidungsprozess ermdglicht. Es sollte auf die Barrierefreiheit fur
unterschiedliche Nutzergruppen in der Anwendung geachtet werden. Weitere Service-Angebote sind zu prifen und mit den
Burgerinnen und Blrgern abzustimmen.
* Die Mdoglichkeit eines digitalen Baugenehmigungsverfahrens wird geschaffen
» Zusatzlich sollen technisch geleitete Projekte entwickelt werden, die bspw. die Nutzung von Kinstlicher Intelligenz (KI) erproben.
Ein Teilgebiet der kunstlichen Intelligenz, das sogenannte maschinelle Lernen (,Machine Learning"), basiert auf
Mustererkennung und daraus abgeleiteten Aktionen. Systeme sollen dabei auf Grundlage vorhandener Datenbestande Muster
und GesetzméaRigkeiten erkennen und daraus Losungen entwickeln.
» Zweck der genannten Malnahmen sollte immer sein, die Lebensqualitat durch digitale Lésungen im Kreis zu steigern.
Zielgruppe * Burgerinnen und Burger

Regionale Bedeutung

Fortschrittlicher Kreis mit einem burgerfreundlichen Digitalangebot

Realisierbarkeit

Kurz- bis mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

¢  Kreis Warendorf
* Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

¢ Wirtschaft
* Software-Anbieter
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FL8

Angebote der Sportstatten ausbauen und in bestehende Angebote einbinden

Inhalte

Sport spielt im Gemeinschaftsleben eine wichtige Rolle. Die Sportstatten nehmen durch markante Gebaude und Anlagen auch
raumlich eine wichtige Rolle in Stadten und Gemeinden ein. Die Sportférderung bleibt demnach ein grofles Anliegen, insbesondere
als Gegengewicht einer bewegungsarmen Lebensweise. Grole Bedeutung kommt den Sportstatten zudem im Hinblick auf das
Gemeinschaftsleben zu. Warendorf ist eine sport- und bewegungsfreundliche Region, in der fur die Burgerinnen und Blrger
vielfaltige Moglichkeiten fur sportliche Aktivitaten angeboten werden.

* Anlagen, Ausstattungen und Raumlichkeiten sollen ausgebaut und das Angebot fur das freizeitorientierte, vereinsungebundene
oder schulische Sporttreiben bereitgestellt werden.

* Vor dem Hintergrund knapper werdender Kassen sind Raume und Begegnungsmaglichkeiten insbesondere fur Kinder und
Jugendliche zu erhalten. Des Weiteren sollen zeitflexible Angebote geschaffen sowie Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter fiir
diese Angebote gewonnen werden. Der Ausbau der Kooperationen zwischen Schulen, Sportvereinen und Gemeinden kann sich
dabei vorteilhaft auswirken.

» Der demographische Wandel sollte ebenfalls mitgedacht werden. Das Thema Gesundheitsférderung ist aktuell und gerade fur die
Generation 50+ ein wichtiger Bestandteil des alltaglichen Lebens. Fitnessparcours auf 6ffentlichen Parkflachen kénnen einen
Beitrag zur Gesundheitsférderung leisten. Leicht zu handhabende Sport- und Spielgerate mit einfachen Ubungen eignen sich gut
fir das Training von Koordination und Motorik.

* Tauschborse flr Sportequipment wird eingerichtet. Eine solche Tauschborse ist ideal fur Einsteiger, die sich in neuen Sportarten
ausprobieren wollen.

Zielgruppe

Burgerinnen und Blrger

Regionale Bedeutung

Freizeitangebote wirken sich positiv auf die Lebensqualitat im Kreis aus

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Stadte und Gemeinden, Kreissportbund

Partner/Schnittstellen

* Vereine
* Bildungseinrichtungen

Seite 139




. . . . . AF 2030Q¢~"s
Berichtsentwurf Kreis Warendorf - Zukunftsperspektiven der Kreisentwicklung W ,,f,,?.gi: y
die Zakanft hier!

Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FLO Professionalisierung der touristischen Angebote

Landliche Raume profitieren von Erholungssuchenden, die als Besucherinnen und Besucher in den Kreis kommen und ein
attraktives regionales Angebot nutzen. Sie starken die landliche Infrastruktur und treten damit Abwanderungen und
Arbeitsplatzverlusten entgegen. Im Zuge des demographischen Wandels sowie aus Klimaschutzaspekten von Reisenden kommt
dem landlichen und regionalen Tourismus eine immer grofler werdende Bedeutung zu. Landlicher Tourismus zielt darauf ab, das
traditionelle Wissen der Region kennen zu lernen. Hierbei besteht ein zunehmendes Interesse der stadtischen Bevolkerung am
Landleben, die Suche nach authentischen Erlebnissen und eine Sehnsucht nach Natur.

Inhalte

Fir den Kreis Warendorf ergeben sich folgende Ziele im Hinblick auf die Professionalisierung der touristischen Angebote:

* Die Freizeitaktivtaten Rad, Reiten und Wandern wurden als zielgruppengerechte Schwerpunktsetzungen hervorgehoben, in
denen sich der Kreis Warendorf und das Munsterland erfolgreich profiliert haben. Diese gilt es im Hinblick auf demografische
Entwicklungen verstarkt weiterzuentwickeln.

* Esist darauf zu achten, den Ausbau der touristischen Infrastruktur im Sinne eines nachhaltigen Tourismus anzugehen.

* Unterstutzung bei der Einfuhrung neuer digitaler Losungen. Digitalisierung spielt auf allen Etappen der ,Reise des Gastes*”
(Inspiration, Information, Buchung, Aufenthalt und Reflexion) eine zunehmende Rolle

* Zunehmende Berlcksichtigung der Themen Barrierefreiheit und Mobilitat (Elektro-, Sharingangebote)

Zielgruppe Besucherinnen und Besucher sowie Einwohnerinnen und Einwohner des Kreises

Regionale Bedeutung Mittlere regionale Bedeutung

Realisierbarkeit Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf, Stddte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen Minsterland, Miinsterland e.V. (Marke Miinsterland)
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FL10

Kommunen bei der integrierten Wohngebietsentwicklung unterstiitzen (Schaffung von Wohnraum fir alle Lebenslagen)

Inhalte

Im Kreis Warendorf sind sowohl intelligente als auch nachhaltige Losungen gefragt, die eine ganzheitliche Betrachtung des Wohnens

gewahrleisten. Die integrierte Wohngebietsentwicklung gilt es somit zu férdern und in ersten Modellprojekten im Kreis

voranzubringen. Eine integrierte Entwicklung des Wohnens erfordert in diesem Kontext insbesondere:

» die Bereitstellung und Sicherung eines angemessenen und differenzierten Wohnungsangebotes fur unterschiedliche Zielgruppen
wie Singles, Alleinerziehende und Menschen mit Behinderung,

» die Einbeziehung von sozialen, sozio-6konomischen und 6kologischen Fragen in der Bestands- und Neubauentwicklung,

» sowie die Sicherstellung und Entwicklung von Mischkonzepten, die Wohnen, Nahversorgung und Gewerbe zulassen.
Mehrgenerationenhauser kdnnen dabei zu einer Durchmischung der Wohnbevoélkerung fuhren.

Integrierte Wohngebietsentwicklung ist ein interaktiver Prozess mit zahlreichen Beteiligten, Adressaten, Partnern und

letztlich auch Betroffenen. Der Kreis Warendorf mochte den strategischen Planungsprozess unterstitzen - hier geht es um

* Informationen zur kunftigen Stadt- und Siedlungsflachenentwicklung, gemeinsames Diskutieren von Grundsatzen und Standards,
Thematisierung und Moderation von mit dem Stadtwachstum verbundenen Nutzungs- und Interessenskonflikten

» die Berlcksichtigung fachubergreifender Ziele und darum, Fachplanungen in die kiinftigen Wohngebietsentwicklung einfliefien zu
lassen.

Die Bereitstellung und Sicherung eines angemessenen und differenzierten Wohnungsangebotes flr unterschiedliche Zielgruppen

und Lebenslagen ist ein wichtiger Faktor, um Fachkrafte an den Kreis Warendorf zu binden. Dies bestatigt auch eine Studie des

Pestel-Instituts zur Wohnungsentwicklung im Munsterland. Neben Minster misse der Wohnungsbau auf das Umland konzentriert

werden, denn in einer Stadt wie Mlnster kann nicht weiter angebaut werden. Im Kreis Warendorf stieg das Defizit an Wohnungen

von 380 im Jahr 2011 auf 2.700 im Jahr 2017 (vgl. https://www.wohnbau-wml.de/de/meine-wohnbau/service/downloadbereich-

%E2%80%9Egut-wohnen-im-munsterland-eine-macher-region-mit-enormem-potenzial-_6_426.html)

Zielgruppe

* Investoren (Besitzerinnen und Besitzer von Wohnungen und Grundstticken)
* Politik

* Stadte und Gemeinden

*  Wohnungsnachfragende (Einwohnerinnen und Einwohner)

Regionale Bedeutung

Sehr hohe Bedeutung: Kreis Warendorf als attraktiver Ort zum Leben und Arbeiten

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Planungsamter der Stadte und Gemeinden, Kreis Warendorf, Stadte und Gemeinden, Baugenossenschaften

Partner/Schnittstellen

Verbande auf fachlicher Ebene, Grundstiickseigentumer/innen
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FL11

Etablierung von Nachbarschaftshilfe und birgerschaftlicher Netzwerke

Inhalte

Nachbarschaften werden klnftig zunehmend an Bedeutung gewinnen. Wohnortnahe Beziehungen und ein wohnortnaher Austausch
stellen flr alle Generationen einen groflen Vorteil dar. Nachbarschaftsarbeit férdert wohnortnahe Beziehungen durch
freizeitorientierte, soziale und kulturelle Angebote, Aktivitaten und Infrastrukturen. Diese konnen sowohl institutioneller als auch
informeller bzw. selbstorganisierter Art sein. Die Definition rdumliche Nahe kann dabei variieren. Je nach den raumlichen
Gegebenheiten und dem Ziel eines Nachbarschaftsprojektes kann rdumliche Nahe als ein Wohnblock oder mehrere Straflenzige bis
hin zu einem ganzen Ortsteil aufgefasst werden.

Viele Einrichtungen, Initiativen und Projekte in den Stadten und Gemeinden des Kreises Warendorf eré6ffnen mit inrem Programm
Maéglichkeiten fur burgerschaftliches Engagement. Diese gilt es zu unterstutzen. Ziele dieser Einrichtungen sind die soziale
Integration, das niederschwellige Angebot von Information und Beratung und die Unterstitzung von Initiativen flir die Verbesserung
der eigenen Lebenssituation. Menschen jeden Alters sowie Familien mit Kindern kdnnen aus einem breiten Angebotsspektrum
auswahlen, gerade auch um schwierige Lebenslagen besser meistern zu konnen. Bei der Gestaltung des Programms steht die
Orientierung am Bedarf der Nachbarschaft im Vordergrund.

Der Kreis Warendorf setzt sich folgende Ziele:

* Unterstitzung bei dem Aufbau und der Etablierung von Nachbarschaftshilfe und birgerschaftlicher Netzwerke durch die
Initiierung und den Ausbau sozialer Netzwerk-Plattformen fir lokalen Austausch, Begegnung und gegenseitige Unterstutzung.

* Forderung und Unterstutzung beim Aufbau und der Vernetzung von Orten der Mitwirkung, der Kooperationen, der Begegnung, der
Bildung sowie der (niedrigschwelligen) Beratung (durch das Instrument Quartiersmanagement).

Zielgruppe

Einwohnerinnen und Einwohner des Kreises Warendorf

Regionale Bedeutung

Mittlere regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Vereine, Wohlfahrtsverbande
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FL12

Initilerung des niedrigschwelligen Angebotes , Pflegebegleiter”

Inhalte

Ein groRRer Teil der Pflegebedurftigen im Kreis Warendorf wird von Angehorigen gepflegt. Dies ist eine grofRe Herausforderung fir alle
Beteiligten. Angehorige sind vielfachen Belastungen ausgesetzt.

Hier setzt das Projekt der ,Pflegebegleiter” an. Im Rahmen dieses Projektes werden pflegende Angehorige von ehrenamtlichen
Pflegebegleitern unterstitzt, begleitet und gestarkt. Die ehrenamtlichen Begleiter leisten den pflegenden Angehorigen den Beistand,
den sie bendtigen, um sich der schwierigen Aufgabe der Pflege zu stellen und diese positiv zu gestalten. So wird beispielsweise die
Bedarfslage analysiert oder pflegende Angehdrige in der Inanspruchnahme von Unterstitzungsangeboten bestarkt. Die
ehrenamtlichen ,Pflegebegleiter” werden durch qualifizierte Schulungen auf diese Tatigkeit vorbereitet. Dabei sollten verschiedene
kulturelle Hintergriinde beachtet werden. Uber Offentlichkeitsarbeit besteht die Chance bestehende Angebote bekannter zu
machen. Eine Pflegeberatung kann zudem mit einer Wohnberatung einhergehen.

Der Kreis Warendorf mochte:
* durch die Entwicklung eines Konzeptes der ehrenamtlichen ,Pflegebegleiter und entsprechender Schulungen pflegende
Angehorige unterstiitzen und entlasten, sodass hausliche Pflegearrangements gestarkt werden.

Zielgruppe

Pflegende Angehorige

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Stadte und Gemeinden, Vereine
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Bereich

Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FL13

Schaffung von Angeboten gegen Vereinsamung im Alter

Inhalte

Soziale Beziehungen sind eine wichtige Voraussetzung fur psychisches Wohlbefinden. Dies gilt aligemein, ist aber insbesondere
auch im Alter von groRer Bedeutung. Einsamkeit stellt gerade im hdheren Lebensalter einen bedeutenden Risikofaktor flr die
psychische aber auch die physische Gesundheit dar. Die Folgen von Einsamkeit kbnnen Depressionen, Antriebslosigkeit und
Kontaktarmut sein. Haufig entsteht Einsamkeit im Alter aufgrund von Veranderungen des gewohnten Lebensumfeldes.

Durch den demographischen Wandel wird auch im Kreis Warendorf die Zahl der alteren Menschen zuklnftig ansteigen. Bedingt
durch den Anstieg der Altersgruppen Uber 65 Jahren ist von einer zunehmenden Anzahl der Menschen, die von Vereinsamung im
Alter bedroht und betroffen sind, auszugehen.

Der Kreis Warendorf méchte daher:

* Beratungsangebote fur Grundsicherungsempfangerinnen und -empfanger entwickeln und bereitstellen

» Strategien fir eine aktive Ansprache entwickeln

* niedrigschwellige Treffpunktangebote als Teil der Quartiersentwicklung unterstitzen. Auch Mehrgenerationenhduser stellen eine
Chance in diesem Kontext dar.

» digitale Angebote in Betracht ziehen und entwickeln

» telefonische Angebote gegen Einsamkeit im Alter schaffen

Zielgruppe

Seniorinnen und Senioren

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen

Vereine
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Bereich Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat, Themenschwerpunkt Gesunde Lebens- und Umfeldgestaltung

FL14 Ausweitung der Seniorenberatung und Vernetzung mit der 6rtlichen Altenhilfe

Inhalte Die meisten alteren Menschen moéchten solange wie moglich in den eigenen vier Wanden wohnen. Um sie gut darauf vorzubereiten,
wurde das Modellprojekt ,Besser jetzt - gut beraten ins Alter” entwickelt. Das Angebot zielt darauf ab, Burgerinnen und Burger ab
75 Jahren in einem personlichen Beratungsgesprach frihzeitig GUber Wohn- und Versorgungsmaoglichkeiten im Alter zu informieren.
Das kostenlose Beratungsangebot richtet sich an altere Menschen sowie ihre Angehoérigen und findet in der Hauslichkeit der
Seniorinnen und Senioren statt. Mégliche Themen sind beispielsweise wohnumfeldverbessernde MafSnahmen, Vorsorgevollmachten
sowie Patientenverfigungen und Informationen zu 6rtlichen Angeboten der Seniorenarbeit.
Eine frihzeitige und praventive Beratung kann dazu beitragen, Pflegebediirftigkeit hinauszuschieben und die aktive Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben zu fordern. Erste Erfahrungen zeigen, dass das Modellprojekt ein voller Erfolg ist.
Vor dem Hintergrund der prognostizierten Entwicklung der Pflegebedrftigkeit hat eine frihzeitige und vorbeugende Beratung alterer
Menschen oberste Prioritat. In diesem Kontext nimmt die Gesundheitsférderung einen besonderen Stellenwert ein.
Der Kreis Warendorf mochte daher:
» das Angebot der aufsuchenden Beratung in allen Stadten und Gemeinden einfuhren,
* Angebote einer altengerechten Gesundheitsvorsorge installieren und
» die Beratungstatigkeiten mit den ortlichen Angeboten der Altenhilfe vernetzen.

Zielgruppe Seniorinnen und Senioren

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

Stadte und Gemeinden, Seniorennetzwerke
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4. Klimaschutz & Umwelt
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4.1 Klima-/ Ressourcenschutz
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz

KUl Umsetzung und Ausbau regionaler Warmenetze durch die Einbindung éffentlicher Gebaude

Inhalte Die Nachfrage im landlichen Raum nach regionalen Energieversorgungskonzepten steigt stetig an. Zur Gestaltung der Warmewende
stellen regionale Warmenetze eine attraktive Alternative zu konventionellen Versorgungskonzepten dar.

Ziel sind CO2-neutrale Warmenetze auf Basis erneuerbarer Energien und Abwarme aus Industrieprozessen. Im Warmenetzsystem

spielen 6ffentliche Gebaude eine wichtige Rolle als Versorgungskerne. Um Nahwarmenetze in die Flache zu tragen, ist somit die

Dichte an 6ffentlichen Gebauden zentral. Ausgangspunkt der Prifungen sind somit kreiseigene Gebaude.

* Hierfur gilt es in Frage kommende Areale zur Umsetzung von Nahwarmenetzen im Kreis zu identifizieren. Eine Potenzialanalyse
des WIiEfm Projektes (Warme in der EUREGIO) mit 180 bis 190 identifizierten Warmehotspots im Munsterland kénnte hierflr eine
geeignete Grundlage darstellen (vgl. http://fh-
muenster.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=94073a8a260443ed8fc81d8480dfe22c).

» Dabei sollen Projektergebnisse sowie 6konomische (Warmepreise, Ausbau- und Betriebskosten etc.) und d6kologische
Kennzahlen (CO2-Einsparungen pro Jahr) der Offentlichkeit transparent gemacht werden.

» Diesbezuglich ist die Zusammenarbeit zwischen einzelnen Kommunen zu férdern und im Rahmen eines interkommunalen
Pilotprojektes zur Entwicklung und Erprobung regionaler Nahwarmenetze anzustofen.

* Kraft-Warme-Kopplung (KWK) kann ebenfalls den Energieeinsatz sowie CO2-Ausstof verringern. Dabei wird die parallel zur
Stromerzeugung produzierte Warme zur Beheizung und Warmwasserbereitung bzw. fur Produktionsprozesse genutzt.

* Eine nachhaltige WAF-Marke fur Holzhackschnitzel (KU8) kann in diesem Kontext ebenfalls genutzt werden.

Zielgruppe Alle privaten und 6ffentlichen Warmenutzer

Regionale Bedeutung

Ein solches Pilotprojekt wirde sich in das Bild des Kreises Warendorf als lebenswerte, nachhaltige und fortschrittliche Region
einfligen und zum Standortmarketing positiv beitragen.

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kommunen, Kreis Warendorf, Stadte, Energieversorgungsunternehmen, Waldbauernverband

Partner/Schnittstellen

* Groflere Gewerbebetriebe
* Gesellschaft fir Wirtschaftsforderung
*  Waldbauernverband
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Bereich

Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz

KU2

Einfihrung eines Online-Beteiligungsportals Energieland WAF

Inhalte

Zu Steigerung der Akzeptanz von erneuerbaren Energien empfiehlt sich die Einfuhrung eines Online-Beteiligungsportals fir den Kreis
Warendorf. Auf diesem Portal haben interessierte Birgerinnen und Burger die Moglichkeit sich zu verschiedenen Aspekten der
Energiewende im Kreis zu informieren, in einen gemeinsamen Dialog zu treten und eigene Ideen einzubringen. Ein Vorbild kdnnte
der Kreis Steinfurt mit seiner Homepage https://energieland2050-dialog.de/ sein.

Mit dem Portal wird den Burgerinnen und Blrgern im Kreis Warendorf eine zentrale Informations- und Partizipationsschnittstelle
geboten, die einerseits einen Uberblick tiber bereits bestehende Initiativen im Kreis bietet, wobei Wege und
Vernetzungsmoglichkeiten zum aktiven Einbringen aufgezeigt werden. Zum anderen ermdéglicht es unter dem Bottom-up
Gedanken neue Ideen und Projekte aus der Gesellschaft heraus zu starten und sich mit Gleichgesinnten und Mitstreitern zu
organisieren. Dabei kdnnten Best-Practice-Beispiele aus anderen Regionen zur Entwicklung eigener Ideen fur den Kreis
herangezogen werden sowie Ideen Uber Crowdfunding finanziert werden.

Um Nachhaltigkeit im Handeln zu starken und einen Mehrwert fur die Burgerinnen und Blrger zu bieten, kbnnten entsprechende
weitere Angebote (bspw. Car-/Bike-Sharing, Anbietervergleich fir regenerative Energien oder Energiebeauftragte an den Schulen)
auf dem Portal integriert werden. Weitere Ideen und Bedarfe sind gemeinsam mit den Nutzern zu entwickeln.

Da sich digitale Gewohnheiten hin zum mobilen Nutzen entwickeln, sollte der Funktionsumfang des Portals neben einer
Homepage auch in App-Form (Responsive Design) angeboten werden. App und Homepage gilt es im Fortgang verstarkt zu
bewerben.

Zielgruppe

Burgerinnen und Blrger im Kreis
Politik
Infrastrukturdienstleister

Regionale Bedeutung

Kreis Warendorf als nachhaltiger und engagierter Standort.

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis/Kommunen sowie Grindung eines Vereins

Partner/Schnittstellen

Unternehmen
Anbieter
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz

KU3 Ausbau der Offentlichkeitsarbeit zur Gebaudesanierung von Eigenheimen

Inhalte Durch energetische Gebaudesanierung kénnen Immobilienbesitzer/-innen einen Beitrag zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen leisten. Neben einem geringeren CO2-Ausstof} profitieren sie von finanziellen Vorteilen durch einen
geringeren Energieverbrauch. Die energetische Sanierung des Eigenheims birgt ein riesiges Energiesparpotenzial. Energetische
Sanierung bedeutet dabei, eine Modernisierung des Gebaudes, sodass der Energieverbrauch in den Bereichen Heizung,
Warmwasserbereitung und Liftung minimiert wird.
Im Kreis Warendorf gilt es, die Hemmnisse von Eigenheimbesitzer/-innen im Hinblick auf Gebdude- und Sanierungsvorhaben
abzubauen. Der Kreis Warendorf bietet bereits Informationen, Aktionen und Projekte zum Thema an. Diese gilt es weiter zu
bewerben und auszubauen:
* Bspw. beschéftigt sich die Aktion Altbau mit alten Hausern und Gebauden.
* Das Projekt ALTBAUNEU ist eine gemeinsame Initiative von Kommunen und Kreisen.
* Die Verbraucherzentrale NRW berat zur Energieberatung sowie Gebaudesanierung.
Zudem stehen zur Verbesserung der Energieeffizienz an Gebauden im Kreis Warendorf bereits sehr gute Férderprogramme zur
Sanierung von Eigenheimen und Mietwohnungen zur Verfigung. Um Anreize fir alle Bevolkerungsschichten zu setzen, empfiehlt sich
die Entwicklung und EinfUhrung niedrigschwelliger Forderstrukturen, die bspw. eine Férderfahigkeit auch kleinerer
SanierungsmaBnahmen (statt gesamter Gebaudesanierung) ermoéglichen. Daran anknupfend sind Beratungszugange zu optimieren
und Leitfaden flr spezifische Zielgruppen zu entwickeln. Eine verbesserte Darstellung der Forderlandschaft kann dabei die
Ubersichtlichkeit erhdhen. Die Begleitarbeit durch Energieberater insbesondere von bereits sensibilisierten Burgerinnen und Burgern
kann dies weiter unterstutzen.

Zielgruppe Privatpersonen, Eigenheimbesitzer/-innen

Regionale Bedeutung

Kreis Warendorf als nachhaltiger Standort

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

*  Kreis Warendorf
e Kommunen

Partner/Schnittstellen

Bauamter, Sparkassen/Banken, Berater, Energieversorger, Handwerkskammer Munster, Kreishandwerkerschaft Steinfurt-
Warendorf
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz

Ku4 Initiilerung von Genossenschaften und Begleitung durch Kreis WAF (im Kontext regenerativer Energien)

Inhalte Der Kreis Warendorf hat sich zum Ziel gesetzt, den Ubergang von fossilen zu erneuerbaren Energiequellen voranzutreiben.
Genossenschaften im Kontext regenerativer Energien setzen sich aus Einwohnerinnen und Einwohnern des Kreises zusammen und
verpflichten sich zur Produktion erneuerbarer Energien, Uber den Netzbetrieb bis hin zur Vermarktung von erneuerbaren Energien.
Das heif3t, Energiegenossenschaften investieren dezentral in erneuerbare Energien und setzen eine umweltgerechte
Energiewirtschaft um. Darlber hinaus fordern sie Beschaftigung und Innovationen im Kreis. Sie geben Blrgerinnen und Burgern die
Méglichkeit, vor Ort in Energieprojekte zu investieren und so eine aktive Rolle beim Klimaschutz zu spielen und die Akzeptanz und
Motivation fur die Energiewende zu steigern. Genossenschaften verbinden burgerschaftliche Verantwortung, Partizipation und
wirtschaftliches Handeln.

Erklarte Ziele im Kreis Warendorf sind in diesem Kontext:

» die Anteile der erneuerbaren Energien in den Sektoren Strom, Warme und Verkehr zu steigern. In den letzten Jahren konnten im
Kreis dahingehend bereits Erfolge mit Energiegenossenschaften verzeichnet werden.

» die im Kreis Warendorf gegriindeten Energiegenossenschaften zu unterstutzen. Es empfiehlt sich neben Genossenschaften auch
weitere Rechtsformen miteinzubeziehen.

Zielgruppe * Burgerinnen und Burger

¢ Unternehmen

Regionale Bedeutung

Kreis Warendorf als nachhaltiger und engagierter Lebensort

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, bestehende Energiegenossenschaften

Partner/Schnittstellen

Kommunen
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz
KU5 Ausweitung der Photovoltaik-Nutzung (PV-Nutzung)
Inhalte Strom aus Photovoltaikanlagen wird, neben Windkraft und Speichermdéglichkeiten, die Stiitze unserer zuklnftigen Energieversorgung

sein. Dabei ist die Photovoltaik die Art der Stromerzeugung, an der sich jeder beteiligen kann. Von kleinen Balkonmodulen Gber
Anlagen auf Wohnhausdachern oder Firmen bis hin zu grofRen Freiflachenanlagen kdnnen PV-Anlagen stufenlos skaliert und damit
Uberall untergebracht werden. Daher mochte der Kreis Warendorf diese mittlerweile sehr preiswerte Art der Stromerzeugung im
Kreisgebiet weiter ausbauen, um auch das eigene Ziel, 100 Prozent Erneuerbaren Strom bis 2030, zu erreichen.

1. Kreiseigene Liegenschaften: Der Kreis Warendorf mochte die Photovoltaik-Nutzung auf den Liegenschaften des Kreises
ausweiten. Damit dienen 6ffentliche Gebaude (wie Kindergarten oder Schulen) als Vorbild fir private Gebaude.

2. Informationsaufbereitung fir Blrgerinnen und Blirger sowie Investorinnen und Investoren: Die Information und Motivation
dieser Gruppen kann Uber eine Potenzialanalyse sowie Solardachkataster stattfinden. Die Kreisverwaltung verfolgt mit einer
Potenzialanalyse zu den PV-Freiflachen das Ziel, die Flachenkulisse zu identifizieren um lokale Investorinnen und Investoren (wie
Flachen besitzende Personen), Energiegenossenschaften sowie Stadtwerke anzuregen diese Projekte anzugehen. Auch der
Umgang mit der Netznutzung nach Ablauf der Forderung im Zuge des Erneuerbare-Energien-Gesetzes sollte Inhalt der Analyse
sein. Uberblick zu den Potenzialen der Solarenergie bietet ein landesweites Solarkataster:
https://www.energieatlas.nrw.de/site/karte_solarkataster. Dieses Solardachkataster sollte zur Ausweitung der PV-Nutzung
bekannter gemacht werden.

Zielgruppe Einwohnerinnen und Einwohner, Flacheneigentimer/-innen

Regionale Bedeutung PV fuhrt zu einem nachhaltigeren Strommix und unterstitzt somit den Klimaschutz
Realisierbarkeit Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen * Energiegenossenschaften

* Stadtwerke
* Lokale Investoren
*  Kommunen
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz
KU6G Abfallvermeidung vorantreiben (u.a. durch Etablierung des Mehrwegbecherpfandsystems ,Cup for Cup®)
Inhalte Der Kreis Warendorf hat sich zum Ziel gesetzt, die Abfallvermeidung voranzutreiben. Notwendige Schritte dafur sind:

* Anreize zur Vermeidung von Abfallen durch Einweg-Kaffeebecher zu schaffen. Es soll das Angebot des Mehrwegbechersystems
»Cup for Cup“ flachendeckend etabliert werden, um so zu Reduzierung der Abfallmengen bei To-Go-Produkten beizutragen
(https://cupforcup.de/). Um eine weitreichende Etablierung zu erzielen, erfolgt eine Ansprache der potenziellen Verkaufsstellen
durch die einzelne Kommune. Unter der Regie der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Gutersloh mbH (GEG), der
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH (AWG) und in Kooperation mit den Backer-Innungen beider Kreise
werden die Kommunen vor Ort alle Backer und andere Anbieter von Coffe-to-go ansprechen und abfragen, wer zur Ausgabestelle
der kreistibergreifenden Mehrwegbecherkampagne werden mochte.

* Die AWG arbeitet seit Jahren im Bereich Umweltbildung eng mit Schulen und Kindergarten zusammen. Schulklassen steht der
vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) ausgezeichnete auerschulische Lernort ,Wertstoffwerkstatt” im
Entsorgungszentrum offen, umgekehrt kommt die AWG mit ihren kostenfrei ausleihbaren Themenkoffern auch in die Schulen und
Einrichtungen und bringt so die Abfallwirtschaft aktiv in den Unterricht mit ein. Diese Zusammenarbeit mit der AWG soll
fortgesetzt werden.

* Ein Beratungsmobil soll in Zukunft auch altere Zielgruppen erreichen. So kann flexibel auf Wochenmarkten, bei kommunalen
Aktionen, Veranstaltungen und weiteren Events Abfallberatung und Umweltbildung live vor Ort erfolgen.

* Mit mehreren Wiederverwendungstagen auf den Recyclinghdfen hat die AWG auflerdem hunderten Gegenstanden ein zweites
Leben eingehaucht: In Zusammenarbeit mit gemeinnutzigen Vereinen wird vor Ort geschaut, was noch Verwendung finden kann
und so vor dem Wegwerfen gerettet wird.

Zielgruppe Einwohnerinnen und Einwohner
Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung
Realisierbarkeit Kurzfristig
Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf
Partner/Schnittstellen « AWG/GEG

* Kommunen
* Einzelhandler
* Handwerksinnungen (Backereien etc.)
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz
KU7 EinfUhrung von ,.Entdeckerwochen*
Inhalte Entdeckerwochen - Natur, Technik, Energie, Klima und Umwelt erfahren: Kinder erkunden ihre Umwelt von Geburt an mit allen

Sinnen und lernen somit spielerisch dazu. Vor allem Kindergartenkinder sowie Grundschuiler und Grundschulerinnen sind neugierig
auf Natur- und Technikphanomene und entwickeln in diesem Alter ein erstes Umweltbewusstsein. Im Zentrum der Entdeckerwochen
steht das gemeinsame Lernen und Forschen der Kinder mit den Erwachsenen als Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter - sowie das
Lernen selbst. Fir die Vermittlung von Natur und Technikphanomenen, Umweltbewusstsein, Hinfuhrung zu umweltschonendem und
somit zukunftsfreundlichem Handeln sind deshalb zweifellos die Kindergarten und Schulen bedeutende Lernorte. Vielfaltige
Angebote bei den Entdeckerwochen sollen zum Staunen, Fragen, Experimentieren und zur Suche nach Lésungen anregen. Sie sollen
dazu motivieren, die zahlreichen Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten und auerunterrichtlichen Angebote in unserer Region
wahrzunehmen.

* In 2020 sollen daher mit dem regionalen Bildungsburo des Kreises Warendorf sogenannte ,Entdeckerwochen” initiiert und in
den Folgejahren verstetigt werden. Im Vordergrund steht die Bildung fur nachhaltige Entwicklung mit Themen und Projekten aus
den MINT-Bereichen (Mathematik, Informationstechnik, Naturwissenschaften und Technik). Projekte wie ,Wie funktioniert ein
Magnet?“, ,Wo landet mein Abfall?*“, ,Geocaching fur Kids - die etwas andere Schnitzeljagd“ sind nur ein paar Beispiele dessen,
was im Rahmen der Entdeckerwochen geboten werden soll.

* Angeboten werden sollen die Entdeckerwochen in Kitas, OGS, Grundschulen und in den Jahrgangstufen 5+6 im Kreis Warendorf.
Fur das padagogische Fach- und Lehrpersonal sollen eigens Workshops angeboten werden, um z.B. eigene Forschungs- und
Experimentierprojekte in den Unterricht einzubauen.

Zielgruppe Kindergarten, OGS, Schulen der Sek. |, Lehrpersonal
Regionale Bedeutung Mittlere regionale Bedeutung
Realisierbarkeit Mittelfristig
Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf
Partner/Schnittstellen * Bildungseinrichtungen
* Eltern

« Stadte und Gemeinden
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Bereich

Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Klima-/ Ressourcenschutz

KU8

Projektinitiierung zur Entwicklung einer nachhaltigen WAF-Marke fiir Holzhackschnitzel (inklusive Pflege von Naturlandschaften)

Inhalte

Zur Herstellung von Holzhackschnitzeln werden Holzbestandteile zerkleinert, um als erneuerbarer Brennstoff bzw. Rohstoff fur die
holzverarbeitende Industrie zu dienen. Die Qualitaten von Holzhackschnitzeln kénnen recht unterschiedlich sein, so gibt es
Unterteilungen nach GroRe und dem Feinanteil.

Durch die Schaffung eines Zertifizierungssystems kdnnte es gelingen, einen direkten Wiedererkennungswert fur ein Produkt im Kreis
zu erhalten. Dieser Wiedererkennungswert bietet Vorteile, da er Sicherheit beim Abnehmer schafft und die Vermarktung fir den
Anbieter erleichtert.

Daher setzt sich der Kreis Warendorf das Ziel die Entwicklung einer nachhaltigen WAF-Marke fir Holzhackschnitzel zu initiieren.
Neben der Regionalitdt und Nachhaltigkeit wird dabei gleichzeitig die Wertschdpfung in der Region gestarkt.

Zielgruppe

Hackschnitzelanbieter und -abnehmer

Regionale Bedeutung

Verringerung des CO2-Ausstofles, Erhdhung des Anteils Erneuerbarer Energien am Warmebedarf, Nutzung regionaler Energie-
potenziale

Realisierbarkeit

Langfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

* Land- und Forstwirtschaft
* Forschungsinstitute
* Normungsinstitutionen
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4.2 Mobilitat, OPNV
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Mobilitat, OPNV

KU9 WLE-Strecke Miinster-Sendenhorst(-Neubeckum) vorantreiben

Durch die Wiederinbetriebnahme des Schienenpersonennahverkehrs entlang der Strecke Miinster-Sendenhorst sollen mittelfristig
wichtige Impulse fur die Entwicklung der Wirtschaft und der Wohnquartiere gegeben werden. Langfristig soll dies auch fiir den
zweiten Abschnitt Sendenhorst-Neubeckum gelten.

Inhalte

Der Kreis Warendorf mochte folgende Dinge erreichen:
* Den Schienenpersonennahverkehr zwischen Munster, Sendenhorst und Neubeckum vorantreiben, um die Mobilitat der
Einwohner und damit die Attraktivitat der Orte an der Strecke zu erhdhen und die Umwelt vom Individualverkehr zu entlasten.

* Berufspendler

* Schulerinnen und Schuler

» Studierende und Auszubildende
* Seniorinnen und Senioren

* Jugendliche

Zielgruppe

Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator *  ZVM (Zweckverband SPNV Munsterland)

«  NWL (Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe)
* Kreis Warendorf

* Stadt Mlnster

Partner/Schnittstellen « Verkehrsunternehmen im MUnsterland (Bus und Schiene)
* Land
* Stadte und Gemeinden
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Schulerinnen und Schler
Studierende und Auszubildende
Seniorinnen und Senioren
Jugendliche

Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Mobilitat, OPNV
KU10 Miinsterland-S-Bahn
Inhalte Um den drohenden Verkehrsinfarkt Mlnsters abzuwenden, soll durch die Miinsterland-S-Bahn der 6ffentliche Personennahverkehr
optimiert werden. Ein gutes Verkehrsangebot tragt zweifelsfrei zu einem solchen Impuls bei, denn es steht fir neue Mobilitat mit
moderner und umweltfreundlicher Technik.
Der Kreis Warendorf mdchte folgende Dinge erreichen:
* Alle vorhandenen Strecken der geplanten Munsterland-S-Bahn starken und punktuell ergdnzen. Dazu sollen auch bessere
Taktzeiten eingefuhrt werden. Die Haltestellen sowie Haltestellenausstattung sollen in diesem Kontext ebenfalls ausgebaut
werden. Beim Ausbau der Achsen sollte der Fokus nicht alleinig auf dem Speckgurtel von Mlnster liegen.
* Fur die EinfGhrung der S-Bahn Munsterland kann die S-Bahn Hannover als Best-Practice-Beispiel herangezogen werden.
* Alternative und umweltfreundliche Antriebe prufen (z.B. Wasserstoff).
Zielgruppe * Pendler

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

ZVM (Zweckverband SPNV Miinsterland)

NWL (Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe)
Kreis Warendorf

Stadt Munster

Partner/Schnittstellen

Verkehrsunternehmen im Munsterland (Bus und Schiene)
Land
Stadte und Gemeinden
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Bereich

Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Mobilitat, OPNV

Ku11

Modellprojekte einer umweltvertraglichen Mobilitat entwickeln

Inhalte

Um nachhaltige Mobilitatskonzepte wie Blirgerbusse oder Carsharing-Angebote (auf Basis von Elektromobilitat) zu erproben, méchte
der Kreis Warendorf innovative Lésungsansatze testen und Uber Modellprojekte férdern.

Die Digitalisierung bietet hier L6sungen: Mit Hilfe von E-Tickets kann eine flexible und reibungslose Abwicklung des
Fahrkartenerwerbs stattfinden. Diese E-Tickets gelten idealerweise fur alle Mobilitatsformen und sind einheitlich Gber eine
Plattform erwerbbar. Die Einfihrung einer Azubi-App mit Online-Mitfahrzentrale koordiniert die An- und Abfahrt zum
Ausbildungsplatz. Die Verringerung der Ticketpreise sowie Optimierung der Fahrplangestaltung kann einen Anreiz fir die Nutzung
des OPNVs darstellen und zu einer kontinuierlichen Auslastung auf den Zubringerlinien fiihren.

E-Mobilitat vereint als zukunftsweisende Technologie technologischen Fortschritt und Aspekte des Umwelt- und Klimaschutzes. E-
Mobilitat soll im Kreis Warendorf daher in allen Bereichen weiter geférdert werden. Um die Voraussetzungen fiir den Ubergang
zur Elektromobilitat im motorisierten Individualverkehr schaffen zu kénnen, ist eine flachendeckende Bereitstellung von
Ladestationen und Parkflachen fur E-Autos anzustreben. Eine regionale bzw. Uberregionale (Munsterland) Einheitlichkeit in den
Technologiestandards moderner Verkehrssysteme kann den Ubergang zur Elektromobilitit unterstiitzen.

Es gilt zudem die Optimierung der Multimodalitat im Umweltverbund aus Bahn-, Bus-, Fahrrad- und Zu-Fu3-Verkehr zu starken.
Zur Optimierung der Multimodalitat in Stadt und Peripherie sind Verknupfungspunkte auszubauen, die die verschiedenen
Mobilitatsformen zusammenfiihren. Der Verkehr auf stark frequentierten Zubringerstrafen ist durch passende Losungskonzepte
fur einen leichten Wechsel zwischen Verkehrsmitteln und -angeboten zu optimieren. In diesem Kontext kénnen zudem
Kleinbusse mit alternativen Antrieben (on-demand-Verkehre) eingesetzt werden. Neben dem Park+Ride-System soll das
Bike+Ride-System ausgebaut werden. Es soll das OPNV-System im Kreis Warendorf vervollstandigen und attraktiver machen
sowie das umweltvertragliche Verkehrsmittel Fahrrad férdern. Voraussetzung dafur sind allerdings die Erreichbarkeit der
Bahnhofe, Haltepunkte und Haltestellen durch gut ausgebaute, sichere Radwege sowie Abstellméglichkeiten.

Weitere moderne Mobilitatslosungen fur den Pendelverkehr kdnnen im Zuge eines betrieblichen Mobilitatsmanagements
entwickelt werden. Dieses stellt fur Unternehmen, 6ffentliche Arbeitgeber und andere Betriebe einen (strategischen) Ansatz dar,
eine effiziente, attraktive, umwelt- und sozialvertragliche Personenmobilitat zu fordern und aktiv zu gestalten. Der Vorteil eines
Mobilitatsmanagements liegt in der Sicherung des Unternehmensstandortes sowie einer besseren Erreichbarkeit von Kunden,
Besuchern und Beschaftigten. Méglichkeiten sind ein Job-Rad, Rad-Leasing oder ein Shuttle-Bus flur Gewerbegebiete.

Zielgruppe

Einwohnerinnen und Einwohner, Verkehrsunternehmen, Aufgabentrager, Nutzer (wie Schuler/-innen, Pendler, etc.)

Regionale Bedeutung

Hohe regionale Bedeutung mit grofRer Ausstrahlungskraft nach aufien

Realisierbarkeit

Kurz- bis langfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, Bahn- und Busunternehmen, Unternehmen, Kommunen, Land NRW, ZVM, NWL

Partner/Schnittstellen

Stadte und Gemeinden, Verkehrsunternehmen, Zukunftsnetz, Unternehmen, Nachbarkreise, Stadt Minster
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Mobilitat, OPNV
KUu12 Den Radverkehr attraktiver gestalten (Umsetzung Radverkehrskonzept)
Inhalte Durch eine gezielte Forderung des Radverkehrs kdnnen Verkehrsverlagerungen vom PKW zum Fahrrad erreicht werden und damit
Treibhausgas-Emissionen im Verkehrsbereich reduziert werden. Ein weiteres Ziel ist den Anteil des Radverkehrs an der
Verkehrsleistung zu erhéhen und damit einen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat vor Ort zu leisten. Der Radverkehr stellt
insbesondere auf Kurzstrecken bis 5 km sowie mit Elektrounterstitzung bis zu 15 km ein umweltfreundliches, schnelles und
gesundheitsforderndes Verkehrsmittel dar.
Die Umsetzung von Mainahmen erfolgt im Kreis Warendorf im Rahmen eines Radverkehrskonzepts. Ziele sind:
* ein flachendeckendes, Uberortliches Radwegenetz zu entwickeln.
* einen Luckenschluss der Radwege an Kreisstrafien, die Uber die Kreisgrenzen fuhren, zu fordern.
* das Velo-Routen-Netz weiterzuentwickeln und baulich umzusetzen.
» flr einen Ausbau von Mobilstationen zu sorgen, damit ausreichend Uberdachte Fahrradstellplatze zur Verfigung stehen.
» Serviceangebote (z. B. Fahrradmitnahme im OPNV) anzubieten und die MaBnahmen durch eine entsprechende
Offentlichkeitsarbeit zu begleiten.
* Bike-Sharing Angebote (auch fur Lastenrader) im landlichen Raum zu erproben und ggf. einzufihren.
* beim innerstadtischen Ausbau der Infrastruktur zu diskutieren, ob der Radverkehr an geeigneten Stellen gleich- bzw. vorrangig
behandelt werden kann (bspw. Gber Ampelschaltung).
» die Finanzierung und Férderung zu verbessern und aufzuwerten.
Zielgruppe Alle Einwohnerinnen und Einwohner als Radfahrer

Regionale Bedeutung

Warendorf und das Munsterland als die Fahrradregion voranbringen

Realisierbarkeit

Mittel- bis langfristig

Zustandigkeit/Initiator

* Kreis Warendorf

» Stadte und Gemeinden

* Nachbarkreise und -stadte
* Land NRW

Partner/Schnittstellen

* Zukunftsnetz Mobilitdt NRW

* Allgemeine Deutsche Fahrrad-Club e. V. (ADFC)

* Arbeitsgemeinschaft fuganger- und fahrradfreundlicher Stadte, Gemeinden und Kreise in Nordrhein-Westfalen e. V. (AGFS)
* Verkehrsclub Deutschland e. V. (VCD)
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Mobilitat, OPNV
KU13 Erprobung von Konzepten zur Verkehrsvermeidung (z.B. Online-Antrage, Home-Office)
Inhalte Konzepte der Verkehrsvermeidung packen das Verkehrsproblem ,.an der Wurzel“. Verkehrsvermeidung zielt auf einen

Bewusstseinswandel im Bereich des Konsum- und Freizeitverhaltens ab und méchte Mobilitatszwange und unnétige Wege
reduzieren. Dabei fuhrt Verkehrsvermeidung zu keiner Einschrankung der persénlichen Mobilitat, sondern bietet personliche
Vorteile. Die Konzepte sind vielfaltig und reichen von Telearbeitsplatzen Uber Hausbelieferungen, Quartierswochenmarkte oder
Nachbarschaftsladen bis hin zu Online-Antragen und -Formularen.

* Im Kreis Warendorf gilt es, MaSnahmen zur praventiven Verkehrsvermeidung zu prifen und zu kommunizieren (z. B. Home-
Office), um damit das Verkehrsaufkommen im Kreis zu reduzieren.

* Aufklarung und Unterstutzung des Carsharings kann zur Vermeidung von Verkehr fiihren. In diesem Kontext bieten auch
Fahrgemeinschaften Potenziale zur Verkehrsvermeidung.

» Uber vorhandene, aber teilweise unbekannte Verkehrsangebote (insb. im OV) ist besser zu informieren. Im Kreis Warendorf soll
zudem das Kommunikationsmanagement im Hinblick auf Verspatungen und Zugausfalle verbessert werden. Dies soll dazu
flhren, dass sich die 6ffentlichen Verkehrsmittel als Alternative zum PKW durchsetzen.

* Gleichzeitig wird angestrebt, Behdrdengange zu reduzieren (insb. Uber die Ermoéglichung von Online-Antragen).

Zielgruppe Alle Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer
Regionale Bedeutung Geringere/mittlere regionale Bedeutung
Realisierbarkeit Mittel- bis langfristig

Zustandigkeit/Initiator * Kreis Warendorf

« Stadte und Gemeinden

Partner/Schnittstellen * Verkehrsunternehmen
¢ Betriebe
¢ Zukunftsnetz Mobilitat NRW
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Mobilitat, OPNV
Ku14 Verbesserung der vorhandenen Schnellbusachsen
Inhalte Ein regionales Grundnetz im Busverkehr gewahrleistet die Anbindung an das tUbergeordnete Hauptnetz sowie den Verkehr abseits

vom Hauptnetz. Bedingung flir eine Linienbedienung ist eine ausreichende Grundauslastung. In einwohnerschwachen
Siedlungseinheiten kann eine Anbindung Uber lokale Erganzungsnetze mit niederschwelligen Angeboten erfolgen. Dies lasst Raum
fUr kreative, moderne und finanzierbare Modelle. Im Busbereich ist eine frihzeitige interkommunale Zusammenarbeit wichtig.

Schnellbuslinien bieten im landlichen Raum eine Alternative zum PKW, wenn es darum geht, Bildungs-, Arbeitgeber- und
Verwaltungszentren in vertretbarer Zeit auch ohne PKW zu erreichen. Schnellbuslinien erganzen das Schienennetz dort, wo es keine
Schienenanbindung gibt. Verlaufen die Schnellbusachsen entlang grofler Pendelstrecken, kdnnen sie eine ernsthafte Alternative
zum PKW darstellen. Auch fiir junge Menschen stellen Schnellbusachsen zur Anbindung an Mittelzentren ein attraktives
Verkehrsmittel dar.

* Im Kreis Warendorf ist eine Verbesserung der vorhandenen Schnellbusachsen sowie des Bus-Grundnetzes anzustreben.
* Die Durchgangigkeit der Wegeketten ist anzustreben und Bus-Bus sowie Bus-Schiene-Verknupfungen auszubauen. Eine
Ausweitung des Fahrplans wird gepruft.

Zielgruppe Alle Einwohnerinnen und Einwohner (insbesondere Jugendliche)

Regionale Bedeutung Eine bessere Anbindung des Kreises an Oberzentren erhoht die Attraktivitat (insbesondere bei jungen Menschen)
Realisierbarkeit Langfristig

Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen «  Kommunen

* Busunternehmen
» Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Minsterland Fachbereich Bus (ZVM Bus), Regionalverkehr Munsterland (RVM)
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Natur, Landschaft, Umwelt, Gewéasser
KU15 Die biologische Vielfalt der Arten und Lebensraume schiitzen und férdern
Inhalte Um den anhaltenden Verlust der Biodiversitat im Kreis Warendorf zu stoppen, bedarf es auch hier Anstrengungen zum Erhalt und
zum Schutz. Ein entsprechendes Bundnis soll die Aktivitaten der verschiedenen Partner bekraftigen.
* Der Schutz gefahrdeter Arten im Kreis Warendorf muss intensiviert werden. Beispielhaft sei das Artenschutz-Projekt zur
Forderung des Kiebitzes genannt. Noch vor 50 Jahren war der Kiebitz auf den Feldern und Wiesen in Deutschland haufig zu
sehen. Heute ist er aus vielen Agrarlandschaften verschwunden und gilt als ,stark geféahrdet”.
* Zuden Zielen gehdren der Qualitatserhalt, die Pflege sowie Entwicklung der Naturschutzflachen aber auch MaRnahmen in der
»,Normallandschaft” des Kreisgebietes. Es gilt, qualitativ hochwertige Aktivitaten grof¥flachiger auszuweiten.
* Bei den Naturschutzflachen sind der Bestandserhalt aber auch OptimierungsmaRnahmen zentrale Aufgaben. Dazu missen
Mafnahmen im Bereich der Pflege und Entwicklung ergriffen werden, um die entsprechenden Kultur- und Naturlandschaften zu
erhalten.
* Eine wichtige MaRnahme kénnte eine umfassende Biodiversitatsstrategie im Kreis Warendorf darstellen.
* Vermittlung von Zusammenhéangen zwischen Landwirtschaft und biologischer Vielfalt: Um das Bewusstsein und den
Kenntnisstand zum Thema Landnutzung im Kreis Warendorf zu steigern, sollte gepruft werden, ob entsprechende Aus- und
Weiterbildungsformate gefunden werden kénnen. Perspektivisch kdnnen hierbei naturnahe Garten oder die Pflege von Hecken-
und Feldrander-Bestanden zu einer Sensibilisierung beitragen. Ziel der Vermittlung von Zusammenhangen zwischen
Landwirtschaft und biologischer Vielfalt ist die Wissensvermittlung fir eine nachhaltige Entwicklung.
* Esist zudem anzustreben, die Beratung und den Dialog zum Thema Vertragsnaturschutz im Hinblick auf Grundstickbesitzer/-
innen zu intensivieren, um Kulturlandschaften oder bestimmte Lebensraume fir Tiere und Pflanzen im freiwilligen
Zusammenwirken mit Grundstlcksbesitzer/-innen zu erhalten.
Zielgruppe Alle Einwohnerinnen und Einwohner des Kreises

Regionale Bedeutung

Sehr hohe regionale Bedeutung und Ausstrahlung auf das Standortmarketing

Realisierbarkeit

Kurzfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf

Partner/Schnittstellen

NABU BioStation, Landwirtschaft, Gemeinden, Stadte, Naturschutzverbande, LWK, Medien, Landesbetrieb Wald + Holz,
Schulen/Bildungseinrichtungen, Biologische Stationen
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Natur, Landschaft, Umwelt, Gewasser
KUl16 Minsterlandische Kulturlandschaft erhalten: Wallhecken, Feldgeholze und andere Strukturelemente schiitzen und entwickeln
Inhalte Die Minsterlandische Kulturlandschaft ist eine durch Weiden, Streuobstwiesen, Wallhecken, kleine Waldstlicke und Seen gepragte
Parklandschaft. Exemplarisch fiir diese Landschaft sind zudem Streusiedlungen wie Gehoéfte und Scheunen, die in dieser
Landschaftsform in der Flache verteilt sind. Die Minsterlandische Parklandschaft ist zudem als Markenzeichen identitatsstiftend
und far touristische Interessen von Bedeutung.
Hecken sind fester Bestandteil der Minsterlandischen Kulturlandschaft. Stehen sie auf bis zu 1,5 m hohen Erdwallen, werden sie
als Wallhecken bezeichnet. Des Weiteren dienen sie als Windschutzstreifen und bieten somit Schutz vor Bodenerosion und Wind.
Ziel ist es, die mUnsterlandische Kulturlandschaft in Warendorf zu erhalten und:
* Wallhecken, Hecken und Feldgehdlze als Strukturelemente zu schiitzen und zu entwickeln.
* sowie Lebensbereiche flr andere Arten - Stichwort Offenlandarten - in diesen Landschaften zu schitzen.
Zielgruppe Alle Einwohnerinnen und Einwohner des Kreises
Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung
Realisierbarkeit Kurzfristig
Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf
Partner/Schnittstellen « NABU BioStation
¢ Landwirtschaft
¢ Gemeinden, Stadte
* Naturschutzverbande
e LKW
* Wald und Holz
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Bereich

Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Natur, Landschaft, Umwelt, Gewasser

Ku17

Kampaghne fiir regionale Produkte

Inhalte

Regionale Produkte zu unterstitzen und zu konsumieren entspricht dem Wunsch vieler Menschen. Durch den Kauf der Produkte

wird der Kreis Warendorf bzw. das Munsterland als Lebens- und Arbeitsstandort gestarkt. Als Argument dienen kurze Wege und die

regionale Vermarktung frisch erzeugter Produkte. Dies entspricht dem Wunsch, zu wissen, wo und unter welchen Bedingungen

die konsumierten Produkte entstanden sind. Ziel des Projektes ist der Start einer Kampagne fur Qualitdtsbewusstsein und regionale
Produkte. Dadurch soll deutlich werden, dass jeder Einzelne durch Umdenken und Anpassen des eigenen Lebensstils einen Beitrag

zur 6kologischen, 6konomischen und sozialen Nachhaltigkeit leisten kann. Insbesondere im Bereich Konsum kann die bewusste
Entscheidung fUr Qualitat und regionale Produkte CO2-Emissionen wesentlich reduzieren.

Im November 2009 haben sich Unternehmen der Erndhrungsbranche und Gastronomiebetriebe mit Partnern zum Verein Netzwerk

Munsterland Qualitat e.V. zusammengeschlossen. Das MUnsterland-Siegel wirkt dabei als Schlissel zur Identifikation mit den
heimischen Unternehmen, ihren Erzeugnissen und Speisen. Durch die Nutzung regionaler Kooperationen werden Synergien
geschaffen und Potenziale fur eine ganze Branche erdffnet. Innerhalb des Verbundes und mit dem Munsterland-Siegel will das
Netzwerk

» die Verbraucher fur heimische Erzeugnisse sensibilisieren,

» die Kaufentscheidung zugunsten heimischer Produkte férdern und umweltfreundliche Produkte besser zu kennzeichnen,
» das Interesse des heimischen Handels an regionalen Produkten anregen,

» die Kundenzielgruppe erweitern,

* neue Marketingwege erdffnen,

* zu neuen Markenkooperationen anregen

und somit insgesamt eine Leitbranche des Munsterlandes weiter starken.

Um die Nachfrage des Konsumenten nach regionalen Produkten und die Tendenz des Konsumenten hin zum bewussten Einkauf
weiterhin zu stérken, sollte eine Kampagne bzw. eine Konzeptentwicklung zur Bewerbung heimischer Produkte unbedingt im
Rahmen des starken Netzwerkes des Munsterland Siegels auf Ebene des gesamten Minsterlandes erfolgen.

Zielgruppe

Burgerinnen und Blrger des Kreises

Regionale Bedeutung

Regionale Bedeutung fur das Miinsterland

Realisierbarkeit

Mittelfristig

Zustandigkeit/Initiator

Kreis Warendorf, LWK

Partner/Schnittstellen

Landwirtschaftsbetriebe, Geschaftsstelle des Munsterland Siegels | Munsterland e.V., Betriebe des Minsterland Siegels,
Landwirtschaftskammer
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Bereich Klimaschutz & Umwelt, Themenschwerpunkt Natur, Landschaft, Umwelt, Gewasser

KU18 Quantitat und Qualitat des Wassers sichern

Wasser ist flr Leben und Gesundheit unabdingbar und bildet zudem die Lebensgrundlage fur Landwirtschaft, Wirtschaft und
Tourismus. Die Wasserqualitat kann durch Schmutzstoffe von Strafenflachen, Dachern und anderen Dingen beeintrachtigt werden,
welche Uber FlieBgewasser die Flora und Fauna gefahrden.

Inhalte

In Bezug auf Trinkwasser (Leitungswasser) werden durch die deutsche Trinkwasserverordnung Grenzwerte aufgelegt, welche von
den zustandigen Wasserversorgern eingehalten werden mussen. Um als Trinkwasser zu dienen, wird das Wasser fur den
menschlichen Gebrauch aufbereitet und in das Netz eingespeist.

Im Kreis Warendorf gilt es:

* die Qualitat und Quantitat des Wassers zu schiitzen und zu férdern.

» die Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie zu beschleunigen und intensivieren.

* Projekte zur Gewasserrenaturierung auszugestalten. Eine naturnahe Gewassergestaltung wirkt positiv auf Hochwasserschutz,
Siedlungsentwasserung, Wasserqualitat sowie Flora und Fauna aus.

* die Regenwasser- sowie Grauwassernutzung auszubauen.

* in eine Beratung bzw. einen Dialog einzutreten, um fir die Wertschatzung von Wasser zu sensibilisieren und das
Verbraucherverhalten zu scharfen.

Zielgruppe Burgerinnen und Blrger des Kreises

Regionale Bedeutung Hohe regionale Bedeutung

Realisierbarkeit Langfristig

Zustandigkeit/Initiator Kreis Warendorf, Medien/Radio, Wasserwerksbetreiber, LWK, Stadte und Gemeinden, Wasser- und Bodenverbande

Partner/Schnittstellen  Existierende Partner und Mitbirgerinnen und Mitbiirger
*  Medien

* Landwirtschaft

* Land NRW
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