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1. 160110 Kreisumlage: e gemeinsame Stellung- Der Wunsch der weiteren Verringerung der Zahllast der
Steuern, allg. |+ Uberzahlte Kreisumlage schnellstmdg- nahme der Birgermeister Kreisumlage ist nachvollziehbar. Jedoch ist eine Redu-
Zuweisungen / lich und vollstandig an die kreisangeho- vom 24.09.2018 zierung der Aufwendungen und damit der Kreisumlage
Umlagen rigen Kommunen erstatten. «  Stellungnahme der Stadt aus eigener Kraft fur den Kreis nur schwer realisierbar.

Drensteinfurt vom Die Kreisumlage wird vorbehaltlich der Zustimmung der
12.10.2018 weit- politischen Gremien um 2,2 %-Punkte auf 33,2 % ge-
+  Stellungnahme der Stadt gehend |senkt. Die Zahllasterh6hung im Vergleich zum Vorjahr
Sendenhorst vom ange- liegt bei lediglich 230 T€. Auf den Mitnahmeeffekt wird
09.11.2018 nommen |vollstdandig verzichtet. Damit wird der Forderung der
«  Stellungnahme der Stadt Kommunen entsprochen. Auch wird zeitnah ein GroRteil
Beckum vom 28.11.2018 des Uberschusses 2017 uber die Einplanungen eines
Defizits im Haushalt 2019 zuriickgegeben. Ein weiteres
Absenken des Hebesatzes ist unter Berlcksichtigung

des geringen Eigenkapitalbestandes nicht vertretbar.

2. 160110 Ausgleichsriucklage: e gemeinsame Stellung- Der Kreis Warendorf Ubt ggl. den kreisangehorigen
Steuern, allg. |+ Uberschuss aus dem Jahresabschluss nahme der Birgermeister Kommunen auch in 2019 das Gebot der Riicksichtnahme
Zuweisungen / 2018 vollumfanglich der Ausgleichsrick- vom 24.09.2018 aus, indem ein Defizit eingeplant und auf eine Steigerung
Umlagen lage zuflihren und mdglichst bereits mit |«  Stellungnahme der Stadt der Kreisumlage verzichtet wird. Der Einsatz der Aus-

dem Kreishaushalt 2020 an die Kommu- Drensteinfurt vom gleichsricklage stellt unter Berlicksichtigung der gerin-
nen erstatten. 12.10.2018 gen Eigenkapitalausstattung einen Akt auf3erster Solida-
+  Stellungnahme der Stadt zurtick- | ritat dar. Dies wurde durch die GPA im jlngsten Prufbe-
Sendenhorst vom gewiesen |richt bestétigt. In welcher Gré3enordnung Uberschisse
09.11.2018 in die Ausgleichsriicklage eingestellt bzw. ausgekehrt
«  Stellungnahme der Stadt werden, obliegt der Beschlussfassung durch die politi-
Beckum vom 28.11.2018 schen Gremien unter Bericksichtigung der aktuellen
finanziellen Rahmendaten. Die Ausgleichsfunktion des
Eigenkapitals wird in diesem Zusammenhang stets be-
rucksichtigt.
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3. samtliche Pro- | Stellenplan/Personalbudget: gemeinsame Stellung- Im Rahmen der Personalplanung hinterfragt die Verwal-
dukte des » Stellenbedarfe auf das zwingend not- nahme der Burgermeister tung jede personelle Aufstockung bzw. Wiederbesetzung
Haushalts wendige Mafd begrenzen und den Per- vom 24.09.2018 und analysiert mit unterschiedlichen Instrumenten die

sonalbedarf einer intensiven Analyse un- Stellungnahme der Stadt Optimierung von Arbeitsablaufen. So konnten in den
terziehen Drensteinfurt vom vergangenen Jahren Stellenaufwiichse eingedammt und
e Kalkulation des Personalaufwands 12.10.2018 Bedarfe reduziert werden. Allerdings stof3t die Verwal-
Uberprifen Stellungnahme der Stadt tung angesichts von Aufgabenzuwachsen und teilweise
«  Notwendigkeit zusatzlicher, nicht refi- Sendenhorst vom steigenden Fall- bzw. Antragszahlen an ihre Grenzen.
nanzierte Stellen hinterfragen 09.11.2018 Die Aufgaben sind mit dem vorhandenen Personal nicht
«  Vorrangig verwaltungsinterne Kompen- Stellungnahme der Stadt | gy, ange- |92uerhaft und in der gewohnten Qualitat darstelibar. Im
sation prifen Beckum vom 28.11.2018 | nommen J_(_)bce_nte_r werden vorgesehene Stellen nur unter Be-
«  Personalbedarf des Jobcenters auf racksichtigung der Entwicklung der Bedarfsgemeinschaf-
Plausibilitat und Méglichkeit der Stellen- ten besetzt. _ _
reduzierungen priifen Auf die umfang_re|che Begleltvorlage zum Haus_ha!tsplan-
entwurf 2019 wird verwiesen. Im Rahmen der Einrichtung
von neuen Stellen wird die Méglichkeit der Refinanzie-
rung von Personalaufwendungen kontinuierlich gepruft.
Die Haushaltsansatze des Personalbudgets werden in
einem zeitaufwendigen Verfahren realitdtsnah und unter
Ausschépfung der vertretbaren finanziellen Risiken sehr
detailliert geplant.

4. 050210 Bedarfsgemeinschaften/SGB II: gemeinsame Stellung- Der Kreis Warendorf hat die Zahl der Bedarfsgemein-
Grundsiche- »  Zahl der Bedarfsgemeinschaften priifen nahme der Blrgermeister schaften angesichts der guten wirtschaftlichen und kon-
rung fur Ar- und senken vom 24.09.2018 junkturellen Lage auf 8.000 geplant. Diese ehrgeizige
beitssuchende |« Vollumfangliche Deckung der Kosten Stellungnahme der Stadt Zielsetzung dient vordringlich der Entlastung der Kom-
160110 der Unterkunft fiir Fliichtlinge einplanen Drensteinfurt vom munen und stellt fir die Verwaltung eine grol3e Heraus-
Steuern, allg. « Kalkulation anpassen und Anstieg uiber 12.10.2018 forderung dar. Eine weitere Senkung dieser Kennzahl ist
Zuweisungen/ das Niveau 2018 vermeiden Stellungnahme der Stadt zuriick- | nicht realistisch und wird daher nicht beflrwortet. Die
Umlagen Sendenhorst vom gewiesen | Kostenerstattungen fir die Kosten der Unterkunft sind im

gréRtmdglichen Umfang in die finanziellen Planzahlen
eingeflossen. Diese Erstattungen werden jedoch beein-
flusst vom aktuellen Gesetzesentwurf zur Umschichtung
der 5-Mrd.-Entlastung von den Kostenerstattungen fir
Kosten der Unterkunft zur Umsatzsteuerbeteiligung der
kreisangehdrigen Kommunen.
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5. 010710 Bauunterhaltungsaufwand: gemeinsame Stellung- Der Kreis Warendorf setzt seit Jahren Fordermittel und
Immobilien- » Jede weitere Entlastungsmdglichkeit nahme der Blrgermeister pauschale Zuwendungen in gro3tmaéglichem Umfang zur
management prifen und falls méglich nutzen vom 24.09.2018 Deckung der baulichen Unterhaltungsaufwendungen ein.
Stellungnahme der Stadt Der Einsatz dieser Mittel wird kontinuierlich geprift und
Drensteinfurt vom soweit méglich zur Entlastung der Kreisumlage eigesetzt.
12.10.2018 tlw. ange- | Aktuell werden die MaRnahmen, die aus den Forderpro-
Stellungnahme der Stadt nommen |grammen ,Gute Schule 2020“ und ,Kommunales Investi-
Sendenhorst vom tionsférdergesetz | und II* refinanziert werden, erneut
09.11.2018 beraten, um diese mdglichst umfassend auszuschopfen.
Stellungnahme der Stadt
Beckum vom 28.11.2018
6. 010110 Geschaftsaufwendungen Personal  / gemeinsame Stellung- Der Anstieg der Geschéftsaufwendungen im Personalbe-
Personalange- | Portokosten: nahme der Birgermeister reich dient der Personalentwicklung und -gewinnung.
legenheiten » Die Erhéhung der Geschéaftsaufwendun- vom 24.09.2018 Diese Aufgaben haben angesichts der Fluktuation einen
010130 gen im Personalbereich und die Steige- Stellungnahme der Stadt hohen Stellenwert. Es ist zunehmend schwieriger, geeig-
Personalent- rung der Portokosten hinterfragen Drensteinfurt vom netes Personal zu finden und langfristig an die Verwal-
wicklung 12.10.2018 tung zu binden. Das Konzept zur Gegensteuerung wurde
010310 Stellungnahme der Stadt suriick- der Politik vorgestellt und soll nun schrittweise umgesetzt
Zentrale Diens- Sendenhorst vom gewiesen werden. Dazu sind finanzielle Mittel in der mittelfristigen

Finanzplanung eingeplant.

Die Erhdhung der Portokosten spiegelt die angekiindigte
Gebihrenerhéhung durch die Deutsche Post wider. Ein
erhohtes Aufkommen an Postsendungen fiihrt ebenso zu
Kostensteigerungen, die jedoch teilweise durch entspre-
chende Mehreinnahmen (z. B. Bu3gelder, Gebihren) an
anderen Stellen gedeckt werden.
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7. 160110 Jugendamtsumlage: gemeinsame Stellung- In ihrer Stellungnahme stellen die Kommunen korrekter-
Steuern, allg. » Alle denkbaren Einspar- und Einnah- nahme der Blrgermeister weise dar, dass die Aufwandssteigerungen im Jugend-
Zuweisungen / memadglichkeiten ausschopfen vom 24.09.2018 amtsbudget Ausdruck gesellschaftlicher Veranderungen
Umlagen, « Kindertagesstatte am Kreishaus fir alle Stellungnahme der Stadt sind, die in anderen Jugendamtern ebenso zu beobach-
Produkte Ju- Kreismitarbeiterinnen und -mitarbeiter Drensteinfurt vom ten sind. Diese Veranderungen fiihren zu héheren finan-
gendamt offnen und maoglichst zur fairen Lasten- 12.10.2018 ziellen Belastungen, die einem kontinuierlichen Control-

verteilung ggf. auch tiber Investitions- Stellungnahme der Stadt ling unterliegen. Die Verwaltung analysiert die Aufwen-
pauschale refinanzieren Sendenhorst vom dungen und generiert hohere Ertrage in gréRtmaglichem
09.11.2018 Umfang. Im Rahmen der vergangenen Konsolidierungs-
Stellungnahme der Stadt runden wurden im Jugendamtsbereich MaRnahmen um-

Beckum vom 28.11.2018 gesetzt, die aktuell die Kostensteigerung eindammen.
weit- Dem teilweisen Einsatz der Investitionspauschale fir den
gehend | Neubau einer Kindertagesstéatte am Kreishaus steht der
ange- Kreis Warendorf unvoreingenommen gegenuber. Es gilt
nommen |zu bedenken, dass diese investiven Fordermittel dann
nicht mehr zur Refinanzierung anderer MaRnahmen (z.
B. StraBenbau) zur Verfigung stehen. Der férderun-
schadliche Einsatz dieser pauschalen Mittel wird aktuell
in Abstimmung mit der Bezirksregierung geprift. Bereits
bei der Einbringung des Haushalts wurde angekindigt,
die Jugendamtsumlage auf den Hebesatz von 16,5 % zu
senken. Dies bedeutete eine Steigerung der Zahllast im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 2,3 Mio. €. Nach der aktu-
ellen Modellrechnung zum GFG 2019 ist eine weitere
Senkung des Hebesatzes auf 16,4 % bei gleichbleiben-

der Zahllastanhebung mdglich.

8. samtliche Pro- | Refinanzierung von Investitionen gemeinsame Stellung- Der Kreis Warendorf setzt investive Mafinahmen im
dukte des + Groftmdgliche Refinanzierung von in- nahme der Birgermeister Stral3enbau i. d. R. nur dann um, soweit entsprechende
Haushalts vestiven MalRnahmen lber Fordermittel vom 24.09.2018 Fordermittel tats&chlich sicher sind.

Stellungnahme der Stadt Grundsatzlich werden investive Malinahmen im gréRit-
Drensteinfurt vom mdglichen Umfang Uber spezielle Férderprogramme oder
12.10.2018 ange- | Pauschalmittel refinanziert.

Stellungnahme der Stadt nommen
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9. 160110 Mogliche Verbesserungen: gemeinsame Stellung- Ein weiteres Absenken des Hebesatzes ist unter Berlick-
Steuern, allg. »  Verbesserungen im LWL-Haushalt sol- nahme der Burgermeister sichtigung des geringen Eigenkapitalbestandes nicht
Zuweisungen/ len vollumfénglich an die kreisangehori- vom 24.09.2018 vertretbar (s. auch Erlauterung zu Ifd. Nr. 1).
Umlagen gen Kommunen weitergereicht werden Stellungnahme der Stadt Eine Senkung der Landschaftsumlage ist bereits in dem
Samtliche Pro- |«  Vollumfangliche Weitergabe von mégli- Drensteinfurt vom Haushaltsplanentwurf entlastend eingearbeitet. Die vo-
dukte des chen Verbesserungen durch neue Be- 12.10.2018 raussichtliche Umverteilung von 1 Mrd. € aus der
Haushalts rechnungen zum GFG 2019 Stellungnahme der Stadt 5 Mrd. €-Entlastung des Bundes von der KdU-Erstattung
« Vollstandige Weitergabe von zusétzli- Sendenhorst vom an den Kreis (-2,55 Mio. €) hin zu zusatzlichen Umsatz-
chen Entlastungen an die kreisangeho- 09.11.2018 steueranteilen der Kommunen (+3,0 Mio. €) wird annah-
rigen Kommunen Stellungnahme der Stadt rend belastungsneutral fiir die Kreisumlage, bei hohen
«  Einleitung intensiver Bemihungen, um Beckum vom 28.11.2018 | teilweise | Vi€Nreinnahmen der Kommunen, ausgeglichen.
die kreisangehérigen Stadte und Ge- umgesetzt Der Kreis Warendorf hinterfragt die Ansatzplanungen

und sieht die Konsolidierung der Aufwendungen als fort-
laufenden Prozess. Zu diesem Zweck wurden die Konso-
lidierungsprogramme aufgelegt. Zusatzlich wird im Rah-
men eines engmaschigen Controllings der Grof3teil der
Mittelverwendung hinterfragt. Ein zusatzliches Instrument
zur Kontrolle der Bewirtschaftung stellt der Finanzstatus-
bericht dar, der ebenso wie die Controllingberichte
mehrmals jahrlich fortgeschrieben wird. Insofern betreibt
der Kreis Warendorf seit Jahren intensive Bemihungen
zur Mitteleinsparung.






