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Sachdarstellung:

1. Dachmarke Minsterland

Das Miunsterland steht im Wettbewerb um Investoneth lachkréfte, um Touristen und Ein-
wohner. Ziel des Minsterlandes ist es, von dieselyZippen als bevorzugter Standort wahrge-
nommen zu werden. Dazu soll das Minsterland alomatp Marke mit einem klaren und au-
thentischen Profil versehen werden und unter eggneinsamen Klammer - die zukinftige
Dachmarke - auftreten. Die beiden bestehenden Merdiktion Muinsterland e.V. und
MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. sollen voresem Hintergrund neu aufge-
stellt und zu einem Verein Minsterland Marketing.ezusammengefihrt werden. Mit dieser
neuen Organisationsform kdnnen regionale Initiastivad Aktionen starker vorangebracht wer-
den. Zudem wird die gesamte Region kiinftig durcie @inheitliche und schlagkraftige Interes-
senvertretung reprasentiert.

Im bisherigen Zusammenfihrungsprozess des Aktion ndtéiiland e.V. und des
MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. haben Vetéreder beiden Vereinsvorstande,
der vier Munsterlandkreise und der Stadt Minstezimem ersten Schritt mit Unterstitzung des
Beratungsunternehmens PLEON das Profil der Regiwaréle Minsterland gescharft. Als Fazit
der Status quo-Analyse des Markenauftritts Munastetlbleibt festzustellen, dass in der Anspra-
che weiterer Zielgruppen noch Potenzial liegt: Séigh-Potentials aus Wirtschaft und Wissen-
schaft, potentielle Investoren und Touristen, diert\auf Qualitat und Exklusivitat legen. Far
die Darstellung der Wirtschaft des Munsterlandegimter)nationalen Medien wird ebenfalls
noch Ausbaupotenzial gesehen.

Ausgewahlte Vertreter aus Wirtschaft, Wirtschaftd&iung, Wissenschaft, Marketing, Kultur
und Tourismus sowie je zwei Mitglieder des Vorsesdnd die beiden Geschéftsfihrer des Ak-
tion Minsterland e.V. und des MUNSTERLAND TOURIST@ines Band e.V. haben dann in
einem Strategie-Workshop ein zukunftsfahiges Mgpkefil entwickelt. Der Markenkern des
Munsterlandes lasst sich in seiner Essenz besemeils kultivierte Lebendigkeit und authenti-
sche Gradlinigkeit. Die Dachmarke Minsterland st fur einen gewachsenen, hochwertigen
Arbeits- und Lebensraum, der sich durch einen hokespruch an verlassliche Qualitat und
bewusste Nachhaltigkeit auszeichnet. Das Munsiidéeht auch fir Themen und Produkte, die
unverfalscht, aufrichtig und echt sind; zum einggil sie ,gewachsen®, tradiert und verwurzelt,
zum anderen weil sie einfach nachvollziehbar, kqneat und klar sind. Der Markenkern zeigt
damit Gradlinigkeit und Tiefe und ist zudem ein ktiger Mal3stab und Orientierungsmuster fur
die Auswahl von Themen, Produkten und MaRnahmengidi Dachmarke profilieren sollen. Fur
die AulRendarstellung soll der Markenkern spategimen griffigen Werbeslogan tbersetzt wer-
den.

Im Rahmen der Strategieentwicklung wurden fir dibrBarken Wirtschaft, Wissenschaft, Tou-
rismus und Kultur/Lebensart erste Minsterland-d@ehe Kernthemen und dazugehorige Pro-
dukte identifiziert und in eine Markenarchitektwgfasst. Neben Zielgruppen der gesellschaftli-
chen Mitte soll sich das Minsterland kinftig verstéan gesellschaftliche Leitmilieus richten

(z.B. Investoren, Top-Wissenschaftler, High Potds}i Hier liegt das grol3te Potenzial zur
nachhaltigen Profilbildung. Um diese Personengroppe erreichen, wird es wichtig sein, ihre
~Sprache” zu sprechen — und die verbale und visbleimmunikation zielgruppenspezifisch zu

gestalten.



2. Griundung des Vereins Munsterland Marketing e.V.

Im Hinblick auf die Aufgaben und Strukturen derh@sgen beiden Vereine kommt das Unter-
nehmen PLEON zu der Bewertung, dass der Aktion Ké&iileend e.V. sich auf Netzwerke und
Image konzentriert. Hauptthemen sind ldentitatsimiglinnerhalb der Region, Darstellung der
Region nach auf3en, Wirtschaft, Wissenschaft unduKuDie Produkte des Aktion Munsterland
e.V. sind Uberwiegend regional, punktuell aucharati. Der MUNSTERLAND TOURISTIK
Grines Band e.V. ist starker auf Produkte und \&rtausgerichtet. Das Hauptthema Tourismus
ist verkntpft mit Wirtschaft und zum Teil mit KultuSport und Gesundheit. Die Produkte haben
Uberwiegend eine regionale und nationale Reichw8ithnittmengen zwischen beiden Vereinen
gibt es vor allem bei der externen VermarktungRlegion, bei Kooperationen und beim Thema
Kultur. Beide Institutionen ergénzen sich, nutzém gemeinsame Wertschopfungskette bislang
jedoch nur bedingt.

Mit dem neuen Verein Minsterland Marketing e.VI] sate gemeinsame Plattform im Interesse
der Region geschaffen werden, bei der deutlicheyen und Kostenvorteile entstehen. Dabei
soll das erarbeitete Markenprofil in der Praxis lienpentiert werden. Die mit der Marke verbun-
denen Bereiche Wirtschaft, Wissenschaft, Tourisemus Kultur/Lebensart werden folglich in
die Organisationsstruktur des neuen Vereins indegrDamit wird sichergestellt, dass fur die
Themenbereiche und die dazugehérigen Produkte Fstgindigkeiten definiert sind und die
Marke konsequent gefuhrt werden kann.

Der neue Verein Munsterland Marketing e.V. sollafuverschmelzung des Aktion Minsterland
e.V. und des MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band ervdch dem Umwandlungsgesetz
neu gegrundet werden. Zweck des neuen Vereinseigt@derung des Miunsterlandes insbeson-
dere auf den Gebieten der Wirtschaft, des Tourismdes Wissenschaft und der Kultur durch
Prasentation der Region nach aul3en, Férderungedanalen Zusammenarbeit und Starkung
der ldentifikation der Einwohner mit dem MinstedarDer Verein ist der Profilierung des
Minsterlandes als leistungsstarkem Wirtschaftsd attraktivem familienfreundlichem Lebens-
raum verpflichtet.

Mitglied des neuen Vereins kann jede juristischeradhttrliche Person, Personengesellschaft
oder Vereinigung werden, die sich dem Vereinszwesipflichtet fuhlt. Der raumliche Gel-
tungsbereich fur den kunftigen Verein werden dedSMunster und die vier Minsterlandkreise
Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf sein, &aber interessierten Stadten und Gemein-
den, Unternehmen und sonstigen Akteuren aus deaer@@enden Raumen die Moglichkeit zum
Beitritt gegeben wird. So sind bekanntermal3en diealserstadte Bad Bentheim, Haltern am
See, Harsewinkel, Lippetal und Werne Mitgliedemb&UNSTERLAND TOURISTIK Griines
Band e.V.

Im neuen Verein Munsterland Marketing e.V. werdisnv&reinsorgane die Mitgliederversamm-
lung und der Vereinsvorstand eingerichtet. Der Y&od des Vereins besteht aus neun stimmbe-
rechtigten und zwei beratenden Mitgliedern. Funf slenmberechtigten Mitglieder stammen
aus den Gemeinden und Gemeindeverbanden, je zeeleguBereichen Wirtschaft und Touris-
mus. Die beratenden Mitglieder stammen aus deni@ene Wissenschaft und Kultur/Lebensart.

Weitere Regelungen sind dem Entwurf des Verschmgkertrages und der Satzung des Mins-
terland Marketing e.V. zu entnehmein(agen).

Uber die Verschmelzung der Vereine durch Neubildsmgie Genehmigung des Entwurfes des
Verschmelzungsvertrages sind Beschliisse der jg@rilMitgliederversammlungen beider be-
stehender Vereine am 12.11.2007 vorgesehen. DeohBsesen der Mitgliederversammiung
vorgeschaltet werden muissen Rats- und Kreistagsentkingen der kommunalen Mitglieder
beider Vereine.



Die Verschmelzung des Aktion Munsterland e.V. ureandMUNSTERLAND TOURISTIK
Grines Band e.V. im Wege der Neugrindung wird niitrBgung des Verschmelzungsbe-
schlusses in das Vereinsregister wirksam. Ab diegeitpunkt tritt der Munsterland Marketing
e.V. an die Stelle der beiden Ubertragenden Ver@&ee Verein Mlnsterland Marketing e.V. ist
dann Gesamtrechtsnachfolger der beiden Vereine Meawmogen beider Vereine sowie samtli-
che Rechtsverhaltnisse gehen auf den Minsterlanietliag e.V. Gber. Die Beschéaftigungsver-
haltnisse samtlicher Arbeitnehmer/-innen gehenaihn sich daraus ergebenden Rechten und
Pflichten ebenfalls auf den neuen Verein Uber. Dereinsvorstand wird eine hauptamtliche
Geschaftsfihrung bestellen. Bei mehreren Persomeneme von ihnen zum Sprecher/zur Spre-
cherin der Geschaftsfiihrung bestellt werden.

3.  Finanzielle Auswirkungen

Die Finanzierung des Aktion Minsterland e.V. und MUNSTERLAND TOURISTIK Griines
Band e.V. durch die kommunalen Gebietskdrperschafiglt sich im Jahr 2007 wie folgt dar:

Die aktuelle Beitragsordnung des Aktion Munsterlan¥l. sieht flr die Kreise und kreisan-
gehdrigen Stadte und Gemeinden zusammen einera@eitm 0,12 Euro pro Einwohner vor,
d.h. 0,06 Euro /Ew. pro Kreis und 0,06 Euro/Ew. Btadt und Gemeinde. Fur diejenigen kreis-
angehorigen Stadte und Gemeinden, die nicht Mdgime Aktion Mlnsterland e.V. sind, wird
der Mitgliedsbeitrag von 0,06 Euro/Ew. vom jewaeslig Kreis entrichtet. Die kreisfreie Stadt
Munster zahlt einen Mitgliedsbeitrag von 0,12 Epro Einwohner.

Zur Umsetzung der Cl-Strategie Munsterland (einsBegionales Kulturbiro) finanzieren die

vier Munsterlandkreise und die Stadt Munster zdisétzinen jahrlichen Festbetrag von insge-
samt 333.000 Euro. Die anteiligen Betrage fur dieise und der Stadt Miunster werden nach
Einwohnerschlissel ermittelt.

Die aktuelle Beitragsordnung des MUNSTERLAND TOURIK Griines Band e.V. sieht einen
jahrlichen Mitgliedsbeitrag der Munsterlandkreisgger Stadt Minster und der Anrainer-
kommunen von 0,43 Euro je Einwohner vor. Er ermi@fich um 0,215 Euro je Einwohner der
Stadte und Gemeinden des jeweiligen Kreises, sovye@ite ebenfalls Mitglied des

MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. sind. Derif8ag von 0,215 Euro je Einwoh-

ner wird dann als Mitgliedsbeitrag von diesen Sadind Gemeinden geleistet.

Insbesondere die Stadt Minster investiert im Rahwexschiedener MaRnahmen zuséatzliche
(finanzielle) Mittel neben den Beitragen an diede®ei Vereine ins Regionenmarketing, bei-
spielsweise bei Messeauftritten (z.B. Internatiengburismusbdrse, ExpoReal), Marketingko-
operationen im In- und Ausland und Beteiligunge (Filmservice Minsterland), die dem ge-
samten Munsterland zugute kommen.

Nachrichtlich dargestellt sei noch, dass seit ddn®@®2004 die Regionalagentur Minsterland
(RAM), die mit der regionalen Umsetzung der NRW-ditbpolitik betraut ist, beim Aktion
Munsterland e.V. organisatorisch angebunden ist.80&6 der Personal- und Sachkosten wer-
den durch das Land NRW getragen. Durch einen Katip@svertrag haben sich die Munster-
landkreise und die Stadt Munster gegeniber demoAkiiltnsterland e.V. verpflichtet, den
verbleibenden Anteil von derzeit jahrlich 61.000rd&cau erbringen. Die prozentuale Aufteilung
erfolgt auf Basis des Bevolkerungsanteils der Kreisd der Stadt Minster im Minsterland. Da
die Aufgaben der Regionalagentur Miunsterland abarekureigenen und dauerhaften Aufgaben
des Aktion Minsterland e.V. sind, wird der regi@anBlnanzierungsanteil auch kinftig gesondert
Uber die Kreise und die Stadt Munster abgerechmegtoleibt bei der Ho6he des Mitgliedsbeitrags
des neuen Vereins unberiicksichtigt.



Die kommunalen Gebietskorperschaften (Kreise urgls&ngehorige Stadte und Gemeinden
zusammen sowie Stadt Mlnster) zahlen derzeit giAdifgaben zur Férderung des Minsterlan-
des ohne den regionalen Finanzierungsanteil fiReégonalagentur Minsterland einen Betrag
von nahezu 0,77 Euro je Einwohner.

Mit der Grindung des Vereins Minsterland Marketeny. werden deutliche Synergien und
Kostenvorteile erwartet, die eine Reduzierung déglMdsbeitrdge ermoglichen. Daher werden
folgende jahrliche Mitgliedsbeitradge vorgesehen:

Stadte und Gemeinden der vier Minsterlandkreise 25 © pro Einwohner

Munsterlandkreise 0,45 € pro Einwohner

zuzuglich fur diejenigen kreisangehorigen Stadigd @emeinden
der vier Munsterlandkreise, die nicht Mitglied dé&nsterland

Marketing e.V. sind 0,25 € pro Einwohner

Stadt Minster sowie kommunale Gebietskorperschattennicht 0,70 € pro Einwohner
zu den vier Munsterlandkreisen gehdren,

Fur die kommunalen Gebietskdrperschaften, die raahden vier Miunsterlandkreisen gehéren,
aber dem MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. engren (Bad Bentheim, Haltern
am See, Harsewinkel, Lippetal und Werne), wird diive Ubergangszeit von finf Jahren ein
Mitgliedsbeitrag von 0,43 Euro pro Einwohner fesget. Dieses entspricht dem bisherigen
jahrlichen Mitgliedsbeitrag des MUNSTERLAND TOURIBIGriines Band e.V.

Im Falle der kommunalen Gebietskorperschafteniestvdm Landesamt fur Datenverarbeitung
und Statistik Nordrhein-Westfalen fir den 31. Dehemdes vorletzten Jahres festgestellte Be-
volkerungszahl maRgebend.



